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TRƯỜNG CAO ĐẲNG CƠ ĐIỆN
VÀ XÂY DỰNG BẮC NINH (BCEC)

TRUNG TÂM ĐÀO TẠO CHẤT LƯỢNG CAO - TIẾP CẬN CHUẨN QUỐC TẾ

• Học tại trường - Rèn nghề tại doanh nghiệp.
• Tích lũy kinh nghiệm – Có thêm thu nhập.
• Cơ hội tuyển dụng ngay trong quá trình học.

ĐÀO TẠO CÙNG DOANH NGHIỆP 
MỞ RỘNG CƠ HỘI VIỆC LÀM

NHỮNG CON SỐ NỔI BẬT LỢI THẾ ĐÀO TẠO
doanh nghiệp hợp tác đào tạo, 
tuyển dụng.

HƠN 80 • Đội ngũ chuyên môn cao: Hơn 80% nhà giáo 
có trình độ thạc sĩ trở lên.
• Thực hành hiện đại: Thiết bị cập nhật, môi 
trường học tập số.
• Đón đầu công nghệ: Các ngành tự động 
hóa, robot công nghiệp, vi mạch bán dẫn; 
trí tuệ nhân tạo.

thực tập tại doanh nghiệp 
từ năm thứ hai.

100%
người học có việc làm sau 6 tháng 
tốt nghiệp.

100%

THÔNG TIN LIÊN HỆ & TUYỂN SINH:
• Trụ sở: 
• Cơ sở 2: 
• Hotline tuyển sinh: 0968 779 877
• Website: codienxaydungbacninh.edu.vn ĐĂNG KÝ XÉT TUYỂN ONLINE (QR)



TRƯỜNG CAO ĐẲNG CÔNG NGHỆ
VIỆT - HÀN BẮC GIANG (VKTech)

Học nghề - Việc làm - Cuộc sống - Tương lai
Thành lập năm 2012 từ hợp tác giữa Chính phủ Việt Nam và Hàn 
Quốc qua KOICA, sau hơn 14 năm VKTech đã khẳng định vị thế là 
một trong những cơ sở đào tạo công nghệ, kỹ thuật hàng đầu khu 
vực. Trường tiên phong mô hình Trung học nghề và đón đầu các 
ngành công nghệ cao, bán dẫn, nghề xanh.

DẤU MỐC NỔI BẬT:
• 2014: Tuyển sinh khoá đầu tiên
• 2016, 2017,2019,2020: Chủ tịch UBND tỉnh tặng cờ thi đua đơn vị nhất trong 
phong trào thi đua
• 2018: Đạt chuẩn kiểm định quốc tế (tổ chức KIPEE Hàn Quốc cấp), tiếp nhận 
trường Cao đẳng nghề Bắc Giang.
• 2021: Hội giảng nhà giáo GDNN toàn quốc năm 2021: 02 giải nhì, 01 giải ba
• 2021,2026 : Đạt tiêu chuẩn kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp
• 2024 : Hiệu trưởng nhà trường nhận huân chương công trạng ngoại giao do 
Thủ tướng Hàn Quốc tặng. Giải nhất tại cuộc thi “Tích hợp hệ thống và ứng 
dụng Robot AI” trong khuôn khổ Kỹ năng BRICS
• 2025 : Khánh thành Văn phòng điều phối hợp tác với Đại học Bách nghệ Hàn 
Quốc (KOPO)
• 2026: Ký dự án KOICA 7,5 triệu USD; khánh thành Trung tâm SIC của 
Samsung tại Trường; tiếp nhận Trường Cao đẳng Miền núi Bắc Giang. Nhất 
toàn đoàn kỳ thi kỹ năng nghề thành phố Bắc Ninh. 

CON SỐ ẤN TƯỢNG
• 93% sinh viên có việc làm sau tốt nghiệp
• 28 ngành nghề kỹ thuật, trọng điểm
• Hơn 11.000 học sinh sinh viên

TẦM NHÌN: 
Trường chất lượng cao, trung tâm đào tạo 
nhân lực kỹ thuật của vùng, 
đạt tiêu chuẩn ASEAN 4.

Địa chỉ: Dĩnh Trì, Phường Bắc Giang, thành phố Bắc Ninh
Hotline tuyển sinh: 0392.849.531 – 0377.349.894 
Website: vktech.edu.vn;            Fanpage: Trường Cao đẳng Công nghệ Việt-Hàn Bắc Giang



CHÀO MỪNG KỶ NIỆM 33 NĂM THÀNH LẬP 
TẠP CHÍ DIỄN ĐÀN DOANH NGHIỆP
04 Tạp chí Diễn đàn Doanh nghiệp: Hơn 3 thập

kỷ bền bỉ kết nối doanh nghiệp, doanh nhân
05 Business Forum Magazine: over Three

Decades of Connecting, Supporting vietnam
Business Community

KHoa HỌC vÀ CÔnG nGHỆ / sCienCe &
teCHnoLoGY
08 năm 2027, ít nhất 30% đề tài nghiên cứu phải

gắn với doanh nghiệp
09 At Least 30% of S&T Programs to Address

Business needs from 2027

KinH DoanH / business
10 Hải quan Khu vực II: Lấy tuyên truyền pháp

luật làm nền tảng phòng ngừa vi phạm
12 Hải quan khu vực Iv cảnh báo 14 nhóm rủi

ro đối với doanh nghiệp chế xuất

PotentiaL - ninH binH ProvinCe
14 Trung tâm Xúc tiến đầu tư và Thương mại

tỉnh ninh Bình: Kết nối, đồng hành cùng nhà
đầu tư, doanh nghiệp

PotentiaL – baC ninH CitY
16 Thành phố Bắc ninh: Kiến tạo chuẩn mực

mới cho môi trường đầu tư, kinh doanh
19 Bac ninh city: Setting Higher Standards for

Investment and Business Environment
21 Khơi thông tối đa nguồn lực để bứt phá
23 Unlocking Resources for Breakthrough

Growth
25 nâng tầm công nghiệp, kiến tạo cực tăng

trưởng công nghệ
27 Upgrading Industry, Building Tech-Driven

Growth Hub
28 Khoa học công nghệ: Động lực tăng trưởng mới
29 Science and Technology: new Driver of

Development
31 Công an TP.Bắc ninh: vun đắp niềm tin cho

nhà đầu tư
32 Chủ động bảo đảm an toàn bữa ăn cho người

lao động
33 Gỡ điểm nghẽn nhân lực để tạo lợi thế cạnh

tranh mới

34 Hiện đại hóa dịch vụ ngân hàng, khơi thông
nguồn vốn phát triển

36 nâng chuẩn khu công nghiệp để nâng tầm
môi trường kinh doanh

38 Raising IZ Standards for Better Business
Climate

40 Phường nếnh: Cực tăng trưởng công nghiệp
42 Phường Kép: Đón vận hội mới từ lợi thế kết

nối liên vùng
44 Phường Phù Khê: Đánh thức nội lực làng

nghề
45 Phường Tự Lạn: Mở không gian phát triển,

kiến tạo cực tăng trưởng mới
46 Xã Tiên Lục: Khơi thông nguồn lực, tạo đà

bứt phá
48 Mở rộng không gian đô thị, xây dựng nhã

nam phát triển hiện đại, văn minh và giàu
bản sắc

50 Xã Cẩm Lý: Mở lối phát triển từ tư duy quy
hoạch dài hạn

52 Phường Tiên Du: Đô thị hiện đại, đậm bản sắc
53 Phát triển kinh tế xanh ở Tây Yên Tử
54 Xã Mỹ Thái trên chặng đường phát triển mới

DoanH nGHiỆP / enterPrise
56 vietcombank Tân Bắc ninh: Dấu ấn bứt phá,

khát vọng đồng hành
58 vietcombank Tan Bac ninh: Breakthrough

Growth, Strong Partnerships
60 Welstory việt nam: Góp phần nâng cao chất

lượng cuộc sống người lao động
61 Welstory vietnam: Enhancing Workers’

Quality of Life
63 JUTECH: Góp sức kiến tạo hệ sinh thái công

nghiệp Bắc ninh
64 JUTECH: Advancing Bac ninh’s Industrial

Ecosystem
66 vKTech: Đột phá đào tạo nguồn nhân lực,

đưa Bắc ninh phát triển
68 Catalan: nâng tầm vật liệu hoàn thiện việt,

sẵn sàng cho không gian phát triển mới
70 Trường Cao đẳng Cơ điện và Xây dựng Bắc

ninh: Đào tạo nhân lực kỹ thuật theo đơn đặt
hàng của doanh nghiệp

72 Công ty TnHH Thương mại và Dịch vụ
Dũng Tiến: 36 năm bồi đắp uy tín, mở rộng
năng lực hoạt động
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Ảnh bìa: 

74 Công ty Cổ phần Môi trường năng lượng Thăng
Long: Góp nguồn xanh cho Bắc ninh mới

76 Công ty 216: Tăng cường gắn kết, đồng hành
phát triển cùng địa phương

78 Trường Cao đẳng Công nghiệp Bắc ninh
(BCI): Đào tạo nguồn nhân lực công nghệ cao

80 Logistics Bắc Giang: Chính quyền kiến tạo,
doanh nghiệp cam kết đồng hành

81 Bac Giang Logistics: Government Support
and Business Commitment

83 Công ty May vin - PT Daehan Global: Gắn
kết phát triển cùng địa phương

84 KCn việt Hàn mở rộng: Tạo lập không gian
công nghiệp an toàn, đón sóng FDI

86 vietnam-Korea Industrial Park Expansion:
Creating new Space for Quality Investment

88 Trường Cao đẳng Lý Thái Tổ: Bệ phóng nhân
lực ngành công nghệ

90 Khu dân cư mới việt ngọc: Đón đầu phát
triển công nghiệp, hình thành đô thị hiện đại

92 Hoàng ninh Ecolife: Đầu tư nhà ở xã hội, kiến tạo
nền tảng an sinh cho thành phố Bắc ninh mới

95 Bệnh viện Đa khoa Hiệp Hòa: Giữ trọn niềm
tin của người bệnh

96 Công ty TnHH Thương mại và Dịch vụ Bảo
vệ HKC: Lấy chất lượng đội ngũ làm nền tảng

98 Sonadezi Long Thành tăng tốc phát triển, đón
cơ hội từ sân bay Long Thành

vĂn HÓa - Du LỊCH / CuLture & tourism
100 Đột phá từ di sản, kiến tạo động lực phát triển mới
102 Harnessing Cultural Heritage for new

Growth opportunities
104 nhà hát Chèo Bắc ninh: Bảo tồn tinh hoa

chèo xứ Bắc
105 Thu Thủy Ecolodge: Điểm hẹn trải nghiệm

văn hóa Kinh Bắc
106 Di sản nghìn năm trong tầm nhìn đô thị mới
108 Corn Hill Golf & Resort: Thêm động lực cho

du lịch golf Bắc ninh
109 Corn Hill Golf & Resort: Advancing Golf

Tourism in Bac ninh
110 CKvIP: Không gian khởi nghiệp và ươm tạo

công nghệ

Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm cùng các đại biểu tham quan những sản phẩm công nghệ tiêu biểu của Bắc Ninh
nhân dịp Lễ công bố Nghị quyết của Quốc hội về thành lập thành phố Bắc Ninh, ngày 19/9/2026



Hiện nay, với 3 kỳ xuất bản tạp chí in gồm Kỳ Diễn đàn Doanh
nghiệp, Kỳ vietnam Business Forum, Kỳ Thế giới ảnh và Tạp
chí điện tử có tên miền http://www.diendandoanhnghiep.vn
cùng với chuyên trang thegioianh.diendandoanhnghiep.vn,
Tạp chí Diễn đàn Doanh nghiệp luôn nhận được sự quan

tâm, đánh giá cao của các cơ quan ban ngành, địa phương, các tổ chức quốc
tế, doanh nghiệp, doanh nhân trong và ngoài nước.

nhà báo nguyễn Linh Anh - Tổng Biên tập Tạp chí Diễn đàn Doanh
nghiệp cho rằng, hành trình ra đời và phát triển của Tạp chí cũng là giai đoạn
hình thành và phát triển của đội ngũ doanh nhân, doanh nghiệp việt nam
trong thời kỳ đổi mới. Diễn đàn Doanh nghiệp tự hào đã trở thành nơi
chuyển tải những thông tin bổ ích trong quá trình phát triển sản xuất, kinh
doanh, nâng cao hiệu quả và sức cạnh tranh của doanh nghiệp.

Không chỉ đồng hành, Diễn đàn Doanh nghiệp còn là cầu nối đưa các
ý kiến của doanh nghiệp tới được các cơ quan chức năng. Tạp chí thường
xuyên, kịp thời tuyên truyền, phản ánh các đường lối chính sách, các hoạt
động của lãnh đạo Đảng, nhà nước, Quốc hội, hoạt động của vCCI, các
bộ, ngành, lĩnh vực, địa phương, các hoạt động của nền kinh tế cũng như
các giải pháp của các địa phương trong việc cải thiện môi trường kinh
doanh, thu hút đầu tư; thông tin truyền thông, phản ánh ý kiến của các
chuyên gia, doanh nghiệp đối với các chính sách của nhà nước, bộ,
ngành nhằm góp phần thúc đẩy sự phát triển kinh tế - xã hội và cộng
đồng doanh nghiệp, doanh nhân,… Bên cạnh đó, góp phần nâng cao vai
trò, vị trí của doanh nghiệp thông qua hoạt động quảng bá hình ảnh, sản
phẩm và dịch vụ của doanh nghiệp.

Đặc biệt, Tạp chí tập trung tuyên truyền những nhiệm vụ trọng tâm
mà vCCI chỉ đạo, trong đó triển khai toàn diện các hình thức thông tin
tuyên truyền về các nghị quyết chiến lược của Bộ Chính trị: nghị quyết
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Hơn 3 thập kỷ bền bỉ kết nối
doanh nghiệp, doanh nhân

Tạp Chí DiễN đàN DoaNh Nghiệp 

Kể từ khi được thành lập vào
ngày 05/11/1993, cho đến nay,
Tạp chí Diễn đàn Doanh nghiệp
đã trải qua nhiều dấu mốc quan
trọng. Là cơ quan ngôn luận của
Liên đoàn Thương mại và Công
nghiệp việt nam (vCCI), trong
suốt chặng đường 33 năm qua,
Tạp chí đã đồng hành cùng
doanh nhân, doanh nghiệp trên
hành trình phát triển, thực hiện
tốt vai trò cầu nối vững chắc
giữa cộng đồng doanh nghiệp
với các cơ quan quản lý nhà
nước, đồng thời phản ánh kịp
thời, toàn diện hơi thở của nền
kinh tế và đóng góp tích cực vào
sự lớn mạnh của lực lượng
doanh nhân việt nam.

Lan anh

Thực hiện từ năm 2022, Chương trình Khởi nghiệp Quốc gia do Tạp chí phối hợp tổ chức đã thu hút hàng vạn thanh niên, sinh viên tham gia,
góp phần hình thành, phát triển đội ngũ doanh nghiệp - doanh nhân cả nước



số 57-nQ/TW; nghị quyết 59-nQ/TW; nghị quyết số 68-
nQ/TW; nghị quyết số 66-nQ/TW; nghị quyết 41-nQ/TW.

Là cơ quan ngôn luận của vCCI, tiếng nói của cộng đồng
doanh nghiệp và doanh nhân việt nam, Tạp chí đã kịp thời mở
các chuyên trang, chuyên mục về các nghị quyết của Đảng,
chuyên trang về các hoạt động của Mặt trận Tổ quốc việt nam. 

Đáng chú ý, các sự kiện, diễn đàn và các nội dung, bài viết của
Tạp chí đã có nhiều tiếng vang; nhiều kiến nghị tại các diễn đàn đã
được cơ quan chức năng yêu cầu các bộ, ngành rà soát, xử lý trên
cơ sở những vấn đề Tạp chí báo cáo, phản ánh.

Tiêu biểu như Diễn đàn “Kết nối FDI 2026” với chủ đề
“Hướng tới chuỗi cung ứng toàn cầu bền vững” do vCCI và
UBnD thành phố Bắc ninh chủ trì, Tạp chí Diễn đàn Doanh
nghiệp phối hợp thực hiện cuối tháng 4/2026 tại Bắc ninh. Diễn
đàn được đánh giá là sự kiện quốc tế lớn, với sự tham dự của trên
500 đại biểu, gồm các Đại sứ và đại diện của hơn 20 Đại sứ quán
và các tổ chức quốc tế; lãnh đạo của hơn 10 hiệp hội doanh nghiệp
trong nước và quốc tế; lãnh đạo các cơ quan, bộ ngành Trung
ương; đại diện nhiều tỉnh, thành phía Bắc; và hơn 400 lãnh đạo
cấp cao đến từ các doanh nghiệp FDI và việt nam. 

Đặc biệt, Diễn đàn Doanh nghiệp là một trong những cơ quan
ngôn luận tổ chức diễn đàn kinh tế đầu tiên. Tạp chí cũng là cơ
quan đi tiên phong trong thúc đẩy khởi nghiệp. Chương trình
Khởi nghiệp Quốc gia do Tạp chí phối hợp tổ chức đã trải qua
chặng đường dài hơn 20 năm, thu hút sự tham gia của hàng vạn
thanh niên, sinh viên, góp phần hình thành và phát triển đội ngũ
doanh nghiệp - doanh nhân cả nước.

Trước xu thế thay đổi của báo chí theo thời đại công nghệ số,

Tạp chí liên tục đổi mới với những sáng tạo trong xu hướng
truyền thông đa phương tiện. với những cải tổ về nội dung, tăng
độ tương tác với bạn đọc, chất lượng chuyên môn của các kỳ của
Tạp chí đã nâng lên rõ rệt.

Không chỉ trách nhiệm trong công tác chuyên môn, xuyên
suốt chặng đường hình thành và phát triển, Tạp chí luôn thể hiện
trách nhiệm xã hội với cộng đồng. nhiều năm qua, Tạp chí đã tổ
chức nhiều chương trình đồng hành, trao quà từ thiện cho các gia
đình khó khăn, bị ảnh hưởng bởi thiên tai, bão lũ. những chuyến
xe từ thiện nối dài qua từng năm tháng không chỉ trao đi những
phần quà thiết thực, mà còn lan tỏa tinh thần “tương thân tương
ái”, thắp sáng niềm tin và hy vọng cho những mảnh đời còn nhiều
trắc trở.

Có thể nói, thành quả 33 năm qua của Tạp chí được kết tinh
từ đội ngũ người làm báo bản lĩnh, trí tuệ và tâm huyết. Đây vừa là
nền tảng, vừa là động lực để tập thể tạp chí Diễn đàn Doanh
nghiệp tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng nội dung, xứng đáng
với sự tin yêu của độc giả và cộng đồng doanh nghiệp.

Thời gian tới, Tạp chí sẽ tiếp tục bám sát thực hiện nghị
quyết số 41 của Bộ Chính trị về xây dựng và phát huy vai trò
của đội ngũ doanh nhân việt nam trong thời kỳ mới; sự lãnh
đạo, chỉ đạo của vCCI đề ra với tầm nhìn trở thành một Tập
đoàn Báo chí mạnh, giữ vai trò chủ chốt trong hợp tác và hỗ
trợ doanh nghiệp phát triển.

Tự hào với chặng đường đã qua, vững tin vào chặng đường
phía trước, Diễn đàn Doanh nghiệp cam kết tiếp tục cống hiến, nỗ
lực hết mình vì sự thành công và vươn xa của cộng đồng doanh
nghiệp nước nhà.n
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Since its establishment on november 5, 1993,
Business Forum Magazine has reached many
important milestones. As the official
publication of the vietnam Chamber of
Commerce and Industry (vCCI), the
magazine has spent the past 33 years
supporting entrepreneurs and companies in
their development, connecting the business
community with government agencies,
promptly and comprehensively reflecting
economic developments, and contributing to
the growth of vietnam’s entrepreneurial
community.

Lan anh

Today, the magazine publishes three print editions:
Business Forum, vietnam Business Forum, and
World of Photography. It also operates the online
publication at diendandoanhnghiep.vn and the
dedicated section

thegioianh.diendandoanhnghiep.vn. Business Forum Magazine
continues to earn recognition and appreciation from government
agencies, local authorities, international organizations, companies,
and entrepreneurs both in vietnam and abroad.

Journalist nguyen Linh Anh, Editor-in-Chief of Business
Forum Magazine, said the magazine’s establishment and
development have coincided with the formation and growth of
vietnam’s business community during the Doi Moi (renovation)
period. Business Forum Magazine is proud to have become a
useful source of information that supports production and
business development while helping companies improve their
efficiency and competitiveness.

Beyond supporting companies, Business Forum Magazine
also serves as a channel for conveying their views to relevant
authorities. The magazine regularly reports on policies and
guidelines, the activities of Party and State leaders and the

Over Three Decades of Connecting,
Supporting Vietnam Business Community

BusiNess Forum magaziNe
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national Assembly, vCCI, ministries, sectors, and local
authorities, as well as economic developments and local efforts to
improve the business environment and attract investment. It also
conveys the views of experts and companies on policies
introduced by the Government, ministries, and sectors, helping
promote socioeconomic development and strengthen the business
community. In addition, it helps raise companies’ profiles by
promoting their images, products, and services.

In particular, the magazine focuses on communicating vCCI’s
key priorities and implementing communication activities on the
Politburo’s strategic resolutions, including Resolution 57-
nQ/TW, Resolution 59-nQ/TW, Resolution 68-nQ/TW,
Resolution 66-nQ/TW, and Resolution 41-nQ/TW.

As vCCI’s official publication and the voice of vietnam’s
business community and entrepreneurs, Business Forum
Magazine has promptly launched dedicated pages and sections
covering Party resolutions and the activities of the vietnam
Fatherland Front.

The magazine’s events, forums, and articles have attracted
considerable attention. Many recommendations raised at its
forums have prompted relevant authorities to ask ministries and
sectors to review and address issues reported by the magazine.

one prominent example was the “FDI Connect 2026” Forum,
themed “Toward Sustainable Global Supply Chains,” held in Bac
ninh in late April 2026 under the leadership of vCCI and the Bac
ninh People’s Committee, with Business Forum Magazine serving
as a coordinating partner. The forum was considered a major
international event, attracting more than 500 delegates, including
ambassadors and representatives from more than 20 embassies
and international organizations; leaders of more than 10 domestic
and international business associations; leaders of central
government agencies and ministries; representatives from
numerous northern provinces and cities; and more than 400
senior executives from foreign-invested and vietnamese
companies.

Business Forum Magazine was also among the first
publications to organize economic forums and has played a
pioneering role in promoting entrepreneurship. The national
Startup Program, co-organized by the magazine, has been running
for more than 20 years, attracting tens of thousands of young
people and students and contributing to the establishment and
development of companies and entrepreneurs nationwide.

In response to changes in journalism in the digital age, the
magazine has continued to innovate and adopt new approaches to
multimedia communications. Content improvements and greater
reader engagement have helped enhance the professional quality
of its publications.

Beyond its professional duties, the magazine has consistently
fulfilled its social responsibilities throughout its development.
over the years, it has organized numerous community outreach
programs and charitable activities to support disadvantaged
families affected by natural disasters, storms, and floods. These
charitable trips, carried out year after year, have provided practical
assistance while spreading the spirit of mutual support and
bringing faith and hope to people facing difficult circumstances.

The achievements of the past 33 years reflect the dedication,
expertise, and commitment of the magazine’s journalists. They
provide both a foundation and a driving force for the magazine to
continue innovating and improving content quality while earning
the trust of readers and the business community.

In the coming years, the magazine will continue to follow
Politburo Resolution 41 on building and promoting the role of
vietnam’s entrepreneurial community in the new era, while
following vCCI’s leadership and direction. Its vision is to become
a strong media group that plays a leading role in supporting and
working with businesses to promote their development.

Proud of its journey so far and confident about the future,
Business Forum Magazine remains committed to serving
vietnam’s business community with dedication and sustained
effort, supporting its success and growth.n
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Experts and authorities discuss business recommendations at the FDI Connect 2026 Forum, organized by Business Forum Magazine
under the leadership of VCCI and the Bac Ninh People’s Committee, April 2026
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33 nĂm Kết nối tri tHứC KinH DoanH với
tHựC tiễn
ÔNg đỗ ThaNh Năm - giám đốC CÔNg Ty đầu Tư CÔNg Nghệ WiNWiN

nhiều năm làm tư vấn
chiến lược doanh nghiệp và

cộng tác với Tạp chí Diễn
đàn Doanh nghiệp, tôi

có cơ hội nhìn nhận
mối quan hệ giữa báo
chí và doanh nghiệp
từ cả hai phía. với
tôi, Diễn đàn Doanh
nghiệp là nơi những

vấn đề từ thực tiễn
kinh doanh được phân

tích, trao đổi và tiếp cận
rộng rãi hơn.
Từ trải nghiệm cộng tác

nhiều năm, tôi đánh giá cao việc Diễn
đàn Doanh nghiệp tạo điều kiện để doanh nhân, chuyên gia và
nhà quản lý cùng trao đổi về những vấn đề của nền kinh tế.
Các bài viết đưa kiến thức quản trị và góc nhìn chuyên môn
đến gần hơn với cộng đồng doanh nghiệp, đồng thời đặt các
vấn đề của từng doanh nghiệp trong mối liên hệ với môi
trường kinh doanh rộng lớn hơn.

Chúc mừng Tạp chí Diễn đàn Doanh nghiệp nhân dịp 33
năm thành lập. Trong giai đoạn tới, tôi mong rằng Tạp chí
tiếp tục giữ vững bản sắc báo chí kinh tế, nâng cao chất lượng
phân tích và duy trì sự gắn bó với cộng đồng doanh nghiệp.
Tôi tin, Diễn đàn Doanh nghiệp sẽ vẫn là nơi những vấn đề
thực tiễn được lắng nghe, những ý tưởng mới được chia sẻ và
những kiến nghị xác đáng có cơ hội đến với các cơ quan hoạch
định chính sách. Đó cũng là giá trị lâu dài mà báo chí có thể
mang lại cho doanh nghiệp và nền kinh tế.

33 Years of LinKinG business exPertise
witH PraCtiCe
Do ThaNh Nam, DireCTor oF WiNWiN TeChNoLogy iNvesTmeNT
CompaNy

Having spent many years advising companies on strategy
and working with Business Forum Magazine, I have gained
insight into both journalism and business. To me, the
magazine provides a platform for analyzing, discussing, and
sharing practical business issues with a wider audience.

Through years of collaboration, I have come to appreciate
how the magazine brings entrepreneurs, experts, and
managers together to discuss economic issues. Its articles
make management knowledge and professional insights more
accessible to the business community while placing individual
companies’ concerns in the broader context of the business
environment.

Congratulations to Business Forum Magazine on its 33rd
anniversary. In the years ahead, I hope the magazine will
maintain its identity as an economic publication, improve the
quality of its analysis, and stay closely connected with the
business community. I believe Business Forum Magazine will
continue to provide a platform where practical concerns are
heard, new ideas are shared, and well-founded
recommendations can reach policymakers. This is the lasting

value that journalism can bring to companies and vietnam’s
economy.

ĐồnG HÀnH CùnG DoanH nGHiỆP, mở
rộnG KHÔnG Gian PHát triển Du LỊCH
ÔNg phạm TiếN DũNg - phó Chủ TịCh Câu LạC Bộ Lữ hàNh uNesCo
hà Nội, giám đốC goLDeNTour

33 năm qua, Diễn đàn
Doanh nghiệp đã xây dựng
được dấu ấn riêng qua
việc phản ánh những
vấn đề của nền kinh
tế và chuyển tải tiếng
nói từ thực tiễn kinh
doanh đến các cơ
quan hoạch định
chính sách. với người
làm du lịch, Tạp chí là
diễn đàn để chia sẻ kinh
nghiệm, cập nhật xu
hướng và phản ánh những
vấn đề đặt ra trong quá trình
phát triển ngành.

Tôi kỳ vọng Tạp chí Diễn đàn Doanh nghiệp tiếp tục phát
huy vai trò kết nối cộng đồng kinh doanh với cơ quan quản lý
và các đối tác quốc tế. những bài viết đi sâu vào thực tiễn,
phản ánh thẳng thắn các vướng mắc về cơ chế, chính sách và
ghi nhận mô hình kinh doanh hiệu quả sẽ giúp doanh nghiệp
nhận diện rõ hơn cơ hội, thách thức và hướng đi phù hợp.

nhân dịp kỷ niệm 33 năm thành lập Diễn đàn Doanh
nghiệp, tôi chúc Tạp chí tiếp tục giữ vững bản sắc, nâng cao chất
lượng nội dung và duy trì tiếng nói tin cậy của giới kinh doanh,
đồng hành cùng cộng đồng doanh nghiệp du lịch trên hành
trình nâng cao năng lực cạnh tranh và mở rộng hợp tác quốc tế.

suPPortinG tourism businesses,
exPanDinG DeveLoPment oPPortunities
pham TieN DuNg, viCe presiDeNT oF The haNoi uNesCo TraveL
CLuB aND DireCTor oF goLDeNTour 

over the past 33 years, Business Forum Magazine has
established its identity by reporting on economic issues and
conveying the voices of businesses to policymakers. For those
working in tourism, the magazine provides a forum for
sharing experience, keeping up with trends, and addressing
challenges facing the industry.

I hope Business Forum Magazine will continue to
strengthen its role in connecting the business community with
management agencies and international partners. Articles that
explore practical issues, candidly address obstacles arising
from mechanisms and policies, and present effective business
models will help companies better identify opportunities,
challenges, and suitable development paths.

on the occasion of Business Forum Magazine’s 33rd
anniversary, I wish the magazine continued success in
maintaining its identity, improving content quality, and
upholding its position as a trusted voice of the business
community. I hope it will continue to support tourism
businesses as they strengthen their competitiveness and
expand international cooperation.
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KHoa HỌC vÀ CÔnG nGHỆ

Tại Hội nghị toàn quốc thúc đẩy liên kết viện nghiên cứu,
trường đại học với cộng đồng doanh nghiệp trong nghiên cứu,
phát triển KH&Cn ngày 23/10/2026, Phó Thủ tướng Hồ Quốc
Dũng chỉ rõ một nghịch lý: nguồn lực nghiên cứu đã được đầu tư
nhưng mối liên kết giữa viện nghiên cứu, trường đại học, doanh
nghiệp và thị trường vẫn chưa chặt chẽ; nhiều nhiệm vụ chưa xuất
phát từ nhu cầu thực tế, kết quả nghiên cứu chưa được ứng dụng,
thương mại hóa hiệu quả.

Theo Phó Thủ tướng, giai đoạn 2021 - 2025, chỉ khoảng 12%
nhiệm vụ KH&Cn cấp quốc gia có sự tham gia của doanh nghiệp,
tỷ lệ này ở địa phương khoảng 11%. Trong khi đó, đầu tư cho
nghiên cứu và phát triển (R&D) của doanh nghiệp việt nam mới
tương đương 0,3% GDP, thấp hơn đáng kể so với Trung Quốc ở
mức 2,1% và Hàn Quốc ở mức 4,2%.

nhân lực nghiên cứu cũng tập trung chủ yếu tại các viện,
trường. Chỉ có 333 nhà nghiên cứu có bằng tiến sĩ làm việc trong
doanh nghiệp, so với khoảng 21.000 người tại các viện nghiên cứu,
trường đại học. những con số này cho thấy năng lực nghiên cứu
và nhu cầu ứng dụng trong khu vực sản xuất, kinh doanh chưa
được kết nối tương xứng.

Đáng chú ý, trong giai đoạn 2021 - 2025, doanh nghiệp việt
nam được cấp hơn 700 bằng sáng chế, trong khi doanh nghiệp
nước ngoài được cấp khoảng 24.000 bằng. Trên hơn 20 sàn giao
dịch KH&Cn, khoảng 62.000 công nghệ được chào bán nhưng chỉ
có 750 nhà đầu tư, doanh nghiệp tìm hiểu và phát sinh 72 giao dịch.

vấn đề vì thế không đơn thuần là thiếu công nghệ hay thiếu
nguồn lực nghiên cứu, mà còn nằm ở khả năng chuyển hóa kết
quả nghiên cứu thành sản phẩm đáp ứng nhu cầu thị trường. 

Từ thực tế đó, Phó Thủ tướng yêu cầu các bộ, ngành, viện
nghiên cứu, trường đại học và doanh nghiệp nhìn thẳng vào những
điểm nghẽn về thể chế, cơ chế tài chính, tổ chức nghiên cứu, quyền
khai thác và thương mại hóa kết quả. Chính phủ sẵn sàng tiếp thu
các kiến nghị về quy định chưa hợp lý để tháo gỡ vướng mắc, tạo
điều kiện cho nghiên cứu, phát triển và ứng dụng KH&Cn.

Chỉ đạo đáng chú ý nhất là từ năm 2027, ít nhất 30% nhiệm
vụ nghiên cứu phải xuất phát từ nhu cầu doanh nghiệp, tiến tới
đạt 50%. Đây không chỉ là mục tiêu tăng tỷ lệ doanh nghiệp tham
gia nghiên cứu, mà còn đặt ra yêu cầu thay đổi cách hình thành
và tổ chức nhiệm vụ KH&Cn: doanh nghiệp cần tham gia từ
khâu xác định bài toán, thay vì chỉ tiếp cận kết quả khi nghiên
cứu đã hoàn thành.

Để hiện thực hóa mục tiêu, Phó Thủ tướng giao Bộ KH&Cn
xây dựng bản đồ hệ thống cơ sở nghiên cứu KH&Cn quốc gia,
đánh giá và phân loại năng lực theo ngành, lĩnh vực, vùng miền.
Cơ sở dữ liệu này sẽ giúp doanh nghiệp tìm kiếm đối tác nghiên
cứu phù hợp, tiếp cận năng lực chuyên môn và xác định đơn vị có
thể giải quyết bài toán công nghệ của mình.

Năm 2027, ít nhất 30% đề tài nghiên cứu
phải gắn với doanh nghiệp

Phó Thủ tướng Hồ Quốc Dũng phát biểu chỉ đạo tại Hội nghị toàn
quốc thúc đẩy liên kết viện nghiên cứu, trường đại học với cộng

đồng doanh nghiệp trong nghiên cứu, phát triển KH&CN
từ nghiên cứu dàn trải đến
giải bài toán của doanh nghiệp

Gắn kinh phí nghiên cứu với
đầu ra

Phó Thủ tướng Hồ Quốc Dũng
yêu cầu từ năm 2027, ít nhất 30%
nhiệm vụ nghiên cứu khoa học
và công nghệ (KH&Cn) phải
xuất phát từ nhu cầu của doanh
nghiệp, tiến tới đạt 50%. Chỉ đạo
này đặt ra yêu cầu tái cấu trúc
hoạt động nghiên cứu, đưa
doanh nghiệp vào trung tâm đổi
mới sáng tạo và gắn ngân sách
nghiên cứu với khả năng ứng
dụng, thương mại hóa.

Lê hiền



Deputy Prime Minister Ho Quoc Dung
requested that, from 2027, at least 30% of
science and technology (S&T) research
tasks be based on business needs, with the
target gradually increasing to 50%. This
directive calls for restructuring research
activities, putting businesses at the center
of innovation, and linking research
funding to practical applications and
commercialization.

Le hien

At the national conference on strengthening links among
research institutes, universities and businesses in S&T research
and development on october 23, 2026, Deputy Prime Minister

Ho Quoc Dung pointed out a paradox: despite investment in
research, links among research institutes, universities,
businesses and the market remain weak. Many research tasks
are not based on practical needs, and their results have not
been effectively applied or commercialized.

According to the Deputy Prime Minister, during 2021-
2025, businesses participated in only about 12% of
national-level S&T tasks, compared with approximately 11%
at the local level. Meanwhile, vietnamese businesses invested
just 0.3% of gross domestic product (GDP) in research and
development (R&D), well below China's 2.1% and South
Korea's 4.2%. 

Research personnel are also concentrated mainly in
research institutes and universities. only 333 researchers with
doctoral degrees work in businesses, compared with
approximately 21,000 at research institutes and universities.
These figures show that research capacity remains poorly
connected with the demand for practical applications in
production and business activities.

During 2021-2025, vietnamese businesses were granted
more than 700 patents, compared with approximately 24,000
granted to foreign businesses. More than 20 S&T trading
platforms offered around 62,000 technologies for sale, but only
750 investors and businesses made inquiries, leading to just 72
transactions. 
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At Least 30% of S&T Programs to
Address Business Needs from 2027

Bộ KH&Cn đồng thời phải xác định mục tiêu nghiên cứu
theo các giai đoạn 01 năm, 03 năm và 05 năm; phối hợp với các
bộ, ngành xây dựng bài toán công nghệ xuất phát từ nhu cầu thực
tiễn. Các chương trình KH&Cn quốc gia đến năm 2030 cũng
được yêu cầu tái cấu trúc, chuyển từ giao từng đề tài riêng lẻ sang
giao nhiệm vụ, gói kinh phí gắn với sản phẩm đầu ra, tăng quyền
chủ động đi đôi với trách nhiệm của đơn vị thực hiện.

Theo báo cáo của Thứ trưởng Bộ KH&Cn – ông Lê Xuân
Định tại hội nghị, một trong những vướng mắc lớn hiện nay là
doanh nghiệp thường tham gia muộn, khiến các yêu cầu về tính
năng, giá thành và khả năng tích hợp chưa được thống nhất từ
đầu. Kết quả nghiên cứu cũng có thể thiếu dữ liệu vận hành, tiêu
chuẩn, chứng nhận và nguồn vốn hoàn thiện công nghệ. Các bên
còn lúng túng trong định giá, quyền khai thác, phân chia lợi ích và
trách nhiệm khi thử nghiệm; sản phẩm mới khó tìm được khách
hàng đầu tiên.

Bộ KH&Cn đề xuất triển khai đồng bộ các giải pháp đo lường
kết quả liên kết bằng 10 chỉ số; đồng tài trợ theo vốn doanh nghiệp
thực góp; gắn phân bổ kinh phí cho viện, trường với kết quả hợp
tác và chuyển giao công nghệ; nâng cao năng lực tiếp nhận công
nghệ của doanh nghiệp; tạo lập thị trường ban đầu cho sản phẩm
mới và phát huy vai trò của các tổ chức trung gian.

Một chỉ đạo quan trọng khác của Phó Thủ tướng là rà soát các

kết quả nghiên cứu có tiềm năng thương mại hóa để hỗ trợ hoàn
thiện công nghệ, thử nghiệm, chứng nhận và kết nối thị trường.
Bộ KH&Cn được giao phát triển các trung tâm nghiên cứu dùng
chung, tạo điều kiện để doanh nghiệp tiếp cận phòng thí nghiệm
trọng điểm quốc gia; phát triển sàn giao dịch KH&Cn quốc gia,
kết nối với địa phương và quốc tế.

Phó Thủ tướng yêu cầu Bộ Giáo dục và Đào tạo phối hợp với
Bộ KH&Cn thúc đẩy mô hình liên kết ba nhà, phát triển trung
tâm đổi mới sáng tạo và hỗ trợ khởi nghiệp trong các cơ sở giáo
dục đại học. Bộ Tài chính rà soát cơ chế đặt hàng, mua sắm công
đối với sản phẩm KH&Cn. Các bộ, ngành, địa phương phải xây
dựng danh mục bài toán công nghệ gắn với nhu cầu thực tiễn, xác
định rõ mục tiêu, sản phẩm dự kiến, đơn vị tiếp nhận và phương
án huy động nguồn lực; đồng thời khẩn trương thành lập quỹ
phát triển KH&Cn theo quy định.

Mục tiêu ít nhất 30% nhiệm vụ nghiên cứu xuất phát từ nhu
cầu doanh nghiệp từ năm 2027 chỉ phát huy đầy đủ ý nghĩa khi đi
cùng cơ chế tài chính phù hợp, quyền khai thác rõ ràng và thị
trường tiếp nhận sản phẩm. Doanh nghiệp cần được tham gia từ
khâu đặt bài toán đến thử nghiệm, ứng dụng và thương mại hóa;
viện, trường phải gắn năng lực nghiên cứu với yêu cầu thực tế; còn
cơ quan quản lý cần chuyển từ kiểm soát quy trình sang đánh giá
hiệu quả đầu ra. n

shifting research focus to
business needs

(continued on P.111
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Trước những diễn biến ngày càng phức tạp
của tình trạng buôn lậu, gian lận thương
mại, vận chuyển ma túy và hàng giả qua
biên giới, công tác tuyên truyền, phổ biến
pháp luật đang trở thành một trong những
giải pháp quan trọng để nâng cao ý thức
tuân thủ của doanh nghiệp. với tinh thần
đồng hành cùng cộng đồng kinh doanh,
Chi cục Hải quan Khu vực II hướng tới
tăng cường nhận diện rủi ro, chủ động
phòng ngừa vi phạm, góp phần xây dựng
môi trường xuất nhập khẩu minh bạch,
lành mạnh.

ngô san

Chủ động phòng ngừa từ nhận thức và ý thức
tuân thủ

Trong bối cảnh hoạt động thương mại quốc tế ngày càng
mở rộng, chuỗi cung ứng và phương thức giao dịch liên tục
thay đổi, các hành vi buôn lậu, gian lận thương mại, giả mạo

xuất xứ, xâm phạm quyền sở hữu trí tuệ và vận chuyển trái
phép hàng hóa qua biên giới cũng có xu hướng diễn biến phức
tạp. những vi phạm này không chỉ gây thất thu ngân sách nhà
nước, ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý hải quan mà còn làm
méo mó môi trường cạnh tranh, tác động trực tiếp đến quyền
lợi của doanh nghiệp làm ăn chân chính.

Trong công tác phòng, chống buôn lậu, ngành Hải quan
đang chuyển mạnh sang quản lý rủi ro, phân tích dữ liệu và
ứng dụng công nghệ nhằm nhận diện, ngăn chặn vi phạm từ
sớm. Đây cũng là cơ sở quan trọng để nâng cao hiệu quả tuyên
truyền, giúp doanh nghiệp chủ động hơn trong việc nhận biết
và kiểm soát nguy cơ vi phạm ngay từ khâu chuẩn bị hồ sơ,
chứng từ xuất nhập khẩu.

Tại Chi cục Hải quan Khu vực II, công tác tuyên truyền,
phổ biến pháp luật cần được đặt trong mối quan hệ chặt chẽ
với nhiệm vụ hỗ trợ doanh nghiệp thực hiện đúng quy định.
Tuyên truyền không đơn thuần là phổ biến văn bản pháp luật,
mà còn giúp doanh nghiệp hiểu rõ quyền, nghĩa vụ, trách
nhiệm pháp lý và những rủi ro có thể phát sinh trong từng
khâu của hoạt động xuất nhập khẩu.

Thông qua các hình thức cung cấp thông tin, hướng dẫn
nghiệp vụ, giải đáp vướng mắc và trao đổi với cộng đồng doanh
nghiệp, nội dung tuyên truyền cần tập trung vào những quy
định thiết thực, gắn với hoạt động sản xuất, kinh doanh. Trong
đó, các vấn đề về khai báo hải quan, mã số hàng hóa, trị giá tính
thuế, xuất xứ, chính sách mặt hàng, kiểm tra chuyên ngành và
bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ có ý nghĩa đặc biệt quan trọng.

Lấy tuyên truyền pháp luật làm nền tảng
phòng ngừa vi phạm

Hải quan Khu vực II tôn vinh Doanh nghiệp tiêu biểu
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Khi được trang bị kiến thức đầy đủ, doanh nghiệp có thể
hạn chế sai sót trong quá trình làm thủ tục, đồng thời tránh
nguy cơ bị lợi dụng để thực hiện hành vi gian lận, vận chuyển
hàng hóa không hợp pháp hoặc hợp thức hóa chứng từ cho các
lô hàng vi phạm.

nhận diện thủ đoạn, giảm thiểu rủi ro 
cho doanh nghiệp

Gian lận thương mại ngày càng diễn biến phức tạp với
nhiều phương thức tinh vi, từ khai sai mã số, trị giá, xuất xứ
hàng hóa đến sử dụng chứng từ không hợp pháp, giả mạo
thông tin doanh nghiệp hoặc lợi dụng hoạt động nhập khẩu
để đưa hàng giả, hàng xâm phạm quyền sở hữu trí tuệ vào
thị trường.

Đối với doanh nghiệp, rủi ro không chỉ đến từ hành vi cố ý
vi phạm mà còn có thể xuất phát từ việc thiếu thông tin, chưa
cập nhật quy định mới hoặc phụ thuộc quá mức vào đối tác,
đơn vị trung gian trong chuỗi cung ứng. vì vậy, tuyên truyền
pháp luật cần đi sâu vào các tình huống thực tế, chỉ rõ dấu hiệu
nhận biết, trách nhiệm của từng chủ thể và biện pháp phòng
ngừa phù hợp.

Doanh nghiệp cần đặc biệt chú trọng kiểm tra tính xác
thực của hợp đồng, hóa đơn, chứng từ xuất xứ, thông tin nhà
cung cấp và các giấy phép liên quan đến mặt hàng xuất nhập
khẩu. việc rà soát sự thống nhất giữa hồ sơ thương mại, tờ
khai hải quan và hàng hóa thực tế cũng góp phần hạn chế
nguy cơ bị lợi dụng hoặc phát sinh vi phạm trong quá trình
thông quan.

Bên cạnh đó, cần tăng cường tuyên truyền về tác hại của
việc tiếp tay cho buôn lậu, vận chuyển trái phép ma túy, hàng
giả, hàng nhái và hàng hóa vi phạm quyền sở hữu trí tuệ. Mỗi
doanh nghiệp không chỉ có trách nhiệm bảo vệ hoạt động kinh
doanh của mình mà còn góp phần xây dựng chuỗi cung ứng
minh bạch, bảo vệ thương hiệu và quyền lợi người tiêu dùng.

Để nâng cao hiệu quả, công tác tuyên truyền cần được triển
khai theo hướng dễ tiếp cận, dễ hiểu và sát nhu cầu thực tế.
việc kết hợp thông tin trên các kênh điện tử với hướng dẫn
trực tiếp, đối thoại, giải đáp vướng mắc và cung cấp cảnh báo
về phương thức, thủ đoạn vi phạm sẽ giúp doanh nghiệp tiếp
nhận thông tin kịp thời hơn.

Đặc biệt, cần tăng cường tương tác hai chiều để cơ quan
Hải quan nắm bắt những khó khăn phát sinh trong thực

tiễn, từ đó lựa chọn nội dung tuyên truyền phù hợp với từng
nhóm doanh nghiệp, loại hình xuất nhập khẩu và mặt hàng
có nguy cơ cao.

xây dựng môi trường kinh doanh minh bạch
Định hướng chung của công tác phòng, chống buôn lậu,

gian lận thương mại và hàng giả trong năm 2026 được nhấn
mạnh tại các chỉ đạo của Chính phủ, trong đó có Chỉ thị số
13/CT-TTg ngày 17/5/2025 và nghị quyết số 397/nQ-CP ngày
5/12/2025. Các văn bản đặt ra yêu cầu tăng cường phối hợp
giữa cơ quan chức năng, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ và huy
động sự tham gia của cộng đồng doanh nghiệp trong phòng
ngừa, phát hiện, xử lý vi phạm.

Đối với Hải quan Khu vực II, việc đổi mới công tác tuyên
truyền cần gắn với yêu cầu cải cách thủ tục hành chính, chuyển
đổi số và nâng cao chất lượng phục vụ người dân, doanh
nghiệp. Thông tin pháp luật cần được cập nhật thường xuyên,
truyền tải bằng ngôn ngữ dễ hiểu, có hướng dẫn cụ thể để
doanh nghiệp có thể chủ động tra cứu, áp dụng và kiểm soát
tuân thủ trong hoạt động hằng ngày.

Cùng với đó, phối hợp với các cơ quan báo chí, hiệp hội
doanh nghiệp và đơn vị liên quan, tạo thêm kênh truyền tải
thông tin chính thống, mở rộng phạm vi tiếp cận và nâng
cao sức lan tỏa của hoạt động tuyên truyền. Báo chí không
chỉ góp phần phổ biến quy định pháp luật mà còn có thể
phản ánh những vấn đề phát sinh từ thực tiễn, lan tỏa mô
hình tuân thủ tốt và cảnh báo các phương thức, thủ đoạn vi
phạm mới.

về phía doanh nghiệp, việc chủ động tìm hiểu pháp luật,
nâng cao năng lực quản trị rủi ro và xây dựng quy trình kiểm
soát nội bộ là điều kiện quan trọng để phát triển bền vững. Sự
phối hợp giữa cơ quan Hải quan và doanh nghiệp cần được xây
dựng trên nền tảng minh bạch thông tin, trách nhiệm và tuân
thủ pháp luật.

Phòng, chống buôn lậu, gian lận thương mại, ma túy và
hàng giả không chỉ là nhiệm vụ của riêng lực lượng chức năng,
mà cần sự đồng hành của toàn xã hội. Khi tuyên truyền pháp
luật trở thành hoạt động thường xuyên, gắn với nhu cầu thực
tế của doanh nghiệp, hiệu quả phòng ngừa vi phạm sẽ được
nâng cao, góp phần bảo vệ doanh nghiệp chân chính, củng cố
niềm tin thị trường và kiến tạo môi trường kinh doanh công
bằng, minh bạch.n

Hải quan Khu vực II  tổ chức hội nghị phổ biến, tuyên truyền về quy định pháp luật mới liên quan đến xuất khẩu, nhập khẩu hàng hóa
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với kim ngạch xuất nhập
khẩu đạt 7,56 tỷ USD từ
đầu năm 2026, chiếm 36%
tổng kim ngạch toàn tỉnh
Hưng Yên, các doanh
nghiệp chế xuất đang đóng
góp đáng kể vào hoạt động
thương mại địa phương.
Chi cục Hải quan khu vực
Iv tăng cường tuyên
truyền, hướng dẫn và cảnh
báo rủi ro nhằm giúp
doanh nghiệp tuân thủ quy
định, hạn chế sai sót trong
quá trình hoạt động.

Lê hiền

Đồng hành cùng doanh nghiệp
ngày 22/10/2026, tại tỉnh Hưng

Yên, Chi cục Hải quan khu vực Iv tổ chức Hội nghị tuyên
truyền, hướng dẫn các quy định về thủ tục hải quan, kiểm
tra, giám sát hải quan đối với doanh nghiệp chế xuất. Hội
nghị do ông Trần Mạnh Hùng, Chi cục trưởng Chi cục Hải
quan khu vực Iv chủ trì, với sự tham dự của đại diện 149
doanh nghiệp chế xuất trên địa bàn.

Theo Chi cục Hải quan khu vực Iv, từ đầu năm 2026 đến
nay, tỉnh Hưng Yên có 3.040 doanh nghiệp hoạt động xuất
nhập khẩu, trong đó 149 doanh nghiệp chế xuất, chiếm
4,89% về số lượng. Tuy nhiên, kim ngạch xuất nhập khẩu của
nhóm doanh nghiệp này đạt 7,56 tỷ USD, chiếm 36% tổng
kim ngạch toàn tỉnh. Số lượng tờ khai của doanh nghiệp chế
xuất đạt 156.702 tờ, chiếm 27%.

Mặc dù chiếm tỷ trọng không lớn về số lượng, các doanh
nghiệp chế xuất có đóng góp quan trọng vào kết quả xuất
nhập khẩu của địa phương. vì vậy, việc thường xuyên tuyên
truyền, hướng dẫn pháp luật hải quan, kịp thời nắm bắt và
tháo gỡ khó khăn, vướng mắc cho doanh nghiệp là nhiệm vụ
được Cục Hải quan nói chung và Chi cục Hải quan khu vực
Iv nói riêng quan tâm.

Hội nghị là diễn đàn để cơ quan Hải quan và cộng đồng
doanh nghiệp trao đổi thẳng thắn, cởi mở về những vấn đề phát
sinh trong thực tiễn. Thông qua chương trình, Chi cục Hải
quan khu vực Iv hướng dẫn các quy định hiện hành về thủ tục
hải quan, kiểm tra, giám sát hải quan đối với doanh nghiệp chế
xuất; đồng thời thông tin về tình trạng hoạt động và tình hình
chấp hành pháp luật hải quan của doanh nghiệp trên địa bàn.

Trên cơ sở đó, cơ quan Hải quan đưa ra các cảnh báo,
khuyến cáo để doanh nghiệp nhận diện rủi ro, chấp hành
nghiêm quy định của pháp luật về hải quan và thuế, chủ
động phòng ngừa vi phạm, hạn chế những sai sót không
đáng có trong quá trình hoạt động.

Bên cạnh công tác tuyên truyền, hội nghị còn tạo điều
kiện để cơ quan Hải quan đối thoại trực tiếp, giải đáp kiến
nghị, khó khăn, vướng mắc của doanh nghiệp trong quá
trình thực hiện thủ tục hải quan và chính sách thuế đối với
hàng hóa xuất nhập khẩu. Qua đó, góp phần nâng cao mức
độ tuân thủ pháp luật, giảm thiểu rủi ro và chi phí cho doanh
nghiệp.

Lãnh đạo Chi cục Hải quan khu vực Iv cũng đề nghị
doanh nghiệp cử nhân sự có đủ thẩm quyền, trách nhiệm
tham dự các hội nghị đối thoại để nắm bắt đầy đủ thông tin,
hướng dẫn từ cơ quan Hải quan. việc tiếp nhận và triển khai
kịp thời các quy định vào hoạt động thực tiễn sẽ giúp doanh
nghiệp nâng cao mức độ tuân thủ, tăng cường quản lý và
quản trị rủi ro trong hoạt động xuất nhập khẩu, góp phần
xây dựng môi trường thương mại minh bạch, thông thoáng
và phát triển bền vững.

14 nhóm rủi ro, phòng ngừa vi phạm trong
hoạt động hải quan

Trong 149 doanh nghiệp chế xuất của tỉnh có 117 doanh
nghiệp thuộc địa bàn quản lý của Hải quan Hưng Yên và 32
doanh nghiệp thuộc địa bàn quản lý của Hải quan Thái Bình.

Hải quan khu vực IV cảnh báo 14 nhóm
rủi ro đối với doanh nghiệp chế xuất
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Ông Trần Mạnh Hùng, Chi cục trưởng Chi cục Hải quan khu vực IV phát biểu tại Hội nghị
tuyên truyền, hướng dẫn các quy định về thủ tục hải quan, kiểm tra, giám sát hải quan

đối với doanh nghiệp chế xuất
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Các doanh nghiệp đến từ nhiều quốc gia,
vùng lãnh thổ, tập trung chủ yếu ở nhật
Bản, Trung Quốc, Đài Loan (Trung Quốc),
Hồng Kông (Trung Quốc), Hàn Quốc,...
Các lĩnh vực hoạt động chính gồm cơ khí,
phụ tùng ô tô, điện tử, nhựa, cao su, giấy,
may mặc và sản phẩm phụ trợ may mặc,
trang thiết bị y tế, hóa chất, sơn.

Tại hội nghị, đại diện Hải quan Hưng
Yên đã cảnh báo 14 nhóm rủi ro thuộc 4
vấn đề mà doanh nghiệp chế xuất có thể gặp
phải trong quá trình hoạt động.

Cụ thể, vấn đề thứ nhất là cơ sở sản xuất
và giám sát hải quan, gồm 4 nhóm rủi ro:
thông báo thay đổi cơ sở sản xuất; điều kiện
kiểm tra, giám sát hải quan; nơi lưu giữ
hàng kinh doanh khác (A41); gia công lại.

vấn đề thứ hai là quản lý hàng miễn
thuế, gồm 4 nhóm rủi ro: Cho thuê, cho
mượn máy móc, thiết bị (E13); xử lý phế
liệu, phế thải; bán nguyên phụ liệu dư thừa,
thành phẩm dư, máy móc; theo dõi, xử lý
hàng E13, bao gồm công cụ, dụng cụ và tài
sản cố định. 

vấn đề thứ ba là khai báo và báo cáo,
gồm 3 nhóm rủi ro: Khai báo danh mục
nguyên phụ liệu, sản phẩm; đăng ký quy
trình sản xuất; lập báo cáo quyết toán. 

vấn đề thứ tư là xuất xứ, nhãn mác và sở
hữu trí tuệ, gồm 3 nhóm rủi ro: Khai báo
xuất xứ hàng hóa; nhãn mác hàng hóa; sở
hữu trí tuệ. 

Cùng với việc nhận diện các nhóm rủi
ro, cơ quan Hải quan phân tích hậu quả có
thể phát sinh nếu doanh nghiệp không tuân
thủ đúng quy định, đồng thời hướng dẫn
giải pháp khắc phục. Trong đó, vấn đề điều
kiện kiểm tra, giám sát hải quan được đặc
biệt lưu ý khi thực tế quản lý ghi nhận
trường hợp doanh nghiệp mở rộng nhà
xưởng theo từng giai đoạn của dự án đầu tư
nhưng không khai báo bổ sung cơ sở sản
xuất, điều kiện giám sát; hoặc thay đổi sơ đồ
đã đăng ký mà không thông báo cho cơ
quan Hải quan. 

Để hạn chế rủi ro, Hải quan Hưng Yên
hướng dẫn doanh nghiệp thông báo ngay
với cơ quan Hải quan khi có thay đổi về mặt
bằng, kho bãi, nơi sản xuất; cập nhật sơ đồ
và hệ thống camera để cơ quan Hải quan
đánh giá lại điều kiện kiểm tra, giám sát.
Doanh nghiệp cần bổ sung camera tại khu
vực mới, cập nhật sơ đồ camera và bộ nhớ,
bảo đảm việc cài đặt hệ thống không ghi
trùng, ghi đè lên dữ liệu cũ.

Tại hội nghị, đại diện Chi cục Hải quan
khu vực Iv cũng phổ biến các quy định mới
liên quan đến lĩnh vực hoạt động của doanh
nghiệp chế xuất, trực tiếp giải đáp những
vướng mắc của doanh nghiệp. n

Hải quan việt nam và Lào thống nhất tăng cường trao
đổi thông tin, phối hợp chống buôn lậu và tạo thuận lợi
thương mại qua biên giới trong năm 2027, góp phần

nâng cao hiệu quả quản lý hải quan và thúc đẩy giao thương
song phương.

Tại hội nghị diễn ra trong chuyến công tác tại Lào từ ngày 25–
27/10, đoàn đại biểu Hải quan việt nam do ông nguyễn văn Thọ,
Cục trưởng Cục Hải quan dẫn đầu đã cùng Hải quan Lào đánh giá kết
quả hợp tác và thống nhất định hướng phối hợp thời gian tới.

Hai bên ghi nhận những kết quả tích cực trong năm 2026, từ trao
đổi kinh nghiệm tổ chức, phối hợp chống buôn lậu đến đào tạo
nghiệp vụ phân loại, trị giá và xuất xứ hàng hóa cho Hải quan Lào.
Hoạt động trao đổi nghiệp vụ kiểm tra sau thông quan dự kiến được
tổ chức từ ngày 16-20/11/2026.

Trong năm 2027, hai cơ quan sẽ tập trung trao đổi thông tin, cập
nhật đầu mối liên hệ giữa các đơn vị hải quan khu vực và cửa khẩu,
qua đó nâng cao hiệu quả phối hợp kiểm soát hàng hóa, xử lý vụ việc
và tạo thuận lợi cho hoạt động xuất nhập khẩu.

Hai bên cũng thống nhất tiếp tục thực hiện các bản ghi nhớ về
trao đổi số liệu thống kê, cung cấp thông tin phục vụ điều tra chống
buôn lậu; ưu tiên phối hợp xác minh các vụ việc liên quan đến ma
túy, tiền chất và tăng cường hợp tác giữa các địa phương có chung
đường biên giới.

việc duy trì hợp tác từ cấp trung ương đến địa phương, gắn nâng
cao năng lực nghiệp vụ với phối hợp thực thi pháp luật, được kỳ vọng
góp phần cải thiện hiệu quả quản lý, hỗ trợ lưu thông hàng hóa và
thúc đẩy thương mại việt nam - Lào.

Kết thúc hội nghị, lãnh đạo Hải quan hai nước ký Biên bản làm
việc, làm cơ sở triển khai kế hoạch hợp tác năm 2027, tiếp tục củng cố
quan hệ hữu nghị truyền thống và nâng cao hiệu quả phối hợp giữa
hai cơ quan.n

Cuộc gặp song phương giữa Hải quan Việt Nam và Hải quan Lào

Hải quan việt nam – Lào 
tăng cường hợp tác,  

tạo thuận lợi thương mại



Chính thức đi vào hoạt động ngày
01/4/2026, Trung tâm Xúc tiến đầu
tư và Thương mại tỉnh ninh Bình
đang từng bước kiện toàn tổ chức,
triển khai đồng bộ các nhiệm vụ xúc
tiến đầu tư, xúc tiến thương mại và
hỗ trợ doanh nghiệp. với phương
châm chủ động kết nối, lấy nhu cầu
của nhà đầu tư và doanh nghiệp làm
trọng tâm, Trung tâm đang từng
bước đổi mới phương thức hoạt
động, mở rộng hợp tác trong nước
và quốc tế, góp phần quảng bá tiềm
năng, lợi thế và thúc đẩy phát triển
kinh tế - xã hội của tỉnh.

Kiện toàn tổ chức, phát huy vai trò đầu mối xúc tiến
Trung tâm Xúc tiến đầu tư và Thương mại tỉnh ninh Bình

được thành lập theo Quyết định số 572/QĐ-UBnD ngày
04/03/2026 của UBnD tỉnh và chính thức đi vào hoạt động từ
ngày 01/4/2026.

ngày 02/4/2026, UBnD tỉnh tổ chức Hội nghị công bố các
quyết định về công tác cán bộ tạo cơ sở để đơn vị ổn định tổ

chức và triển khai nhiệm vụ. Ông Trương Quốc Bảo, Tỉnh ủy
viên, Giám đốc Trung tâm, trân trọng cảm ơn sự quan tâm, tin
tưởng của lãnh đạo tỉnh; đồng thời khẳng định quyết tâm phát
huy tinh thần đoàn kết, trách nhiệm, cùng tập thể đơn vị hoàn
thành tốt các nhiệm vụ được giao.

với chức năng xúc tiến đầu tư, xúc tiến thương mại và
thực hiện các nhiệm vụ chuyên môn được giao, Trung tâm
hướng tới phương thức hoạt động chủ động, linh hoạt, lấy nhu
cầu của nhà đầu tư và doanh nghiệp làm trọng tâm. Không chỉ
cung cấp thông tin về môi trường đầu tư, cơ hội kinh doanh
và thị trường, Trung tâm còn chú trọng kết nối đối tác, hỗ trợ
doanh nghiệp tham gia các chương trình xúc tiến phù hợp, mở
rộng quan hệ hợp tác và nâng cao năng lực cạnh tranh.

xúc tiến đầu tư có trọng tâm, hướng tới các cơ
hội hợp tác cụ thể

ngay từ những tháng đầu hoạt động, Trung tâm tập trung
triển khai Chương trình xúc tiến đầu tư năm 2026, tăng cường
kết nối với doanh nghiệp, tổ chức và đối tác có tiềm năng
nhằm quảng bá môi trường đầu tư, giới thiệu dự án và tìm
kiếm cơ hội hợp tác.

Một trong những hướng triển khai nổi bật là tăng cường
hợp tác với các doanh nghiệp phát triển hạ tầng khu công
nghiệp, cụm công nghiệp. Trung tâm đã ký kết thỏa thuận
hợp tác với Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển việt nam Hàn
Quốc, hướng tới xúc tiến đầu tư phát triển khu công nghiệp,
cụm công nghiệp, khu đô thị và nhà ở tại ninh Bình giai đoạn
2026 - 2030; đồng thời phối hợp thu hút các nhà đầu tư thứ
cấp vào những khu, cụm công nghiệp đủ điều kiện.

Trung tâm cũng ký kết hợp tác với Công ty Cổ phần Đầu
tư phát triển Hạ tầng Rạng Đông (Aurora IP), tập trung
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Ông Trương Quốc Bảo, Tỉnh ủy viên, Giám đốc Trung tâm Xúc tiến
Đầu tư và Thương mại tỉnh Ninh Bình 

Trung tâm Xúc tiến Đầu tư và Thương mại tỉnh Ninh Bình và Công ty
Cổ phần Đầu tư phát triển Hạ tầng Rạng Đông (Aurora IP) ký kết

hợp tác chiến lược



quảng bá và thu hút nhà đầu tư thứ cấp vào Khu công
nghiệp Dệt May Rạng Đông có quy mô 520ha. Thông qua
việc phối hợp xây dựng tài liệu, quảng bá trên các nền tảng
điện tử và kết nối đối tác trong nước, quốc tế, Trung tâm
góp phần đưa thông tin về dự án đến gần hơn với các doanh
nghiệp đang tìm kiếm địa điểm đầu tư, mở rộng sản xuất,
kinh doanh.

Song song với hoạt động kết nối trực tiếp, Trung tâm
nghiên cứu, đề xuất ứng dụng công nghệ số trong xúc tiến đầu
tư và thương mại, hỗ trợ nhà đầu tư tra cứu thuận tiện và đổi
mới phương thức xúc tiến theo hướng hiện đại, minh bạch.

Hỗ trợ doanh nghiệp, tăng cường đối thoại và
đồng hành phát triển

Bên cạnh hoạt động xúc tiến đầu tư và thương mại, Trung
tâm chú trọng triển khai công tác hỗ trợ doanh nghiệp, tăng
cường kết nối giữa chính quyền với cộng đồng doanh nghiệp,
kịp thời nắm bắt nhu cầu và những khó khăn, vướng mắc
trong quá trình đầu tư, sản xuất, kinh doanh.

nổi bật, Trung tâm đã tổ chức thành công 02 buổi làm
việc thuộc Chương trình “Chính quyền đồng hành –
Doanh nghiệp phát triển”. Các buổi làm việc tạo diễn đàn
để cơ quan chức năng và doanh nghiệp trao đổi trực tiếp
về tình hình hoạt động, nhu cầu hỗ trợ và những vấn đề
phát sinh trong thực tiễn. Qua đó, tăng cường nắm bắt
thông tin từ doanh nghiệp, tổng hợp các kiến nghị và
phối hợp với các cơ quan, đơn vị liên quan trong quá
trình hỗ trợ, tháo gỡ khó khăn theo chức năng, nhiệm vụ
được giao.

Cùng với đó, đẩy mạnh kết nối doanh nghiệp với các
chương trình xúc tiến đầu tư, xúc tiến thương mại trong và
ngoài nước; hỗ trợ quảng bá sản phẩm, tìm kiếm đối tác và
tiếp cận thị trường. Công tác hỗ trợ được triển khai gắn với
nhu cầu thực tế, hướng tới nâng cao hiệu quả phối hợp giữa cơ
quan nhà nước, tổ chức hỗ trợ và cộng đồng doanh nghiệp.

Đẩy mạnh xúc tiến thương mại, quảng bá sản
phẩm địa phương

Cùng với thu hút đầu tư, xúc tiến thương mại là lĩnh vực
trọng tâm. nổi bật là Hội chợ Xúc tiến thương mại và sản
phẩm oCoP ninh Bình năm 2026, tổ chức tại phường Thiên
Trường từ ngày 28/8 - 2/9, với quy mô 135 gian hàng. Hội

chợ giới thiệu các sản phẩm oCoP, sản phẩm công nghiệp
nông thôn tiêu biểu và sản phẩm thế mạnh của nhiều địa
phương, tạo không gian giao thương, quảng bá thương hiệu
và kết nối giữa các đơn vị sản xuất với người tiêu dùng, đối
tác kinh doanh.

Bên cạnh đó, Trung tâm triển khai các hoạt động quảng bá
sản phẩm địa phương tại thị trường ngoài tỉnh, trong đó có
chương trình “Tuần hàng oCoP định hướng xuất khẩu ninh
Bình” tại Hà nội. Đồng thời, tăng cường thông tin, vận động
doanh nghiệp tham gia các chương trình xúc tiến thương mại
và đầu tư tại thị trường nước ngoài, trong đó có Ấn Độ; kết
nối đưa sản phẩm địa phương tham gia các sự kiện xúc tiến
nông sản, oCoP và làng nghề gắn với du lịch tại các tỉnh,
thành phố.

mở rộng hợp tác quốc tế, kết nối nguồn lực đầu tư
Các hoạt động làm việc với đoàn doanh nghiệp tỉnh vân

nam (Trung Quốc) và Hiệp hội Xúc tiến Công nghiệp vùng
Shonan, tỉnh Kanagawa (nhật Bản) đã góp phần tăng cường
trao đổi thông tin, tìm kiếm cơ hội hợp tác trong lĩnh vực
công nghiệp, công nghệ và chuyển đổi số. 

Trong bối cảnh cạnh tranh thu hút đầu tư ngày càng mạnh
mẽ, Trung tâm đang từng bước đổi mới phương thức hoạt
động theo hướng chủ động tìm kiếm đối tác, mở rộng kết nối
và đón đầu cơ hội hợp tác. 

Cùng với kết nối trực tiếp, Trung tâm cũng đẩy mạnh ứng
dụng công nghệ số, xây dựng tài liệu đa ngôn ngữ và phát
triển cơ sở dữ liệu phục vụ xúc tiến, đưa thông tin về môi
trường đầu tư của tỉnh đến gần hơn với các đối tác trong nước
và quốc tế. 

Đồng hành cùng nhà đầu tư trong giai đoạn mới
Thời gian tới, Trung tâm tiếp tục đổi mới phương thức xúc

tiến theo hướng chủ động tìm kiếm đối tác, mở rộng mạng
lưới kết nối, nâng cao chất lượng thông tin và đẩy mạnh quảng
bá môi trường đầu tư, thương hiệu, sản phẩm địa phương.
Trọng tâm là tăng cường phối hợp với các cơ quan, đơn vị liên
quan, ứng dụng công nghệ số và đồng hành cùng nhà đầu tư
từ khâu tìm hiểu cơ hội đến quá trình kết nối, khảo sát và triển
khai dự án.

với phương châm “Chính quyền kiến tạo – Đồng hành
chiến lược – Doanh nghiệp thịnh vượng”, Trung tâm hướng
tới xây dựng hình ảnh một đầu mối xúc tiến chuyên nghiệp,
chủ động và tin cậy; góp phần mở rộng cơ hội hợp tác, thu hút
nguồn lực chất lượng và tạo động lực cho phát triển kinh tế -
xã hội của tỉnh.n
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Từ một địa phương có môi trường đầu tư, kinh
doanh được doanh nghiệp (Dn) đánh giá cao
nhiều năm qua, Bắc ninh đang đặt ra yêu cầu
cao hơn trong giai đoạn phát triển mới: chuyển
lợi thế thành chuẩn mực, chuẩn mực thành
năng lực cạnh tranh. Ông Phạm Hoàng Sơn -
Chủ tịch UBnD thành phố Bắc ninh chia sẻ về
cách hiện thực hóa mục tiêu đó. 

ngô Khuyến

với vị thế thành phố trực thuộc trung ương và yêu cầu
tăng trưởng cao, đâu là những yêu cầu mới đặt ra cho việc
nâng chất, kiến tạo chuẩn mực mới của môi trường đầu tư,
kinh doanh?

Bắc ninh xác định môi trường đầu tư, kinh doanh là nền tảng
năng lực cạnh tranh và động lực tăng trưởng. Bước vào giai đoạn
mới, thành phố không chỉ giữ lợi thế đã có mà phải nâng lên
chuẩn mực cao hơn, phù hợp với không gian phát triển và mức
độ hội nhập mới.

Trọng tâm là chuyển từ “quản lý” sang “phục vụ và kiến tạo
phát triển”. Chính quyền phải chủ động tháo gỡ điểm nghẽn,
đồng hành với Dn từ tìm hiểu cơ hội, chuẩn bị dự án, thực hiện

thủ tục đến sản xuất, mở rộng đầu tư, đổi mới công nghệ và phát
triển bền vững. Lấy Dn, người dân làm trung tâm; lấy sự hài lòng
làm một trong những thước đo chất lượng bộ máy. Đây cũng là
định hướng xuyên suốt của chương trình cải cách hành chính giai
đoạn 2026 - 2030.

Cùng với đó là nâng chất lượng thể chế và năng lực thực thi.
Trong cạnh tranh thu hút đầu tư, ưu đãi không còn là lợi thế duy
nhất. Bắc ninh phải cạnh tranh bằng thể chế minh bạch, chính
sách nhất quán và năng lực giải quyết công việc nhanh, hiệu quả.
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Kiến tạo chuẩn mực mới cho môi trường
đầu tư, kinh doanh

PotentiaL – BAC NINH CITY

ThàNh phố BắC NiNh 

Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm trao Nghị quyết của Quốc hội về thành lập 
thành phố Bắc Ninh cho Đảng bộ, chính quyền và nhân dân Bắc Ninh 



Thành phố sẽ tiếp tục cắt giảm thủ tục, quy trình không cần thiết;
đẩy mạnh phân cấp, phân quyền gắn với trách nhiệm; số hóa quy
trình và mở rộng dịch vụ công trực tuyến. năm 2026, Bắc ninh
phấn đấu đưa PCI vào nhóm 5 địa phương dẫn đầu; đồng thời
rút ngắn thời gian xử lý dự án trọng điểm, tạo thuận lợi cho Dn
tiếp cận đất đai, nguồn vốn.

Thu hút đầu tư cũng được chuyển từ ưu tiên số lượng, quy
mô sang chất lượng, công nghệ, xanh và bền vững. Bắc ninh ưu
tiên các lĩnh vực bán dẫn, chip vi mạch, AI, năng lượng xanh, đổi
mới sáng tạo và các trung tâm R&D; bên cạnh đó phát triển kinh
tế tư nhân, Dn nhỏ và vừa, Dn đổi mới sáng tạo để hình thành
hệ sinh thái Dn cân bằng, bền vững.

Một yêu cầu khác là tạo đột phá về hạ tầng chiến lược và
logistics đa phương thức, coi hạ tầng là lợi thế cạnh tranh mới.
Bắc ninh tập trung hoàn thiện giao thông, khu công nghiệp, đô
thị, logistics và kết nối với các tuyến giao thông quốc gia, cảng
biển, sân bay; phát triển logistics đa phương thức, kho bãi hiện
đại, ứng dụng số và AI trong quản trị chuỗi cung ứng; huy động
nguồn lực xã hội, thúc đẩy hợp tác công - tư.

từ những yêu cầu đó, bắc ninh đang định hình chuẩn
mực nào cho môi trường đầu tư, kinh doanh và cụ thể hóa
bằng những tiêu chí, thước đo nào?

Bắc ninh xác định chuẩn mực mới không chỉ là thủ tục
nhanh hơn hay thu hút nhiều dự án hơn, mà là nâng chất lượng
toàn bộ hệ sinh thái phục vụ Dn, nhà đầu tư: từ “quản lý, cấp
phép” sang kiến tạo, phục vụ, đồng hành; từ cạnh tranh bằng ưu
đãi sang cạnh tranh bằng thể chế, minh bạch và năng lực thực thi.

Theo đó, Bắc ninh tập trung vào tính minh bạch, ổn định, dễ
dự báo; nhanh, thuận tiện, chi phí thấp; số hóa, không phụ thuộc
địa giới; chủ động đồng hành; bình đẳng, xanh và đổi mới sáng tạo. 

Các chuẩn mực được lượng hóa bằng mục tiêu 100% thủ tục
liên quan đến Dn thực hiện trực tuyến; Bộ chỉ số phục vụ người
dân, Dn vào nhóm 3 địa phương dẫn đầu; “luồng xanh 24 giờ” và
“luồng xanh 60%” cho dự án trọng điểm,... cùng yêu cầu duy trì
PCI trong nhóm dẫn đầu và cải thiện thực chất các chỉ tiêu về
minh bạch, tiếp cận nguồn lực, chi phí tuân thủ, cạnh tranh bình
đẳng và hỗ trợ Dn.

nền tảng để nâng chuẩn đã rõ: PCI 2025 đưa Bắc ninh vào
nhóm 5 địa phương dẫn đầu; đứng đầu cả nước về Chi phí tuân
thủ thủ tục hành chính (8,93 điểm) và Chính quyền kiến tạo
(6,67 điểm); Gia nhập thị trường và Thiết chế pháp lý đều thuộc
nhóm 4 địa phương dẫn đầu.

Từ nền tảng đó, Bắc ninh hướng tới một chuẩn mực cao hơn
về chất lượng quản trị, tính đồng đều trong thực thi và giá trị phát
triển dài hạn cho Dn.

Để những chuẩn mực mới thực sự đi vào thực tiễn,
chính quyền thành phố sẽ thay đổi như thế nào trong
cách xây dựng chính sách, tổ chức thực hiện và giải quyết
công việc với Dn, nhà đầu tư; và những chuyển biến đó sẽ
được đo lường ra sao? 

Chuẩn mực mới được đo bằng 3 giảm: giảm thời gian, thủ
tục, chi phí tuân thủ; 3 tăng: tăng minh bạch, khả năng dự báo,
mức độ đồng hành.

về thủ tục, mục tiêu là 100% thủ tục liên quan đến Dn
thực hiện trực tuyến, 100% thủ tục không phụ thuộc địa giới
hành chính; dự án trọng điểm áp dụng luồng xanh 24 giờ, rút
ngắn 60% thời gian xử lý. năm 2025 có 90,74% Dn ghi nhận
thời gian thủ tục được rút ngắn; 96,06% không gặp khó khăn
khi thực hiện trực tuyến; 93,60% tiết kiệm thời gian và 96,03%
tiết kiệm chi phí. Điểm tiến độ giải quyết thủ tục đạt 19,75/20,
chất lượng dịch vụ trực tuyến 11,69/12, số hóa hồ sơ 21,48/22.

về thực thi, 90,74% Dn đánh giá cán bộ thân thiện,
85,19% đánh giá giải quyết công việc hiệu quả. Yêu cầu tiếp
theo là chất lượng phải đồng đều giữa các sở, ngành và 99 xã,
phường.

về đồng hành, năm 2025, chỉ số Chính quyền kiến tạo đạt
6,67 điểm, đứng đầu cả nước; 81,60% đánh giá chính quyền
năng động, sáng tạo; 83,05% tin tưởng lãnh đạo thực hiện cam
kết cải thiện môi trường kinh doanh; 76,23% cho rằng vướng
mắc được tháo gỡ kịp thời qua đối thoại,...

Thước đo cuối cùng là trải nghiệm thực tế: thời gian, chi
phí thấp hơn; thủ tục đơn giản hơn; thông tin minh bạch hơn;
tiếp cận chính quyền thuận lợi hơn; kiến nghị được xử lý
nhanh hơn.
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Qua quá trình phát triển, môi trường đầu tư, kinh doanh
thuận lợi đã trở thành một phần “bản sắc” của bắc ninh. với vị
thế thành phố trực thuộc trung ương, bắc ninh sẽ phát huy và
lan tỏa “bản sắc” ấy như thế nào để tạo dấu ấn riêng với Dn, nhà
đầu tư và cộng đồng quốc tế?

Bắc ninh đã từng bước tạo dựng hình ảnh một địa phương năng
động, cầu thị, đồng hành cùng Dn, coi thành công của Dn cũng là
thành công của địa phương. việc Quốc hội ra quyết định thành lập
thành phố Bắc ninh trực thuộc Trung ương, có hiệu lực từ ngày
20/9/2026, không chỉ là dấu mốc hành chính mà mở ra không gian
phát triển mới, đồng thời đặt ra yêu cầu cao hơn về quản trị, chất
lượng tăng trưởng và sức cạnh tranh. vì vậy, Bắc ninh không chỉ giữ
“bản sắc” đã có, mà phải nâng tầm thành lợi thế cạnh tranh mới.

Điều đó trước hết thể hiện ở đổi mới phương thức quản trị, xây
dựng chính quyền số, phục vụ và kiến tạo phát triển. Bắc ninh tiếp
tục chuyển từ “quản lý, giải quyết thủ tục” sang phục vụ, đồng hành,
kiến tạo; lấy Dn, người dân làm trung tâm. Mỗi thủ tục được rút
ngắn, quy trình được đơn giản, vướng mắc được tháo gỡ phải trở
thành minh chứng cho môi trường đầu tư Bắc ninh.

Thành phố chú trọng đẩy mạnh chính quyền số, dữ liệu số, nền
tảng dùng chung; tái cấu trúc quy trình theo hướng minh bạch,
nhanh, thuận tiện và đo lường được.

Cùng với đổi mới quản trị là đổi mới mô hình tăng trưởng, xây
dựng hệ sinh thái công nghiệp công nghệ cao và đổi mới sáng tạo.
Bắc ninh không chỉ quan tâm có thêm bao nhiêu dự án, mà quan
trọng là dự án tạo ra giá trị gia tăng và sức lan tỏa thế nào đối với
nền kinh tế và Dn trong nước. Thành phố ưu tiên dự án công nghệ
tiên tiến, xanh, có khả năng tham gia sâu vào chuỗi giá trị toàn cầu;
thúc đẩy bán dẫn, AI, công nghiệp số, công nghiệp xanh, năng
lượng sạch và công nghiệp hỗ trợ. Mục tiêu không chỉ là nơi đặt nhà
máy của các tập đoàn lớn, mà hình thành hệ sinh thái liên kết FDI,
Dn trong nước, Dn nhỏ và vừa, viện, trường và các trung tâm đổi
mới sáng tạo. 

Một nền tảng khác là hạ tầng xanh, thông minh và đồng bộ.
việc là thành phố trực thuộc Trung ương, tạo điều kiện cho Bắc
ninh tổ chức lại không gian phát triển theo hướng đa trung tâm,
hiện đại, xanh, thông minh; tăng kết nối đô thị, khu công nghiệp,
logistics, dịch vụ và vùng sản xuất.

Tập trung hạ tầng giao thông liên vùng, logistics; tăng kết nối
với Hà nội, Hải Phòng, Quảng ninh, Lạng Sơn và các trung tâm
kinh tế lớn; đồng thời triển khai định hướng cảng hàng không quốc
tế Gia Bình.

nhà đầu tư đến Bắc ninh phải nhìn thấy một hệ sinh thái hoàn
chỉnh: hạ tầng hiện đại, logistics thuận lợi, dịch vụ chất lượng, đô thị
đáng sống, nhân lực tốt và chính quyền đồng hành.

Trong đó, Bắc ninh tiếp tục xây dựng đội ngũ cán bộ có năng lực,
trách nhiệm, chuyên nghiệp, gần dân, sát Dn; đề cao trách nhiệm
người đứng đầu và tinh thần dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách
nhiệm vì lợi ích chung. Đặc biệt, coi nhân lực chất lượng cao là một
cấu phần của chính sách thu hút đầu tư; tăng đào tạo kỹ năng số,
quản trị hiện đại, công nghệ mới và kỹ năng theo nhu cầu Dn, sẵn
sàng cho các ngành công nghiệp mới.

Từ đó, “bản sắc” mới của Bắc ninh là năng động trong thu hút
đầu tư, chuyên nghiệp trong quản trị, minh bạch trong hành động,
hiện đại về hạ tầng, xanh trong phát triển, đổi mới sáng tạo trong
công nghệ và thực chất trong đồng hành cùng Dn.

và nếu có một dấu ấn riêng mà Bắc ninh muốn tạo dựng với
cộng đồng Dn và nhà đầu tư quốc tế, thì đó chính là thông điệp rất rõ
ràng: “Bắc ninh không chỉ là nơi Dn đến để đầu tư, mà là nơi Dn có
thể yên tâm đầu tư, phát triển lâu dài và cùng Bắc ninh tạo dựng
tương lai”.

trân trọng cảm ơn ông!
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PotentiaL – BAC NINH CITY

With an investment and business
environment that has been highly rated
by enterprises for many years, Bac ninh
is setting higher requirements for its new
development phase: turning existing
advantages into standards, and standards
into competitive advantages. Pham
Hoang Son, Chairman of the Bac ninh
City People's Committee, shared how the
city plans to achieve this goal.

ngo Khuyen

as a centrally run city facing high growth
requirements, what new requirements does bac ninh
face in improving quality and setting new standards for
its investment and business environment?

Bac ninh identifies the investment and business
environment as the foundation of competitiveness and a
driving force for growth. Entering a new phase, the city
must not only maintain its existing advantages but also raise
them to higher standards suited to its new development
space and level of integration.

The focus is shifting from "management" to "serving and
enabling development." The administration must
proactively remove bottlenecks and accompany enterprises
from exploring opportunities, preparing projects, and
completing procedures through to production, investment
expansion, technological innovation, and sustainable
development. Enterprises and citizens are placed at the
center, with satisfaction serving as one of the benchmarks
for the quality of the administrative apparatus. This is also
the consistent direction of the administrative reform
program for 2026-2030.

Along with this is improving institutional quality and
execution capacity. In the competition to attract investment,
incentives are no longer the sole advantage. Bac ninh must
compete through transparent institutions, consistent
policies, and the capacity to resolve matters quickly and
efficiently. The city will continue to cut unnecessary
procedures and processes; promote decentralization and
delegation of authority tied to responsibility; digitize
processes and expand online public services. In 2026, the
city aims to place the Provincial Competitiveness Index
(PCI) among the top five localities, while shortening
processing times for key projects and creating favorable
conditions for enterprises to access land and capital.

Investment attraction is also shifting from prioritizing
quantity and scale to quality, technology, greenness, and
sustainability. Bac ninh prioritizes semiconductors,
microchips, AI, green energy, innovation, and R&D centers,
while also developing the private sector, small and medium-
sized enterprises, and innovative enterprises to build a
balanced, sustainable business ecosystem.

Another requirement is to make breakthroughs in
strategic infrastructure and multimodal logistics, viewing
infrastructure as a new competitive advantage. Bac ninh
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focuses on improving transportation, industrial zones, urban
areas, logistics, and connections with national transport routes,
seaports, and airports; developing multimodal logistics, modern
warehousing, digital applications, and AI in supply chain
management; mobilizing social resources and promoting public-
private partnerships.

based on these requirements, what standards is bac ninh
setting for its investment and business environment, and how
are they defined through specific criteria and benchmarks?

Bac ninh determines that the new standards are not simply
about faster procedures or attracting more projects, but about
raising the quality of the entire ecosystem serving enterprises and
investors: from "management and licensing" to constructing,
serving, and supporting; and from competing through incentives
to competing through institutions, transparency, and execution
capacity.

Accordingly, Bac ninh focuses on transparency, stability, and
predictability; speed, convenience, and low cost; digitization
independent of administrative boundaries; proactive
accompaniment; equality, greenness, and innovation.

These standards are quantified through targets of 100% of
enterprise-related procedures being conducted online; placing the
index serving citizens and enterprises among the top three
localities; and applying a "24-hour green lane" and "60% green
lane" for key projects, alongside requirements to maintain the PCI

among the leading group and substantively improve indicators on
transparency, access to resources, compliance costs, fair
competition, and business support.

The foundation for raising these standards is clear: in the 2025
PCI, Bac ninh ranked among the top five localities; ranked first
nationwide in Time Costs and Regulatory Compliance (8.93
points) and Proactive Governance Index (6.67 points); and ranked
among the top four localities in both Entry Costs and Legal
Institutions.

Building on this foundation, Bac ninh aims to achieve higher
standards of governance quality, consistency in execution, and
long-term development value for enterprises.

to make these new standards a reality, how will the bac
ninh government change its approach to policymaking,
implementation, and resolving matters with enterprises and
investors, and how will these changes be measured?

new standards are measured through three reductions: time,
procedures, and compliance costs; and three increases:
transparency, predictability, and the level of government support.

Regarding procedures, the goal is for 100% of enterprise-
related procedures to be conducted online and 100% of
procedures to be independent of administrative boundaries. Key
projects will be handled through a 24-hour green lane, shortening
processing time by 60%. In 2025, 90.74% of enterprises reported
shorter processing times; 96.06% encountered no difficulties when
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Party General Secretary and President To Lam and other delegates visit the exhibition celebrating the announcement of the National
Assembly’s Resolution on the establishment of Bac Ninh City and the presentation of the First-Class Labor Order
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using online services; 93.60% saved
time and 96.03% saved costs. The
score for procedure processing
progress reached 19.75/20, online
service quality 11.69/12, and
document digitization 21.48/22.

Regarding execution, 90.74% of
enterprises assessed officials as
friendly, while 85.19% rated work
resolution as effective. The next
requirement is to ensure consistent
quality across departments, sectors,
and 99 communes and wards.

Regarding government support,
in 2025, the Proactive Governance
Index reached 6.67 points, ranking
first nationwide; 81.60% of
enterprises assessed the
administration as dynamic and
creative; 83.05% trusted leaders to
fulfill their commitments to
improve the business environment;
and 76.23% said bottlenecks were resolved promptly through
dialogue.

The ultimate benchmark is the actual experience of
enterprises: less time and lower costs; simpler procedures; more
transparent information; easier access to government; and faster
processing of petitions.

over the course of its development, a favorable
investment and business environment has become part of
bac ninh's "identity." as a centrally run city, how will bac
ninh promote and strengthen this "identity" to create a
distinct mark among enterprises, investors, and the
international community?

Bac ninh has gradually built an image of a dynamic and
receptive locality that accompanies enterprises, viewing their
success as the locality's success. The national Assembly's decision
to establish Bac ninh as a centrally run city, effective September
20, 2026, is not only an administrative milestone but also opens up
new development space while setting higher requirements for
governance, growth quality, and competitiveness. Therefore, Bac
ninh must not only maintain its existing "identity" but also elevate
it into a new competitive advantage.

This is first reflected in innovating governance methods,
building digital government, and serving and enabling
development. Bac ninh continues to shift from "management and
procedural resolution" to serving, accompanying, and enabling
development, with enterprises and citizens at the center. Every
shortened procedure, simplified process, and resolved bottleneck
must become proof of Bac ninh's investment environment.

The city is also promoting digital government, digital data, and
shared platforms, while restructuring processes toward greater
transparency, speed, convenience, and measurability.

Along with governance innovation is a shift in the growth
model and the development of a high-tech industrial and
innovation ecosystem. Bac ninh is not only concerned with how
many more projects it can attract, but more importantly, how
projects generate added value and spillover effects for the
economy and domestic enterprises. The city prioritizes advanced
technology and green projects capable of deep integration into

global value chains, while promoting semiconductors, AI, digital
industries, green industries, clean energy, and supporting
industries. The goal is not only to become a location for factories
of major corporations, but to form an ecosystem connecting FDI,
domestic enterprises, small and medium-sized enterprises,
institutes, universities, and innovation centers.

Another foundation is green, smart, and synchronized
infrastructure. As a centrally run city, Bac ninh has the conditions
to reorganize its development space toward a multi-center,
modern, green, and smart model, while strengthening
connections among urban areas, industrial zones, logistics,
services, and production regions.

Bac ninh is focusing on inter-regional transport infrastructure
and logistics, strengthening connectivity with Hanoi, Hai Phong,
Quang ninh, Lang Son, and major economic centers, while
implementing the orientation for Gia Binh International Airport.

Investors coming to Bac ninh must see a complete ecosystem:
modern infrastructure, convenient logistics, quality services,
livable urban areas, skilled human resources, and an
accompanying government.

In this regard, Bac ninh continues to build a contingent of
capable, responsible, and professional officials who stay close to
citizens and enterprises, uphold the responsibility of heads, and
embrace the spirit of daring to think, daring to act, and daring to
take responsibility for the common interest. In particular, Bac
ninh considers high-quality human resources a component of its
investment attraction policy, increasing training in digital skills,
modern management, new technologies, and skills based on
enterprise demand, ready to support new industrial sectors.

From this, Bac ninh's new "identity" is reflected in dynamism
in investment attraction, professionalism in governance,
transparency in action, modernity in infrastructure, greenness in
development, innovation in technology, and substance in
accompanying enterprises.

If there is one distinct message Bac ninh wants to convey to
the business community and international investors, it is clear:
"Bac ninh is not only a place where enterprises come to invest, but
a place where enterprises can invest with confidence, develop for
the long term, and shape the future together with Bac ninh."

thank you very much!
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Bac Ninh City Party Committee Secretary Nguyen Hong Thai (left) and People’s Committee Chairman 
Pham Hoang Son (right) present the investment certificate and flowers to the investor
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Bắc ninh đang đứng trước yêu cầu tăng
tốc chưa từng có: nguồn lực phải được
khơi thông nhanh hơn, phân bổ đúng
trọng tâm và chuyển hóa thành năng lực
sản xuất, sức cạnh tranh và tăng trưởng
thực chất. Trao đổi về bài toán này, ông
nguyễn Đình Hiếu, Giám đốc Sở Tài
chính thành phố Bắc ninh nhấn mạnh yêu
cầu huy động tối đa các nguồn lực, nâng
cao hiệu quả sử dụng vốn và tạo điều kiện
để doanh nghiệp (Dn) lớn lên, mở rộng
dư địa tăng trưởng trong không gian phát
triển mới.

song uyên

Khi bước vào vị thế thành phố trực thuộc trung ương
và đặt mục tiêu tăng trưởng cao, bắc ninh cần nguồn lực
ở quy mô nào? Làm thế nào để khơi thông, phân bổ đúng
trọng tâm và sử dụng hiệu quả nguồn lực?

vị thế mới mở ra không gian phát triển lớn hơn, đồng thời
đòi hỏi nguồn lực lớn hơn. nhưng quan trọng không chỉ là
nhiều hơn, mà phải nhanh hơn, đúng hơn và hiệu quả hơn.
Theo đó, ngành Tài chính tập trung vào 5 trọng tâm.

Trước hết là huy động đủ và đa dạng nguồn lực. Bắc ninh
cần đầu tư đồng bộ giao thông, đô thị, công nghiệp, logistics,
năng lượng, hạ tầng số. nguồn lực phải được huy động tổng
thể, kết nối vốn Trung ương, ngân sách địa phương, tín dụng,

tư nhân, FDI, PPP và xã hội hóa; trong đó ngân sách nhà nước
là “vốn mồi”, tập trung cho hạ tầng khung.

Tiềm lực tài chính tiếp tục được củng cố. 9 tháng đầu năm
2026, thu ngân sách trên 70.440 tỷ đồng, vốn đầu tư thu hút
quy đổi trên 18,7 tỷ USD. Thành phố tiếp tục chống thất thu,
nuôi dưỡng nguồn thu, khai thác nguồn lực đất đai và ưu tiên
dự án công nghệ cao, bán dẫn, AI, logistics, kinh tế số có giá
trị gia tăng lớn.

Cùng với đó, vốn phải được phân bổ đúng trọng tâm,
đúng thời điểm. Kế hoạch đầu tư công trung hạn 2026 - 2030
trên 104.744 tỷ đồng, ưu tiên dự án trọng điểm, kết nối, lan
tỏa, sớm tạo năng lực tăng trưởng.

Hiệu quả sử dụng vốn là yêu cầu xuyên suốt. năm 2026,
tổng kế hoạch vốn đầu tư công và các chương trình mục tiêu
quốc gia trên 24.126 tỷ đồng; đến ngày 30/9, giải ngân ước
trên 15.600 tỷ đồng, trên 102% kế hoạch Thủ tướng giao. Sở
Tài chính sẽ điều chuyển vốn từ dự án chậm sang dự án thực
hiện tốt, với tinh thần “không để vốn chờ dự án, không để dự
án có khả năng hoàn thành phải chờ vốn”.

muốn có một nền kinh tế đủ mạnh, bắc ninh cần một
khu vực Dn tư nhân đủ sức lớn lên. sở tài chính đang
tham mưu những giải pháp gì để khơi thông nguồn lực,
nâng sức cạnh tranh cho Dn?

với Bắc ninh, phát triển kinh tế tư nhân (KTTn) không
chỉ là tăng số lượng Dn, mà phải nâng năng lực nội sinh, quy
mô và sức cạnh tranh của Dn bản địa.

Đến nay, Bắc ninh có 55.750 Dn đăng ký, tổng vốn đăng
ký trên 871.620 tỷ đồng, cùng hơn 80.000 hộ kinh doanh đang
hoạt động. 9 tháng năm 2026, Bắc ninh có 6.500 Dn thành
lập mới, vốn đăng ký 107.000 tỷ đồng. 

Tuy nhiên, phần lớn Dn vẫn có quy mô nhỏ và vừa; năng
lực tài chính, quản trị, công nghệ và đổi mới sáng tạo còn hạn
chế. Khả năng tiếp cận đất đai, mặt bằng, vốn, nhân lực và
thông tin thị trường vẫn là những điểm nghẽn. Bắc ninh đặt
mục tiêu đến năm 2030 có 85.000 Dn hoạt động; KTTn tăng
trưởng bình quân 13 - 14%/năm, đóng góp 55 - 58% GRDP.

Để hiện thực hóa mục tiêu này, Sở Tài chính tập trung vào
các nhóm giải pháp sau:

Đổi mới tư duy phục vụ Dn, chủ động tháo gỡ khó khăn,
giảm chi phí và thời gian tuân thủ.

Cải thiện mạnh môi trường đầu tư, kinh doanh, từ rà soát,
cắt giảm và số hóa thủ tục đến tăng tính liên thông, minh
bạch; làm rõ đầu mối, trách nhiệm, thời hạn và kết quả, nhất
là với dự án trọng điểm.

Dn cũng phải được mở đường tiếp cận các nguồn lực.
Thành phố rà soát quỹ đất, mặt bằng tại các khu công nghiệp,
cụm công nghiệp và tài sản công chưa sử dụng hiệu quả; mở
rộng kênh tín dụng phù hợp, khuyến khích cho vay theo chuỗi
cung ứng, dòng tiền, đơn hàng và phương án kinh doanh.
Cùng với đó là thúc đẩy công nghệ, đổi mới sáng tạo, chuyển
đổi số và chuyển đổi xanh.

Một trọng tâm khác là đưa Dn tư nhân vào sâu hơn các
chuỗi giá trị. Tận dụng hệ sinh thái FDI trong điện tử, công
nghệ cao, chế biến chế tạo để phát triển Dn nội địa trong công
nghiệp hỗ trợ, cơ khí chính xác, linh kiện, logistics, dịch vụ kỹ

Khơi thông tối đa nguồn lực để bứt phá
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thuật, tự động hóa, phần mềm và dữ liệu. Tăng kết nối với Dn
FDI, Dn lớn, viện nghiên cứu, trường đại học và các hiệp hội
ngành hàng.

nhân lực chất lượng cao phải được phát triển song hành,
đào tạo gắn với nhu cầu Dn. Đặc biệt, Bắc ninh cũng xây
dựng văn hóa kinh doanh liêm chính, trách nhiệm.

Làm thế nào để nguồn lực đã bố trí, dự án đã chấp
thuận hoặc cam kết đầu tư được chuyển nhanh thành
công trình, năng lực sản xuất và tăng trưởng thực chất?

Trước khi bố trí nguồn lực, phải rà soát quy hoạch, đất đai,
thủ tục đầu tư, thiết kế, giải phóng mặt bằng (GPMB) và khả
năng thực hiện; không bố trí vốn dàn trải.

Tiến độ được kiểm soát đến từng dự án, xác định rõ khối
lượng, sản phẩm, thời hạn và trách nhiệm của từng cơ quan,
đơn vị. với đầu tư công, tiếp tục phát huy 7 Tổ công tác của
Chủ tịch UBnD thành phố, thực hiện chấm điểm giải ngân
theo Quyết định 1129/QĐ-TTg, gắn kết quả giải ngân với
đánh giá người đứng đầu.

Các điểm nghẽn phải được xử lý ngay, tập trung vào
GPMB, đất đai, vật liệu xây dựng, điều chỉnh quy hoạch và
phối hợp liên ngành, với phương châm “điểm nghẽn ở đâu,
người đứng đầu ở đó”.

nguồn lực cũng phải được điều chuyển kịp thời. Đầu tư
công phải chuyển vốn từ dự án giải ngân chậm sang dự án có
khối lượng và khả năng hoàn thành tốt hơn. với đầu tư tư
nhân, thường xuyên rà soát cam kết; hỗ trợ nhà đầu tư có
năng lực, đồng thời thu hồi, chấm dứt hoặc thay thế dự án
chậm triển khai, sử dụng đất lãng phí, không còn khả năng
thực hiện.

Hiệu quả cuối cùng phải được đo bằng công trình hoàn
thành, năng lực sản xuất tăng thêm, việc làm, nguồn thu và giá
trị gia tăng, không chỉ bằng vốn giải ngân. Mục tiêu 100% kế
hoạch phải đi cùng chất lượng công trình và hiệu quả đầu tư.

Sở Tài chính sẽ theo dõi từng dự án, chủ động tham mưu
xử lý vướng mắc về cơ chế, nguồn vốn và giải ngân; phối hợp

các sở, ngành, địa phương đẩy nhanh quá trình đưa nguồn lực
vào thực tế. 

sở tài chính sẽ tham mưu những thay đổi nào để môi
trường đầu tư, kinh doanh bắc ninh minh bạch hơn, hiệu
quả hơn và đáp ứng yêu cầu phát triển mới?

nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển mới, Sở Tài chính tập
trung vào 4 hướng lớn.

Đầu tư công chuyển từ dàn trải sang tập trung, trọng
điểm, có sức lan tỏa; ưu tiên hạ tầng chiến lược như vành
đai 4 - vùng Thủ đô, các trục liên vùng, hạ tầng số, logistics.
Kịp thời cắt giảm, điều chuyển vốn từ dự án chậm sang dự
án có khả năng triển khai tốt; đồng thời phát huy ngân sách
là “vốn mồi”, thu hút thêm nguồn lực tư nhân và FDI thông
qua PPP và các hình thức phù hợp.

Quản trị tài chính được đẩy mạnh trên nền tảng số.
Số hóa, liên thông các quy trình thẩm định dự án, cấp
phát vốn, quyết toán và hỗ trợ Dn; công khai dữ liệu về
quy hoạch, ngân sách, tài sản công và chính sách hỗ trợ
để nhà đầu tư tiếp cận thông tin nhanh, minh bạch và
bình đẳng.

nguồn lực được định hướng vào tăng trưởng xanh và nâng
cao sức cạnh tranh của doanh nghiệp nội địa. Mục tiêu là giúp
doanh nghiệp Bắc ninh kết nối sâu hơn với hệ sinh thái FDI
ngay trên địa bàn.

Hiệu quả quản trị tài sản công và tài chính công cũng
phải được nâng lên. Rà soát, khai thác hiệu quả quỹ đất sau
quy hoạch, trụ sở và tài sản công dôi dư sau sắp xếp đơn vị
hành chính để tạo nguồn lực tái đầu tư. Song song đó,
nâng cao năng lực dự báo, xây dựng các kịch bản tài chính
- ngân sách trung và dài hạn, kiểm soát an toàn nợ công,
bảo đảm nền tài chính công ổn định, minh bạch và có khả
năng dự báo. Điểm cốt lõi là chuyển từ quản lý nguồn lực
sang quản trị và tạo giá trị từ nguồn lực. 

trân trọng cảm ơn ông!

Bộ trưởng Bộ Xây dựng - ông Trần Hồng Minh trao Quyết định phê duyệt Quy hoạch chung đô thị Bắc Ninh đến năm 2050, tầm nhìn đến năm 2075
và Quyết định công nhận Bắc Ninh đạt tiêu chí đô thị loại I cho lãnh đạo Đảng bộ, Chính quyền và nhân dân Bắc Ninh, ngày 5/8/2026
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Bac ninh City faces an unprecedented need
to accelerate development: resources must be
allocated quickly to the right priorities and
converted into production capacity,
competitiveness and sustainable growth.
Regarding this challenge, nguyen Dinh Hieu,
Director of the Department of Finance of Bac
ninh City, stressed the need to improve
resource mobilization and capital efficiency
while supporting business growth.

song uyen

as bac ninh becomes a centrally governed city and
sets a high growth target, what resources will it need,
and how can they be mobilized and used effectively?

The new position opens up greater development space
while also requiring more resources. But the key is not
simply having more resources, but mobilizing them faster,
allocating them more appropriately and using them more
efficiently. Accordingly, the finance sector is focusing on five
priorities.

First is mobilizing sufficient and diverse resources. Bac
ninh needs coordinated investment in transport, urban
areas, industry, logistics, energy and digital infrastructure.

Resources must be mobilized comprehensively by combining
central funding, local budgets, credit, private capital, foreign
direct investment (FDI), public-private partnerships (PPPs)
and social resources, with the government budget serving as
“seed capital” focused on core infrastructure.

Financial capacity continues to be strengthened. In the
first nine months of 2026, budget revenue exceeded
vnD70.440 trillion (US$2.709 billion), while attracted
investment capital exceeded US$18.7 billion. The city will
continue to combat revenue losses, develop revenue sources,
leverage land resources and prioritize high-tech,
semiconductor, AI, logistics and digital economy projects
with high added value.

Capital must be allocated to the right priorities and at the
right time. The 2026-2030 medium-term public investment
plan exceeds vnD104.744 trillion (US$4.029 billion),
prioritizing key and interconnected projects with spillover
effects that can quickly generate growth capacity.

Capital efficiency is a consistent requirement. In 2026,
the total public investment plan and national target
programs exceed vnD24.126 trillion (US$928 million); as of
September 30, disbursement was estimated at more than
vnD15.6 trillion (US$600 million), or more than 102% of
the plan assigned by the Prime Minister. The Department of
Finance will reallocate capital from slow-disbursing projects
to projects with stronger implementation performance,
following the principle of “not letting capital wait for projects
and not letting projects capable of completion wait for
capital.”

Unlocking Resources for
Breakthrough Growth

Bac Ninh City’s leaders present investment approvals and registration certificates for 48 projects, August 5, 2026
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to build a stronger economy, how will the Department
of finance help unlock resources and improve the
competitiveness of the private sector?

For Bac ninh, private-sector development is not only about
increasing the number of companies, but also about strengthening
the capacity, scale and competitiveness of local companies.

To date, Bac ninh has 55,750 registered companies with total
registered capital exceeding vnD871.620 trillion (US$33.524
billion), along with more than 80,000 operating household
businesses. In the first nine months of 2026, Bac ninh had 6,500
newly established companies, with registered capital of vnD107
trillion (US$4.115 billion).

However, most companies remain small and medium-sized,
while their financial, management, technological and innovation
capabilities remain limited. Access to land, premises, capital,
human resources and market information remains a bottleneck.
Bac ninh aims to have 85,000 operating companies by 2030, with
the private sector growing at an average rate of 13-14% annually
and contributing 55-58% of GRDP.

To realize this target, we are focusing on the following groups
of solutions:

Renew the approach to serving companies by proactively
addressing difficulties and reducing compliance costs and time.

Significantly improve the investment and business
environment, from reviewing, streamlining and digitalizing
procedures to increasing connectivity and transparency; clearly
defining focal points, responsibilities, deadlines and results,
especially for key projects.

Companies must also have better access to resources. Bac
ninh is reviewing land funds and premises in industrial zones,
industrial clusters and underused public assets; expanding
appropriate credit channels and encouraging lending based on
supply chains, cash flows, orders and business plans. Along with
this, the city will promote technology, innovation, digital
transformation and green transformation.

Another priority is to bring private companies more deeply
into value chains. The FDI ecosystem in electronics, high
technology, and processing and manufacturing will be leveraged
to develop domestic companies in supporting industries,
precision engineering, components, logistics, technical services,
automation, software and data. Connections with FDI
companies, large companies, research institutes, universities and
industry associations will be strengthened.

High-quality human resources must be developed in
parallel, with training aligned with companies’ needs. In
particular, Bac ninh is also building a culture of integrity and
responsibility in business.

How can allocated resources and approved investment
projects be quickly converted into completed facilities,
production capacity and growth?

Before allocating resources, planning, land, investment
procedures, design, site clearance and implementation
capacity must be reviewed, and capital must not be allocated
in a spread-out manner.

Progress is monitored for each project, with clear targets
for workloads, outputs, deadlines and responsibilities of
each agency and unit. For public investment, the seven
working groups of the Chairman of the City People’s
Committee will continue to be strengthened, with
disbursement performance assessed under Decision

1129/QD-TTg and disbursement results linked to
assessments of heads of agencies and units.

Bottlenecks must be addressed immediately, focusing on
site clearance, land, construction materials, planning
adjustments and inter-agency coordination, following the
principle that “where there is a bottleneck, there is a head of
the responsible agency or unit.”

Resources must also be reallocated promptly. Public
investment capital must be shifted from projects with slow
disbursement to projects with more completed work and
stronger capacity for completion. For private investment,
commitments must be reviewed regularly; capable investors
will be supported, while projects that are slow to implement,
use land wastefully or are no longer feasible will be recovered,
terminated or replaced.

Ultimately, effectiveness must be measured by completed
facilities, additional production capacity, jobs, revenue and
added value, not only by disbursed capital. The target of 100%
disbursement must go hand in hand with construction quality
and investment efficiency.

The Department of Finance will monitor each project,
proactively advise on solutions to mechanism, funding and
disbursement issues, and coordinate with departments, sectors
and localities to accelerate the process of putting resources to use.

what changes will the Department of finance propose to
make bac ninh’s business environment more transparent,
efficient and responsive to new development needs?

To meet new development requirements, we are focusing
on four major directions.

Public investment will shift from spread-out allocation to
focused investment in key projects with spillover effects,
prioritizing strategic infrastructure such as Ring Road 4 -
Hanoi Capital Region (Hanoi and surrounding provinces),
inter-regional routes, digital infrastructure and logistics.
Capital will be promptly reduced or reallocated from slow-
moving projects to those with stronger implementation
capacity, while the budget will serve as “seed capital” to attract
additional private and FDI resources through PPP and
appropriate forms.

Financial management will be strengthened through a
digital platform. Project appraisal, capital allocation, settlement
and support procedures for companies will be digitalized and
interconnected; data on planning, budgets, public assets and
support policies will be made public so investors can access
information quickly, transparently and on an equal basis.

Resources will be directed toward green growth and
improving the competitiveness of domestic companies. The
goal is to help Bac ninh companies integrate more deeply into
the city’s FDI ecosystem.

The efficiency of public asset and public financial
management must also be improved. Land funds after planning,
headquarters and surplus public assets following the
reorganization of administrative units will be reviewed and
effectively utilized to create resources for reinvestment.
Forecasting capacity will be strengthened, medium- and long-
term fiscal and budget scenarios will be developed, public debt
safety will be maintained, and stable, transparent and predictable
public finances will be ensured. The core shift is from managing
resources to governing them and creating value from them.

thank you very much!
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Từ một địa phương được biết đến như “cứ
điểm” sản xuất công nghiệp, mắt xích quan
trọng trong chuỗi cung ứng toàn cầu, Bắc
ninh đang đứng trước yêu cầu chuyển
mình về chất. Theo ông nguyễn Minh
Hiếu - Giám đốc Sở Công Thương TP.Bắc
ninh, công nghiệp tiếp tục là trụ cột, động
lực tăng trưởng chủ lực, nhưng tăng trưởng
xanh phải trở thành nền tảng của quá trình
phát triển.

hà Thành - Trịnh Long

từ “cứ điểm sản xuất” đến hệ sinh thái công nghệ
Điểm đáng chú ý trong tư duy phát triển mới của Bắc ninh

là sự dịch chuyển từ thu hút đầu tư theo chiều rộng sang lựa
chọn đầu tư theo chiều sâu.

Thành phố kiên trì bộ lọc “1 không, 2 ít, 3 cao”: không ô
nhiễm; sử dụng ít đất, ít lao động; công nghệ cao, suất vốn cao,
hiệu quả kinh tế cao. Trọng tâm thu hút là các tập đoàn công
nghệ toàn cầu trong lĩnh vực bán dẫn, vi mạch, trí tuệ nhân tạo;
đồng thời hình thành hệ sinh thái R&D, thu hút trường đại học,
viện nghiên cứu và phát triển nguồn nhân lực tinh hoa.

ngành Công Thương đặt rõ mục tiêu hỗ trợ hình thành khu
đô thị đại học, xây dựng chính sách đào tạo chuyên biệt cho
công nghiệp bán dẫn và thu hút các trung tâm R&D. Đó cũng
chính là nền móng để thành phố tiến từ “lắp ráp” lên “nghiên
cứu - thiết kế - sản xuất”.

3.700ha CCn và bài toán “quỹ đất sạch thế hệ mới”
Đến tháng 1/2026, Bắc ninh có 96 cụm công nghiệp (CCn)

với tổng diện tích hơn 3.700ha. Con số này cho thấy dư địa phát
triển công nghiệp rất lớn, nhưng đồng thời đặt ra yêu cầu phải
thay đổi cách tiếp cận về hạ tầng.

Cùng với đẩy nhanh giải phóng mặt bằng, Bắc ninh định
hướng khuyến khích chủ đầu tư phát triển nhà xưởng và dịch
vụ đi kèm để có thể bàn giao ngay không gian sản xuất. Song
song đó là yêu cầu về xử lý nước thải tập trung, quan trắc tự
động và từng bước hình thành các CCn sinh thái, tuần hoàn,
thông minh.

nhìn từ quan điểm của người đứng đầu ngành Công
Thương, đây chính là cách biến tăng trưởng xanh từ một yêu
cầu môi trường thành lợi thế cạnh tranh công nghiệp.

Trong chuỗi cung ứng toàn cầu, doanh nghiệp không chỉ
hỏi “đất ở đâu?”, mà ngày càng hỏi “nguồn điện có xanh
không?”, “nước thải xử lý thế nào?”, “phát thải carbon bao
nhiêu?”, “chuỗi cung ứng có đáp ứng ESG không?”. vì vậy, ESG

đang dần trở thành một dạng “hộ chiếu” để Bắc ninh tiếp nhận
những dòng vốn chất lượng cao.

nếu đất là điều kiện cần thì năng lượng ổn định là điều kiện
sống còn đối với bán dẫn, trung tâm dữ liệu và các ngành công
nghệ cao.

Định hướng của ngành Công Thương cho thấy Bắc ninh
đang chủ động chuẩn bị hạ tầng điện với quy mô lớn: nâng công
suất trạm 500kv Hiệp Hòa lên 1800MvA; nâng cấp 6 trạm
220kv, tổng dung lượng 2.750 MvA; phát triển lưới 110kv trên
nền 45 trạm biến áp với tổng dung lượng 4.616 MvA.

Cách tiếp cận này thể hiện rõ tư duy “điện đi trước một
bước”: Hạ tầng năng lượng phải đi trước nhu cầu phát triển, đặc
biệt tại các khu công nghiệp, trung tâm dữ liệu và trung tâm
tính toán thông minh.

Đồng thời, thành phố hướng tới 3.392MW điện mặt trời
mái nhà giai đoạn 2025 - 2035, qua đó giảm khoảng 2,41 triệu
tấn Co₂; riêng giai đoạn 2025 - 2030 dự kiến ưu tiên 1.823MW
cho công nghiệp tự sản xuất, tự tiêu thụ. Hệ thống pin lưu trữ
BESS dự kiến khoảng 900MW được nghiên cứu tích hợp cùng
các nguồn năng lượng sạch.

Không để fDi đứng một mình trong chuỗi giá trị
Chiến lược của Bắc ninh không dừng ở việc “đón đại

bàng”, mà phải tạo điều kiện để doanh nghiệp việt nam lớn
lên cùng những tập đoàn toàn cầu.

ngành Công Thương định hướng xây dựng cơ sở dữ liệu
doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ, kết nối năng lực sản xuất
nội địa với nhu cầu mua hàng thực tế của các doanh nghiệp
FDI; tổ chức các chương trình kết nối cung - cầu và hỗ trợ
doanh nghiệp việt nam tham gia các nền tảng B2B quốc tế.

Nâng tầm công nghiệp, kiến tạo cực 
tăng trưởng công nghệ

Ông Nguyễn Minh Hiếu - Giám đốc Sở Công Thương TP.Bắc Ninh
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Đáng chú ý, chương trình hợp tác với Samsung
được định hướng mở rộng theo hướng đưa chuyên gia
FDI trực tiếp tư vấn, đánh giá, cải tiến hiện trường và
phát triển nhà máy thông minh cho doanh nghiệp việt
nam. Bắc ninh cũng đặt mục tiêu hỗ trợ chuyên sâu
khoảng 80 doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ có năng
lực R&D, hướng tới làm chủ công nghệ, thiết kế
khuôn mẫu và tham gia từ khâu phát triển sản phẩm.

Để tạo lực đẩy, ngành Công Thương đề xuất cơ chế
hỗ trợ tối đa 70% kinh phí cho doanh nghiệp ứng
dụng hệ thống quản lý, chuyển giao công nghệ và đầu
tư máy móc hiện đại; đồng thời hỗ trợ tiếp cận các
chứng nhận quốc tế như ISo, IATF và tiêu chuẩn liên
quan đến giảm phát thải carbon. Đây chính là điểm
khác biệt giữa thu hút FDI và tận dụng FDI để nâng
cấp nền kinh tế.

Bắc ninh đang đứng trước một bước ngoặt mà ở
đó, lợi thế truyền thống cần được chuyển hóa thành
năng lực cạnh tranh mới. Từ 96 CCn hơn 3.700ha đến
hệ thống điện hàng nghìn MvA; từ mục tiêu
3.392MW điện mặt trời mái nhà đến khoảng 900MW
BESS; từ 80 doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ có năng
lực R&D đến tham vọng hình thành hệ sinh thái bán
dẫn - tất cả đều hướng tới một mục tiêu lớn hơn: nâng
cấp cấu trúc nền kinh tế.

Quan điểm của ông nguyễn Minh Hiếu về một
nền công nghiệp phát triển nhanh, bền vững, lấy công
nghệ cao làm động lực và môi trường làm điều kiện
tiên quyết đang đặt ra một chuẩn mực mới cho quá
trình chuyển đổi. Thước đo của thành phố trong giai
đoạn mới vì thế không chỉ là tăng bao nhiêu nhà máy,
bao nhiêu dự án hay bao nhiêu hecta công nghiệp
được lấp đầy, mà là tạo ra được bao nhiêu công nghệ,
bao nhiêu doanh nghiệp nội địa đủ sức trở thành nhà
cung ứng cấp 1, cấp 2 và bao nhiêu giá trị được giữ lại
trong nền kinh tế. Đó cũng là con đường để một cực
sản xuất lớn từng bước trở thành cực tăng trưởng
công nghệ, xanh và có sức lan tỏa trong chuỗi giá trị
toàn cầu.n
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Bắc Ninh định hướng thu hút có chọn lọc các dự án công nghệ
cao, bán dẫn, vi mạch và AI, từng bước nâng cấp vị trí trong

chuỗi giá trị toàn cầu. Ảnh: Bắc Ninh Online

once known as an industrial manufacturing
stronghold and a key link in global supply
chains, Bac ninh now needs to upgrade the
quality of its growth. According to nguyen
Minh Hieu, Director of the Bac ninh City
Department of Industry and Trade, industry
will remain a pillar and key driver of growth,
but green growth must become the
foundation for development.

ha Thanh - Trinh Long

from manufacturing to technology Hub
A key part of Bac ninh’s new development vision is the shift

from attracting investment on a broad scale to selectively
attracting projects based on quality.

The city consistently applies the “1 no, 2 Less, 3 High” criteria:
no pollution; less land and labor use; and high technology, high
capital intensity and high economic efficiency. It focuses on
attracting global technology corporations in semiconductors,
microchips and artificial intelligence, while developing a research
and development (R&D) ecosystem, attracting universities and
research institutes, and training highly skilled talent.

The Department of Industry and Trade aims to support the
development of a university complex, introduce specialized
training policies for the semiconductor industry, and attract R&D
centers. These efforts will lay the foundation for the city to move
from “assembly” to “research, design and manufacturing.”

3,700 Ha of industrial Clusters and ready-to-
use Land

As of January 2026, Bac ninh had 96 industrial clusters
covering more than 3,700 ha. This provides considerable scope for
industrial development while underscoring the need for a new
approach to infrastructure development.

Alongside accelerating site clearance, Bac ninh aims to
encourage investors to build factories and supporting facilities so
that production sites are ready for immediate use when handed
over. other requirements include centralized wastewater
treatment, automated monitoring, and the gradual development
of ecological, circular and smart industrial clusters.

Director nguyen Minh Hieu said this approach turns green
growth from an environmental requirement into a competitive
advantage for industry.

In global supply chains, companies are no longer concerned
only with land availability. They increasingly ask whether
electricity comes from clean sources, how wastewater is treated,
what carbon emissions are generated, and whether the supply
chain meets ESG requirements. ESG compliance is therefore
becoming a kind of “passport” for Bac ninh to attract high-quality
investment.

While land is a necessary condition, a stable energy supply is
essential for semiconductors, data centers and other high-tech
industries.

The Department of Industry and Trade’s plans indicate that
Bac ninh is proactively preparing large-scale power infrastructure.
These include expanding the Hiep Hoa 500 kv substation to 1,800
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MvA; upgrading six 220 kv substations to a combined capacity of
2,750 MvA; and developing the 110 kv grid, building on 45
existing substations with a total capacity of 4,616 MvA.

This approach follows a clear principle of “power
infrastructure first”: energy infrastructure must be developed
ahead of demand, particularly in industrial parks, data centers and
intelligent computing centers.

The city aims to develop 3,392 MW of rooftop solar power
between 2025 and 2035, reducing Co₂ emissions by
approximately 2.41 million tons. Between 2025 and 2030, it plans
to prioritize 1,823 MW for industrial self-generation and self-
consumption. The integration of battery energy storage systems
(BESS) with clean energy sources is also being studied, with a
planned capacity of approximately 900 MW.

Connecting fDi with Local value Chains
Bac ninh aims not only to attract major foreign investors but

also to help vietnamese companies grow alongside global
corporations.

The Department of Industry and Trade plans to develop a
database of supporting-industry companies, match domestic
manufacturing capabilities with the actual procurement needs of
foreign direct investment (FDI) enterprises, organize business
matchmaking programs, and help vietnamese companies join
international B2B platforms.

notably, the cooperation program with Samsung is expected
to expand to include FDI experts directly advising vietnamese
companies, assessing and improving shop-floor operations, and
developing smart factories. Bac ninh also aims to provide in-
depth support to around 80 supporting-industry companies with

R&D capabilities, helping them master technologies, develop
mold-design capabilities, and participate in product development
from an early stage.

To support these efforts, the Department of Industry and Trade
has proposed a mechanism to cover up to 70% of the costs incurred
by companies adopting management systems, transferring
technology and investing in modern machinery. It also plans to
help them obtain international certifications such as ISo and IATF,
as well as meet carbon-reduction standards. This is what
distinguishes attracting FDI from using it to upgrade the economy.

Bac ninh is approaching a turning point as it seeks to turn its
traditional advantages into new competitive strengths. Its efforts
span the development of 96 industrial clusters covering more than
3,700 ha, expansion of power infrastructure, a target of 3,392 MW
of rooftop solar power, and plans for approximately 900 MW of
BESS capacity. The city also aims to strengthen around 80
supporting-industry companies with R&D capabilities and
develop a semiconductor ecosystem. Together, these initiatives
serve a broader goal: upgrading the structure of the economy.

nguyen Minh Hieu said that rapid, sustainable industrial
growth driven by high technology and environmental protection
provides a new benchmark for Bac ninh’s transformation. In this
new phase, the city’s progress will be measured not only by the
number of factories and projects or the area of industrial land in
use, but also by the technologies it develops, the number of
domestic companies capable of becoming tier 1 and tier 2
suppliers, and the value retained in the economy. This is how a
major manufacturing hub can gradually become a green,
technology-driven growth center with a stronger role in global
value chains.n
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Upgrading Industry, Building Tech-Driven
Growth Hub

The planned operation of Gia Binh II Industrial Park is expected to boost economic growth in Bac Ninh and across Vietnam (Photo: Bac Ninh Online)



Khi Bắc ninh chính thức vận
hành theo mô hình thành phố
trực thuộc Trung ương, khoa
học, công nghệ, đổi mới sáng
tạo và chuyển đổi số được xác
định là những động lực quan
trọng để địa phương chuyển
dịch mô hình tăng trưởng theo
chiều sâu. với vai trò cơ quan
tham mưu, quản lý nhà nước
trong lĩnh vực này, Sở Khoa học
và Công nghệ TP.Bắc ninh đang
hướng tới kiến tạo một hệ sinh
thái công nghệ lấy doanh nghiệp
làm trung tâm, biến tri thức và
công nghệ thành năng lực cạnh
tranh mới.

Từ một trung tâm công nghiệp lớn,
Bắc ninh đang đứng trước yêu
cầu nâng cao chất lượng tăng trưởng, gia tăng
hàm lượng công nghệ và giá trị trong từng sản
phẩm, dự án. Trong không gian phát triển mới,

khoa học và công nghệ vì thế không còn đơn thuần là một
lĩnh vực quản lý, mà được đặt vào vị trí của một “bệ phóng”
chiến lược.

Theo lãnh đạo Sở Khoa học và Công nghệ, vai trò kiến tạo
được triển khai trên nhiều trụ cột, từ hoàn thiện thể chế, phát
triển hạ tầng số, thúc đẩy liên kết nhà nước – nhà trường –
Doanh nghiệp đến phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao
và nâng cao năng lực hấp thụ công nghệ của doanh nghiệp.

thể chế đi trước, công nghệ mở đường
Một trong những yêu cầu quan trọng là xây dựng hành

lang chính sách đủ thông thoáng để khuyến khích doanh
nghiệp đầu tư cho nghiên cứu, ứng dụng công nghệ và đổi
mới sáng tạo. Sở Khoa học và Công nghệ đã tham mưu
Thành phố ban hành nhiều cơ chế, chính sách liên quan đến
phát triển công nghệ và đổi mới sáng tạo; đồng thời triển khai
các đề án về chuyển đổi số, kiến trúc số, quản lý công nghệ và
hỗ trợ phát triển công nghiệp.

Cùng với thể chế, hạ tầng số tiếp tục được xem là nền tảng
của môi trường đầu tư hiện đại. Hiện, tỷ lệ phủ sóng 5G đã
đạt trên 92,12% dân số; hệ thống dữ liệu, Trung tâm điều
hành thông minh và các nền tảng dùng chung từng bước
được hoàn thiện, tạo điều kiện để hoạt động quản lý, điều
hành dựa nhiều hơn trên dữ liệu và công nghệ.

Đáng chú ý, chuyển đổi số đang được đặt trong mối quan
hệ trực tiếp với việc giảm chi phí và thời gian cho doanh
nghiệp. Tỷ lệ tiếp nhận hồ sơ trực tuyến tại cấp tỉnh đạt 93%,
cấp xã đạt 87%; tỷ lệ số hóa hồ sơ và kết quả giải quyết thủ tục
hành chính đạt 95,98%. những con số này cho thấy “hạ tầng
mềm” đang từng bước trở thành một thành tố quan trọng của
năng lực cạnh tranh địa phương.

Đưa doanh nghiệp vào trung tâm hệ sinh thái
với một địa bàn có sự hiện diện mạnh của các tập đoàn

công nghệ và doanh nghiệp FDI, bài toán đặt ra với Bắc ninh
không chỉ là thu hút đầu tư mà còn phải nâng cao năng lực
của doanh nghiệp trong nước để tham gia sâu hơn vào chuỗi
cung ứng. Sở Khoa học và Công nghệ xác định khoa học công
nghệ chính là cầu nối để thực hiện mục tiêu này. Các doanh
nghiệp nội địa được định hướng hỗ trợ áp dụng những hệ
thống quản lý và công cụ nâng cao năng suất như Lean, 6
Sigma, TPM, ISo cùng các giải pháp cải tiến dựa trên nền
tảng số.

Lãnh đạo Sở Khoa học và Công nghệ chia sẻ, UBnD
Thành phố đã bố trí 381,7 tỷ đồng để hỗ trợ 182 cơ sở ứng
dụng thiết bị tiên tiến và chuyển giao công nghệ. Đây là nguồn
lực có ý nghĩa trong việc giúp doanh nghiệp nâng cấp năng lực
sản xuất, từng bước đáp ứng những tiêu chuẩn ngày càng cao
của các tập đoàn đa quốc gia.

Cùng với đó, mô hình liên kết “3 nhà” – nhà nước, nhà
trường và Doanh nghiệp được thúc đẩy theo hướng thực chất
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Khoa họC CÔNg Nghệ

UBND tỉnh Bắc Ninh ký kết thỏa thuận hợp tác với Viện Hàn lâm Khoa học và Công
nghệ Việt Nam về nghiên cứu, ứng dụng khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo và

chuyển đổi số giai đoạn 2026 - 2030, ngày 14/5/2026
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hơn. nhà nước tạo cơ chế, viện trường cung
cấp tri thức và công nghệ, còn doanh nghiệp
giữ vai trò trung tâm ứng dụng, thương mại
hóa kết quả nghiên cứu.

Hướng tới những ngành công nghệ
chiến lược

Giai đoạn 2026 - 2030, Bắc ninh đặt mục
tiêu xây dựng hệ sinh thái đổi mới sáng tạo
đồng bộ, lấy Trung tâm Đổi mới sáng tạo và
Chuyển đổi số Bắc ninh làm hạt nhân. năm
lĩnh vực công nghệ chiến lược được xác định
gồm công nghiệp bán dẫn và vi mạch; trí tuệ
nhân tạo và dữ liệu lớn; sản xuất thông minh;
công nghệ sinh học và y dược; năng lượng tái
tạo. Đây được kỳ vọng sẽ trở thành những lĩnh
vực tạo ra giá trị gia tăng cao, đồng thời nâng vị
thế của Bắc ninh trong chuỗi giá trị công nghệ.

Một hướng tiếp cận đáng chú ý là đưa các
“bài toán” thực tế của chính quyền trở thành đề
bài cho doanh nghiệp, viện nghiên cứu và
trường đại học cùng giải quyết. những vấn đề
về năng lượng, môi trường, đô thị thông minh,
AI hay dữ liệu lớn sẽ được chuẩn hóa thành các
nhiệm vụ nghiên cứu với mục tiêu, tiêu chí kỹ
thuật và sản phẩm đầu ra cụ thể.

Khi giải pháp được thử nghiệm và chứng
minh hiệu quả, kết quả nghiên cứu có thể được
chuyển giao, ứng dụng và nhân rộng. Cách làm
này giúp rút ngắn khoảng cách giữa nghiên
cứu và thị trường, đồng thời tạo thêm cơ hội để
doanh nghiệp công nghệ tham gia giải quyết
các vấn đề phát triển của địa phương.

Thời gian tới, Sở Khoa học và Công nghệ
đặt mục tiêu tiếp tục tháo gỡ rào cản chính
sách, hỗ trợ nguồn lực và bảo vệ an toàn pháp
lý cho hoạt động đổi mới sáng tạo. Đáng chú ý
là định hướng nghiên cứu cơ chế thử nghiệm
có kiểm soát đối với những công nghệ, mô
hình kinh doanh chưa có tiền lệ pháp lý; tiếp
tục triển khai các chính sách hỗ trợ tài chính và
tăng cường bảo hộ quyền sở hữu trí tuệ.

Mục tiêu đến năm 2030, Bắc ninh phấn
đấu có 85.000 doanh nghiệp hoạt động, trên
60% doanh nghiệp nhỏ và vừa ứng dụng nền
tảng công nghệ số, đồng thời nâng tỷ trọng
đóng góp của năng suất nhân tố tổng hợp vào
tổng sản phẩm trên địa bàn lên trên 55%.

Khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo và
chuyển đổi số chính là nền tảng để địa phương
nâng cao năng suất, tạo giá trị gia tăng và sức
cạnh tranh.

với cách tiếp cận lấy chính quyền kiến
tạo – viện trường nghiên cứu – doanh nghiệp
làm trung tâm ứng dụng, khoa học và công
nghệ được kỳ vọng sẽ trở thành động lực
quan trọng giúp Bắc ninh hình thành những
chuẩn mực mới về môi trường đầu tư, năng
lực cạnh tranh và phát triển bền vững trong
giai đoạn 2026 - 2030.n
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New Driver of
Development
As Bac ninh officially begins operating as a centrally
governed city, science, technology, innovation and
digital transformation are seen as key drivers of a
shift toward a more advanced growth model. As the
agency responsible for advising on and managing
the sector, the Bac ninh Department of Science and
Technology is working to build an enterprise-
centered technology ecosystem that turns knowledge
and technology into new competitive advantages.

As a major industrial center, Bac ninh now needs to improve
growth quality and increase the technological content and
value of each product and project. In its expanded
development space, science and technology are no longer
just an area of management but have become a strategic

driver of growth.
This role covers several key areas, including improving the policy

framework, developing digital infrastructure, strengthening cooperation
among government, universities and enterprises, training highly skilled
workers, and helping enterprises adopt new technologies.

Policy frameworks support technology Development
one key requirement is to establish a flexible policy framework that

encourages enterprises to invest in research, technology applications and
innovation. The Department of Science and Technology has advised the city
on developing mechanisms and policies to promote technological
development and innovation, while implementing projects on digital
transformation, digital architecture, technology management and industrial
development support.

Alongside institutional development, digital infrastructure is also a
foundation for a modern investment environment. 5G coverage now
reaches more than 92.12% of the population. Data systems, the Smart
operations Center and shared platforms are gradually being completed,
allowing management and operations to rely more on data and technology.

Digital transformation is also helping reduce costs and processing times
for enterprises. online application submissions account for 93% at the city
level and 87% at the commune level, while 95.98% of administrative records
and results have been digitized. These figures show that soft infrastructure is
becoming an increasingly important factor in local competitiveness.

enterprises at Center of tech ecosystem
With a strong presence of technology corporations and FDI enterprises,

Bac ninh needs to do more than attract investment. It must also strengthen
domestic enterprises' capabilities to help them participate more deeply in
supply chains. The Department of Science and Technology sees science and
technology as a means of achieving this goal. Domestic enterprises are being
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encouraged and supported in adopting management systems
and productivity tools such as Lean, Six Sigma, TPM and ISo,
along with digital solutions for improvement.

The Bac ninh People's Committee has allocated vnD381.7
billion (US$14.68 million) to help 182 establishments adopt
advanced equipment and receive technology transfers. This
funding helps enterprises upgrade their production capabilities
and gradually meet the increasingly demanding standards of
multinational corporations.

Cooperation among government, universities and
enterprises is being strengthened to achieve practical results.
Government provides the policy framework, universities and
research institutes contribute knowledge and technology, and
enterprises apply and commercialize research findings.

focusing on strategic tech sectors
For 2026-2030, Bac ninh aims to develop an integrated

innovation ecosystem centered on the Bac ninh Innovation
and Digital Transformation Center. Five strategic technology
fields have been identified: semiconductors and microchips;
artificial intelligence and big data; smart manufacturing;
biotechnology and pharmaceuticals; and renewable energy.
These fields are expected to create high added value and
strengthen Bac ninh's position in technology value chains.

one notable approach is to turn practical challenges facing
local authorities into problems for enterprises, research
institutes and universities to solve jointly. Issues related to
energy, the environment, smart cities, AI and big data will be
defined as research tasks with specific objectives, technical
criteria and deliverables.

once solutions have been tested and proven effective,
research findings can be transferred, applied and scaled up.
This approach helps bridge the gap between research and the
market while creating more opportunities for technology
enterprises to help address local development challenges.

In the coming period, the Department of Science and
Technology aims to continue removing policy barriers,
providing resources and ensuring a clear legal framework for
innovation. one priority is to study mechanisms for controlled
testing of technologies and business models that lack
established legal precedents, while continuing to implement
financial support policies and strengthen intellectual property
protection.

By 2030, Bac ninh aims to have 85,000 active enterprises,
with more than 60% of small and medium-sized enterprises
using digital technology platforms. It also aims to raise the
contribution of total factor productivity to gross regional
domestic product (GRDP) to more than 55%.

As Bac ninh moves toward becoming a centrally governed
city, it needs not only more room for development but also a
new growth model. In this model, science and technology,
innovation and digital transformation will lay the foundation
for higher productivity, greater added value and stronger
competitiveness.

With the government acting as an enabler, universities and
research institutes focusing on research, and enterprises as the
main users of technology, science and technology are expected
to become a key driver of Bac ninh's efforts to set new
standards for its investment environment, competitiveness and
sustainable development in 2026-2030.n
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Trở thành thành phố trực thuộc Trung
ương, Bắc ninh không chỉ mở rộng không
gian phát triển mà còn khẳng định vai trò
cực tăng trưởng quan trọng của vùng và cả
nước. với một trung tâm công nghiệp
công nghệ cao, sức hấp dẫn đầu tư được
đo không chỉ bằng hạ tầng và ưu đãi, mà
còn ở môi trường an toàn, minh bạch, khả
năng kiểm soát rủi ro. Trong yêu cầu ấy,
Công an TP.Bắc ninh đang góp phần xây
dựng “hạ tầng mềm” thiết yếu, qua đó
củng cố niềm tin đầu tư dài hạn.

bình minh

Lá chắn cho chuỗi sản xuất
Tại các khu công nghiệp, mọi lỗ hổng an ninh hay điểm

nghẽn trong quá trình triển khai dự án đều có thể tạo tác
động dây chuyền. vì vậy, việc nhận diện, xử lý rủi ro từ sớm
có ý nghĩa quan trọng đối với doanh nghiệp (Dn).

Phòng An ninh kinh tế (AnKT) đã duy trì liên lạc với
nhà đầu tư, Ban Quản lý các khu công nghiệp và chính
quyền; chủ động nắm bắt dư luận không gian mạng, tình
hình công nhân và các nguy cơ khiếu kiện. năm 2026, Phòng
AnKT tổ chức 7 hội nghị đối thoại với gần 800 lượt Dn để
gỡ vướng mắc về an ninh, trật tự.

Thông qua đối thoại, Dn có kênh phản ánh tin cậy, còn
Phòng AnKT có thêm dữ liệu thực tế để chủ động phân
công, phối hợp xử lý từ khi vụ việc còn mầm mống. Trên nền
tảng này, mạng lưới an ninh tại chỗ tiếp tục được củng cố. 6
tháng đầu năm 2026, Bắc ninh duy trì 242 mô hình quần
chúng bảo vệ an ninh trật tự tại khu công nghiệp; 488 lượt
Dn đạt chuẩn “An toàn về an ninh, trật tự”; hơn 1.600 nhân
viên bảo vệ được huấn luyện nghiệp vụ. An ninh dần trở
thành năng lực tự bảo vệ ở mỗi nhà máy, cộng đồng.

Lực lượng ANKT thăm, làm việc và hướng dẫn công tác đảm bảo
an ninh tại Công ty TNHH Crystal Martin Việt Nam
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Góp phần nâng cao năng lực bảo vệ tại các cơ sở sản xuất,
Phòng Cảnh sát Quản lý hành chính về trật tự xã hội (QLHC về
TTXH) giữ vai trò định hướng, nâng cao chất lượng hoạt động
kinh doanh dịch vụ bảo vệ. Từ thẩm định điều kiện về an ninh, trật
tự, hướng dẫn Dn hoàn thiện quy trình, tập huấn kiến thức pháp
luật và kỹ năng nghiệp vụ, đến sát hạch, cấp chứng chỉ theo thẩm
quyền, hướng dẫn quản lý, sử dụng công cụ hỗ trợ, Phòng QLHC
về TTXH góp phần nâng cao nhận thức và trình độ nghiệp vụ của
lực lượng bảo vệ. Thông qua đó, củng cố khả năng kiểm soát
người, phương tiện, bảo vệ tài sản và phòng ngừa sự cố tại các cơ sở
sản xuất, góp phần duy trì môi trường sản xuất an toàn, ổn định.

Thiếu tướng Bùi Duy Hưng, Giám đốc Công an thành phố
Bắc ninh nhấn mạnh: “Kiến tạo an ninh phục vụ phát triển là chủ
động nhận diện, phòng ngừa và xử lý kịp thời các nguy cơ ảnh
hưởng đến hoạt động của Dn; đồng thời giữ vững kỷ cương, đẩy
mạnh cải cách hành chính, tạo thuận lợi cho các hoạt động sản
xuất, kinh doanh hợp pháp”.

số hóa thủ tục, tạo thuận lợi cho chuyên gia quốc tế
Bắc ninh hiện có khoảng 48.000 người nước ngoài thường

xuyên cư trú, trong đó có hơn 30.000 chuyên gia, kỹ sư và lao
động kỹ thuật, vừa tạo nguồn lực quan trọng cho sản xuất, vừa đặt
ra yêu cầu quản lý đặc thù. với Dn FDI, trải nghiệm của một
chuyên gia bắt đầu từ thủ tục thị thực, thẻ tạm trú, định danh điện
tử đến việc ổn định nơi ở. Mỗi khâu chậm trễ hoặc thiếu minh
bạch đều có thể làm tăng chi phí thời gian và ảnh hưởng trực tiếp
đến kế hoạch nhân sự.

Phòng Quản lý Xuất nhập cảnh (QLXnC) xác định cải cách
thủ tục hành chính là một phần của năng lực phục vụ đầu tư.
Toàn bộ hồ sơ cấp thẻ tạm trú, thị thực, gia hạn tạm trú cho người
nước ngoài được tiếp nhận, xử lý qua Cổng dịch vụ công Bộ Công
an. 6 tháng đầu năm 2026, Phòng QLXnC đã giải quyết hơn
27.000 hồ sơ thuộc nhóm thủ tục này và gần 4.000 hồ sơ đề nghị
cấp định danh điện tử mức độ 2; rút thời hạn cấp thị thực, gia hạn
tạm trú từ 5 ngày xuống còn 4 ngày làm việc. những trường hợp
chuyên gia, kỹ sư chất lượng cao thuộc dự án trọng điểm được ưu
tiên giải quyết theo quy định. việc nộp hồ sơ từ xa, theo dõi tiến
độ công khai, nhận kết quả qua bưu chính công ích giúp Dn tiết
kiệm thời gian, giảm gián đoạn trong bố trí nhân sự.

Song song với đó, công tác quản trị cư trú được tăng cường
trên nền tảng số. Hệ thống khai báo tạm trú qua internet được
triển khai tới 99/99 xã, phường theo phạm vi số liệu tổng hợp, cho
phép cập nhật thông tin 24/7. Phòng QLXnC phối hợp với Công
an cơ sở, ban quản lý chung cư và chủ cơ sở lưu trú thiết lập các
kênh trao đổi, phổ biến quy định, tiếp nhận tin báo sớm về dấu
hiệu bất thường. Mục tiêu không phải tạo thêm phiền hà cho
người nước ngoài, mà xác lập trách nhiệm rõ ràng của chủ lưu trú,
bảo vệ bình yên khu dân cư và uy tín của cộng đồng chuyên gia
làm việc hợp pháp.

tăng trưởng phải đi cùng an toàn
Phòng Cảnh sát Phòng cháy, chữa cháy và cứu nạn, cứu hộ

(PCCC&CnCH) đặt trọng tâm vào phòng ngừa từ cơ sở. Qua
kiểm tra, tuyên truyền, huấn luyện và làm việc trực tiếp tại nhà

máy, kho bãi, đơn vị chỉ rõ những tồn tại, hướng dẫn người
đứng đầu Dn lựa chọn giải pháp phù hợp với từng loại hình
công trình. Các hội nghị đối thoại, kênh thông tin trực tuyến
và hoạt động hướng dẫn thủ tục cũng giúp Dn tiếp cận rõ hơn
các quy định pháp luật. Trong đó, liên quan nghị quyết số
66.18/2026/nQ-CP ngày 18/5/2026 của Chính phủ, Phòng
Cảnh sát PCCC&CnCH đã tổ chức 01 hội nghị cấp tỉnh với sự
tham gia của hơn 200 Dn; tổ chức 16 hội nghị tuyên truyền,
hướng dẫn cho hơn 1.000 người đứng đầu cơ sở, Dn; đăng tải
hơn 100 tin, bài, phóng sự thu hút trên 400.000 lượt quan tâm,
chia sẻ. Tinh thần đồng hành được cụ thể hóa tối đa trong
khâu giải quyết thủ tục. 6 tháng đầu năm 2026, Phòng Cảnh
sát PCCC&CnCH tiếp nhận hơn 1.400 hồ sơ trực tuyến, 100%
được giải quyết đúng hạn. việc bố trí cán bộ làm thêm ngày
thứ Bảy cho thấy nỗ lực giảm thời gian chờ đợi cho Dn, song
vẫn tuân thủ nghiêm ngặt các yêu cầu pháp lý và kỹ thuật.
Phòng Cảnh sát PCCC&CnCH luôn quán triệt phương châm:
đồng hành với Dn nhưng không buông lỏng quản lý; chủ
động tháo gỡ khó khăn nhưng không hợp thức hóa sai phạm;
cải cách thủ tục nhưng không đánh đổi an toàn. Cách làm ấy
đưa chi phí tuân thủ trở về đúng bản chất, một khoản đầu tư
cho năng lực quản trị dài hạn. Khi an toàn PCCC trở thành
một nội dung của quản trị, từ kiểm tra nội bộ, huấn luyện
người lao động đến đầu tư thiết bị, Dn không chỉ giảm nguy
cơ sự cố mà còn củng cố niềm tin với đối tác, khách hàng và
người lao động.

Môi trường đầu tư bền vững vì thế không chỉ được tạo nên
từ ưu đãi hay quỹ đất, mà còn từ thủ tục minh bạch, nhận diện
rủi ro sớm, thực thi an toàn nhất quán và đối thoại cầu thị.
Bằng những giải pháp cụ thể trong bảo đảm an ninh kinh tế,
cải cách hành chính trong lĩnh vực quản lý xuất nhập cảnh và
phòng ngừa cháy, nổ, Công an TP.Bắc ninh đang góp phần
xây dựng môi trường đầu tư an toàn, ổn định.n

CÔNg aN Tp.BắC NiNh

Ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong quản lý hệ thống camera giám
sát thông minh tại phường Võ Cường và Kinh Bắc 

Vun đắp niềm tin cho nhà đầu tư
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Để bảo vệ sức khỏe người lao động, TP.Bắc
ninh đang tăng cường kiểm soát chuỗi
cung ứng, nâng cao trách nhiệm của đơn vị
tổ chức bếp ăn và nhà cung cấp suất ăn.
Cùng với giám sát theo nguy cơ, việc đưa
chuyên môn xuống cơ sở và chuẩn hóa dữ
liệu đang tạo nền tảng đổi mới quản lý an
toàn thực phẩm (ATTP).

ngọc Tùng

tăng cường kiểm soát, nâng trách nhiệm
phòng ngừa

Công nghiệp, đô thị và dịch vụ phát triển nhanh, tập trung
đông người lao động khiến nhu cầu ăn uống tại Bắc ninh ngày
càng lớn. nguyên liệu đến từ nhiều địa phương, qua nhiều khâu
cung ứng, đặt ra yêu cầu kiểm soát xuyên suốt và nâng năng lực
phòng ngừa ngay tại cơ sở.

Đặc biệt, đối với các bếp ăn tập thể, một sai sót về nguyên
liệu, bảo quản hoặc chế biến có thể ảnh hưởng đến hàng trăm,
thậm chí hàng nghìn người. vì vậy, bếp ăn khu công nghiệp và cơ
sở cung cấp suất ăn được Bắc ninh xác định là nhóm trọng điểm
cần giám sát nhằm bảo đảm an toàn, sức khỏe người lao động.

Ông ngô Hoàng Điệp, Chi cục trưởng Chi cục ATTP Bắc
ninh cho biết: “Quan điểm của chúng tôi là phải chuyển mạnh
sang phòng ngừa, quản lý theo nguy cơ và sử dụng dữ liệu để
lựa chọn đúng nơi cần giám sát, kiểm tra”.

Theo đó, Chi cục rà soát, phân loại bếp ăn và đơn vị cung
cấp suất ăn theo quy mô, loại hình, lịch sử chấp hành. nội dung
kiểm tra tập trung vào nguồn nguyên liệu, điều kiện tiếp nhận,
bảo quản, sơ chế, chế biến, chia suất, vận chuyển, kiểm thực và
lưu mẫu.

Cùng với kiểm tra theo kế hoạch, đơn vị thực hiện kiểm tra
chuyên ngành, đột xuất khi có căn cứ. Trong 9 tháng đầu năm
2026, Chi cục đã xử phạt 30 cơ sở với tổng số tiền 580 triệu đồng;
trên địa bàn thành phố không ghi nhận vụ ngộ độc thực phẩm. 

Cùng với sự giám sát của cơ quan quản lý, các đơn vị cung
cấp suất ăn cũng chủ động kiểm soát chất lượng. Công ty TnHH
Welstory việt nam (địa chỉ tại KCn Thương mại và Dịch vụ
vSIP Bắc ninh II, xã Tam Giang) hiện phục vụ 41 doanh nghiệp
tại Bắc ninh với hơn 90.000 suất ăn/ngày. Theo ông Park Han
Soon - Tổng Giám đốc Công ty, trách nhiệm với sức khỏe người
sử dụng phải được thực hiện từ lựa chọn, thẩm định nhà cung
cấp đến truy xuất nguyên liệu, chế biến và phục vụ.

Ở phía doanh nghiệp, việc chăm lo bữa ăn ca cũng là trách
nhiệm đối với người lao động. Công ty Cổ phần May vin - PT
Daehan Global hiện đang sử dụng khoảng 750 lao động, bố trí
ăn trưa cho công nhân tại Công ty với hình thức hợp đồng cung
cấp suất ăn sẵn. Đại diện Công ty cho biết, doanh nghiệp chú
trọng lựa chọn nhà cung cấp có năng lực, phối hợp giám sát

nguyên liệu, vệ sinh chế biến và chất lượng phục vụ; đồng thời
lắng nghe ý kiến công nhân để điều chỉnh thực đơn.

Để trách nhiệm phòng ngừa được thực hiện thường xuyên,
kiểm tra cần đi cùng hướng dẫn, nâng năng lực tự kiểm soát tại
cơ sở. Trong 9 tháng đầu năm, Chi cục ATTP Bắc ninh đã hỗ
trợ tập huấn ATTP cho 58 xã, phường, với khoảng 12.000 lượt
người tham dự, góp phần nâng nhận thức và năng lực thực hiện
nhiệm vụ.

số hóa dữ liệu, đổi mới quản lý 
Chi cục ATTP Bắc ninh xác định chuyển đổi số là nhiệm vụ

nền tảng. Chi cục đã hoàn thành nhiệm vụ 90 ngày làm sạch dữ
liệu ATTP và đang phát triển phần mềm quản lý theo hướng
định danh từng cơ sở, tích hợp thông tin cấp phép, tự công bố,
kiểm tra, giám sát, kiểm nghiệm và xử lý vi phạm. 

“Mục tiêu không phải số hóa để có thêm một phần mềm,
mà để hình thành dữ liệu dùng chung, phục vụ phân loại nguy
cơ, truy xuất nguồn gốc, cảnh báo sớm và hỗ trợ ra quyết định”,
ông ngô Hoàng Điệp nhấn mạnh. 

Hướng tiếp cận này được cụ thể hóa trước ở suất ăn học
đường, nơi Chi cục đang chuẩn bị mô hình thử nghiệm trước
khi nghiên cứu mở rộng. Trên cơ sở làm việc với Trường Đại
học Công nghệ, Đại học Quốc gia Hà nội, đơn vị đang xây
dựng yêu cầu cho bảng điều khiển dữ liệu và mô hình tại một số
trường, kiểm chứng cách quản lý chuỗi cung ứng bữa ăn bằng
dữ liệu. 

Mô hình hướng tới kết nối nhà trường – nhà cung cấp – bếp
ăn – cơ quan quản lý, liên kết thông tin nguồn cung, thực đơn,
số lượng suất ăn, hồ sơ ATTP và kết quả giám sát, kiểm nghiệm.
nhà trường có thêm cơ sở kiểm soát bữa ăn; cơ quan quản lý
thuận lợi hơn trong truy xuất, nhận diện nguy cơ. n

Chủ động bảo đảm an toàn bữa ăn
cho người lao động

Công ty Welstory Việt Nam xây dựng hệ thống phòng thí nghiệm đạt
chuẩn ISO/IEC 17025 có khả năng kiểm nghiệm vi sinh và dư lượng thuốc

bảo vệ thực vật nhằm bảo đảm an toàn nguyên liệu chế biến thức ăn
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Gỡ điểm nghẽn nhân lực để tạo lợi thế
cạnh tranh mới
Bối cảnh chuyển đổi xanh, chuyển đổi số
và trí tuệ nhân tạo đang làm thay đổi sâu
sắc thị trường lao động. Do vậy, nâng cao
chất lượng giáo dục nghề nghiệp, hình
thành kỹ năng xanh và kỹ năng số không
còn là lựa chọn, mà là yêu cầu cấp thiết để
Bắc ninh nâng sức cạnh tranh và phát
triển bền vững.

hà Thành - Trịnh Long 

“Hạ tầng mềm” của thành phố mới
Tháng 8/2026, tại Trường Cao đẳng Lý Thái Tổ (phường

Từ Sơn), Tổ chức Kenan Foundation Asia đã phối hợp với Sở
Giáo dục và Đào tạo Bắc ninh tổ chức Hội nghị tổng kết Dự
án “vì một hành tinh xanh và Giáo dục AI - Kiến tạo tương
lai” giai đoạn 2024 - 2026 và tọa đàm về phát triển xanh trong
giáo dục nghề nghiệp, với sự đồng hành của Quỹ Schneider
Electric Foundation và Schneider Electric việt nam. Hơn 250
đại biểu đại diện cơ quan quản lý, hiệp hội, doanh nghiệp,
chuyên gia cùng cán bộ quản lý, giảng viên, sinh viên của 16
cơ sở giáo dục nghề nghiệp tham dự.

Sau 02 năm, những con số của Dự án cho thấy một hướng
tiếp cận đáng chú ý: 112 giảng viên được đào tạo; 16 trường
cao đẳng, trung cấp nghề được hỗ trợ tích hợp nội dung về
năng lượng tái tạo, hiệu quả năng lượng và phát triển bền
vững; khoảng 10.500 sinh viên được tiếp cận phương pháp học
tập mới, kiến thức chuyên môn, tư duy phản biện, sáng tạo, kỹ
năng hợp tác và giải quyết vấn đề.

Đằng sau những con số ấy là một yêu cầu lớn hơn đối
với giáo dục nghề nghiệp: Chuyển từ đào tạo chủ yếu theo
kỹ năng nghề truyền thống sang hình thành năng lực
thích ứng với nền kinh tế xanh, số và công nghệ cao.

Đây cũng là yêu cầu phù hợp với tinh thần nghị quyết
57-nQ/TW của Bộ Chính trị về phát triển khoa học, công
nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia, trong
đó xác định nguồn nhân lực chất lượng cao là yếu tố quan
trọng để tạo đột phá phát triển; đồng thời phù hợp với
nghị quyết 71-nQ/TW về đột phá phát triển giáo dục và
đào tạo, nhấn mạnh yêu cầu đào tạo gắn với nhu cầu thị
trường lao động và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực.

Điểm đáng chú ý của Dự án là đặt kỹ năng xanh, kỹ
năng số và AI trong cùng một hệ thống năng lực. Tài liệu
“vì một hành tinh xanh và Giáo dục AI - Kiến tạo tương
lai” tập trung vào tiết kiệm năng lượng, chuyển dịch năng
lượng, năng lượng tái tạo, sử dụng năng lượng hiệu quả
và bảo vệ môi trường trong giảng dạy; đồng thời chú
trọng tư duy phản biện, sáng tạo, hợp tác và giải quyết
vấn đề.

Đây không còn là những nội dung mang tính bổ trợ.
Bởi trong một nhà máy hiện đại, người lao động không
chỉ cần biết vận hành thiết bị mà còn phải hiểu hiệu suất
năng lượng, sử dụng công cụ số, thích ứng với tự động
hóa, AI và các yêu cầu ngày càng cao về môi trường.

Một dây chuyền thông minh sẽ khó tạo ra lợi thế nếu
thiếu kỹ thuật viên đủ năng lực làm chủ công nghệ. Một
nhà máy hướng tới sản xuất xanh cũng khó đạt mục tiêu
nếu người lao động không được trang bị kiến thức về sử
dụng năng lượng hiệu quả và bảo vệ môi trường.

vì vậy, chuyển đổi xanh và chuyển đổi số, xét đến
cùng, vẫn là câu chuyện về chất lượng con người.

Các đại biểu trao đổi tại buổi Toạ đàm về phát triển xanh trong giáo dục nghề nghiệp

F
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thu hút dự án gắn với làm chủ
công nghệ

Trong nhiều năm qua, lợi thế của Bắc
ninh được tạo nên bởi vị trí, hạ tầng, môi
trường đầu tư và nền công nghiệp phát
triển. nhưng trong cuộc cạnh tranh mới,
những lợi thế ấy cần được bổ sung bằng một
yếu tố khó sao chép hơn: chất lượng nguồn
nhân lực.

Bắc ninh không chỉ cần thu hút dự án
mà phải chuẩn bị đội ngũ đủ năng lực 
làm chủ dự án; không chỉ tiếp nhận công
nghệ mà phải có nhân lực đủ khả năng hấp
thụ, vận hành và sáng tạo trên nền công
nghệ mới.

Định hướng này, đã được cụ thể hóa
bằng Kế hoạch số 30-KH/TU ngày
26/3/2026 về tiếp tục đổi mới đào tạo nghề,
phát triển và nâng cao chất lượng giáo dục
nghề nghiệp đến năm 2030, tầm nhìn đến
năm 2045. Cùng với đó, thành phố triển
khai các chính sách thu hút, hỗ trợ đào tạo
nguồn nhân lực chất lượng cao, ưu tiên
những lĩnh vực có tính chiến lược như bán
dẫn, trí tuệ nhân tạo, công nghiệp số và
chuyển đổi số.

Ông Đoàn Xuân Thanh - Phó Giám đốc
Sở Giáo dục và Đào tạo TP.Bắc ninh đánh
giá: “Dự án mang đến những nội dung thiết
thực về bảo vệ môi trường, sử dụng năng
lượng tiết kiệm, hiệu quả và ứng dụng AI;
góp phần đổi mới phương pháp giảng dạy,
nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, 
giúp học sinh, sinh viên phát triển tư duy
sáng tạo, kỹ năng giải quyết vấn đề và làm
việc nhóm”.

Tại tọa đàm về phát triển xanh trong giáo
dục nghề nghiệp, các đại biểu tập trung trao
đổi về trang bị kỹ năng để người học thích
ứng với chuyển dịch năng lượng, chuyển đổi
xanh; tăng cường liên kết nhà nước - cơ sở
giáo dục - doanh nghiệp; tích hợp kỹ năng
xanh, STEM và phương pháp học tập dựa trên
dự án vào đào tạo nghề. những khuyến nghị
từ tọa đàm sẽ được nghiên cứu, tổng hợp để
xây dựng “Khuyến nghị về tích hợp Kỹ năng
xanh, Hiệu quả năng lượng và Bảo vệ môi
trường vào hệ thống giáo dục nghề nghiệp
việt nam”.

Từ 112 giảng viên, 16 cơ sở giáo dục nghề
nghiệp và khoảng 10.500 sinh viên, một mô
hình hợp tác đa bên đang cho thấy hướng đi
thiết thực để nâng chất lượng nhân lực.

nhưng với Bắc ninh mới, đó mới chỉ là
điểm khởi đầu. Điều quan trọng hơn là nhân
rộng kỹ năng xanh, kỹ năng số và AI trong
hệ thống giáo dục nghề nghiệp; tăng liên kết
với doanh nghiệp; để chương trình đào tạo
đi sát hơn với những ngành kinh tế mà Bắc
ninh xác định là động lực tăng trưởng.n

Bám sát định hướng phát triển của thành phố
Bắc ninh, hệ thống ngân hàng trên địa bàn
đang tăng cường cung ứng vốn, hiện đại hóa
dịch vụ và đồng hành cùng doanh nghiệp. Từ
kết nối ngân hàng – doanh nghiệp, tài trợ chuỗi
cung ứng đến phát triển ngân hàng số, các tổ
chức tín dụng góp phần chuyển nguồn lực tài
chính thành động lực đầu tư, tăng trưởng và
nâng cao sức cạnh tranh của nền kinh tế.

Thiên Thanh

Hiện đại hóa, đáp ứng yêu cầu phát triển
Sự phát triển công nghiệp, thương mại, dịch vụ và thu hút đầu tư

tại Bắc ninh đặt ra yêu cầu ngày càng cao đối với hệ thống ngân
hàng. 

ngày 6/10/2026, UBnD thành phố ban hành văn bản số
11122/UBnD-KTTH triển khai Quyết định số 1809/QĐ-TTg ngày
18/9/2026 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án “Tiếp tục hiện
đại hóa hệ thống ngân hàng, xử lý các tổ chức tín dụng yếu kém, tăng
cường khả năng tiếp cận vốn cho doanh nghiệp, nhất là doanh
nghiệp nhỏ và vừa”.

Thành phố giao ngân hàng nhà nước Chi nhánh Khu vực 12 chủ
trì, phối hợp triển khai; chú trọng chuyển đổi số, thanh toán không
dùng tiền mặt, kết nối ngân hàng – doanh nghiệp, xử lý nợ xấu và
bảo đảm an toàn hoạt động. Sự phối hợp giữa cơ quan quản lý, ngân
hàng và các đơn vị liên quan hướng tới tháo gỡ khó khăn tiếp cận tín
dụng, đáp ứng nhu cầu sản xuất, kinh doanh.

Tính đến ngày 30/6/2026, tổng nguồn vốn huy động trên địa bàn
đạt khoảng 415 nghìn tỷ đồng, tăng 4,9% so với cuối năm 2025; tổng
dư nợ tín dụng đạt khoảng 412 nghìn tỷ đồng, tăng 6,4%. Dư nợ
công nghiệp – xây dựng khoảng 128 nghìn tỷ đồng; thương mại –
dịch vụ khoảng 262 nghìn tỷ đồng, chiếm hơn 63% tổng dư nợ. 

Cùng với mở rộng quy mô, yêu cầu đặt ra là phân bổ vốn phù
hợp các động lực tăng trưởng, gắn với chất lượng tín dụng và hiệu
quả sử dụng vốn.

Khách hàng giao dịch tại trụ sở Vietcombank Tân Bắc Ninh, KCN Đình Trám,
phường Nếnh, thành phố Bắc Ninh
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Khơi thông nguồn vốn, thúc đẩy
đầu tư và sản xuất, kinh doanh

với địa bàn tập trung nhiều khu công
nghiệp, doanh nghiệp FDI và các đơn vị
trong chuỗi cung ứng, khơi thông nguồn vốn
đòi hỏi giải pháp phù hợp từng giai đoạn đầu
tư, sản xuất. Tín dụng cần kết hợp với thanh
toán, ngoại tệ, bảo lãnh và tài trợ thương mại,
giúp doanh nghiệp chủ động nguồn lực và
duy trì hoạt động thông suốt.

Thực tế đặt ra yêu cầu các ngân hàng chủ
động tiếp cận, tìm hiểu phương án và dòng
tiền của khách hàng, xây dựng giải pháp phù
hợp thay vì chỉ cung cấp những sản phẩm
riêng lẻ. việc kết nối với chính quyền, ban
quản lý khu công nghiệp và hiệp hội doanh
nghiệp cũng giúp nhận diện sớm nhu cầu
vốn, những khó khăn trong quá trình triển
khai dự án.

vietcombank Tân Bắc ninh là một minh
họa cho hướng tiếp cận này. Thành lập ngày
2/3/2023, sau hơn 03 năm hoạt động, Chi
nhánh hiện đang phục vụ hơn 250.000 khách
hàng, trong đó gần 5.000 khách hàng doanh
nghiệp, hộ kinh doanh. Tổng tài sản sinh lời
tăng trưởng hơn 15.000 tỷ đồng; lợi nhuận dự kiến năm 2026
đạt xấp xỉ 250 tỷ đồng. Cùng với mở rộng quy mô, chất lượng
tín dụng được chú trọng kiểm soát, nợ xấu và nợ nhóm 2 được
duy trì ở mức tối thiểu.

Theo ông Đỗ Tuấn Long - Phó Giám đốc Chi nhánh, vốn
được ưu tiên cho sản xuất, kinh doanh, trọng tâm là công
nghiệp chế biến, chế tạo, điện tử, công nghệ cao, công nghiệp
hỗ trợ và doanh nghiệp trong khu công nghiệp; đồng thời phục
vụ thương mại, logistics và các hoạt động hỗ trợ sản xuất.

Chi nhánh chú trọng tiếp cận doanh nghiệp FDI ngay từ
giai đoạn tìm hiểu, triển khai dự án, cung cấp giải pháp từ tài
khoản vốn đầu tư, thanh toán, ngoại tệ đến vốn đầu tư và vốn
lưu động. Từ doanh nghiệp đầu chuỗi, ngân hàng mở rộng kết
nối với nhà cung cấp, doanh nghiệp vệ tinh trong nước. việc
tìm hiểu hợp đồng, đơn hàng, chu kỳ kinh doanh và dòng tiền
giúp tư vấn kỳ hạn, phương thức trả nợ phù hợp, gắn cấp vốn
với hiệu quả phương án và khả năng hoàn trả.

Để dòng vốn phát huy hiệu quả, doanh nghiệp cũng cần
minh bạch thông tin tài chính, chuẩn bị phương án khả thi và
chủ động trao đổi với ngân hàng. Sự phối hợp từ hai phía giúp
cải thiện khả năng tiếp cận vốn, gắn mở rộng sản xuất với khả
năng hoàn trả và chất lượng tín dụng.

Đẩy mạnh số hóa, nâng hiệu quả quản trị và
phục vụ 

Hiện đại hóa dịch vụ đang đặt ra yêu cầu kết nối ngân
hàng số với hoạt động quản trị của doanh nghiệp. 

Tại MB Bắc Giang, nền tảng số được kết hợp với đổi mới
phương thức phục vụ. với khách hàng doanh nghiệp, BIZ
MBBank được triển khai đã đẩy mạnh giao dịch trực tuyến,
quản lý tài khoản, phân quyền người dùng và quản lý dòng
tiền; kết nối phần mềm quản trị, kế toán như ERP/MISA.
Tính năng BIZ 360° Doanh nghiệp giúp quản lý hồ sơ, hạn
mức giao dịch và cảnh báo giấy tờ sắp hết hạn, tăng tính chủ
động trong vận hành tài chính. 

Theo ông nguyễn Anh Dương, Giám đốc MB Bắc Giang,
từ nhiều năm qua MB đã ứng dụng AI, dữ liệu lớn và tự động
hóa trong các quy trình phù hợp. Một số quy trình số hóa
giúp rút ngắn thời gian xử lý từ khoảng 10 ngày xuống còn 2
ngày, tùy sản phẩm, hồ sơ và điều kiện phê duyệt. 

Công cụ quản trị quan hệ khách hàng như CRM nextgen
hỗ trợ cán bộ nắm bắt nhu cầu, phục vụ kịp thời hơn. Công
nghệ xác thực, Smart oTP và giám sát giao dịch bất thường
được kết hợp với đào tạo đội ngũ, hướng dẫn khách hàng sử
dụng dịch vụ an toàn. 

Có thể thấy, giá trị của ngân hàng số nằm ở khả năng
giảm chi phí giao dịch, nâng hiệu quả quản lý dòng tiền và cải
thiện khả năng tiếp cận vốn. Dữ liệu được khai thác tốt giúp
ngân hàng hiểu chu kỳ kinh doanh, rút ngắn thời gian xử lý
hồ sơ và đánh giá rủi ro sát hơn. 

Tuy nhiên, công nghệ phải đi cùng cải tiến quy trình,
năng lực cán bộ và bảo vệ thông tin. Gắn số hóa với chất
lượng tín dụng, hệ thống ngân hàng sẽ hỗ trợ doanh nghiệp
nâng sức cạnh tranh, tạo thuận lợi cho đầu tư và tăng trưởng
Bắc ninh.n

MB Bắc Giang ký kết hợp tác với cơ quan Thuế nhằm đẩy mạnh chuyển đổi số
và hiện đại hóa dịch vụ

Hiện đại hóa dịch vụ ngân hàng, khơi thông
nguồn vốn phát triển



Theo ông nguyễn văn Phúc, Trưởng Ban
Quản lý các Khu công nghiệp (KCn) thành
phố Bắc ninh, yêu cầu mới không chỉ là phát
triển thêm KCn mà phải nâng chuẩn hạ tầng,
dự án và quản trị. Qua đó, hình thành những
không gian công nghiệp có giá trị gia tăng
cao, gắn với R&D, công nghiệp hỗ trợ,
logistics, đào tạo và đô thị, tạo nền tảng cho
môi trường đầu tư, kinh doanh tương xứng
với vị thế mới của Bắc ninh. 

ngô Khuyến

từ nền tảng điện tử, bắc ninh đang nâng cao vị trí trong
chuỗi giá trị, thúc đẩy bán dẫn, vi mạch, ai, r&D và công
nghiệp công nghệ cao. Điều này đòi hỏi hệ thống KCn phải
thay đổi như thế nào về không gian, hạ tầng và năng lực nhà
đầu tư hạ tầng để đáp ứng nấc phát triển mới?

Bắc ninh đã có nền tảng sâu về lĩnh vực điện tử. Bước phát triển
tiếp theo là nâng vị trí trong chuỗi giá trị, thu hút FDI có chọn lọc,
tăng R&D, chuyển giao công nghệ và phát triển doanh nghiệp trong
nước. vì vậy, hệ thống KCn phải nâng chuẩn trên ba phương diện.

Trước hết, không gian KCn phải tích hợp R&D, thiết kế, sản
xuất công nghệ cao, công nghiệp hỗ trợ, logistics, đào tạo nhân
lực, đô thị - dịch vụ và hạ tầng xanh. Mỗi KCn cần có mạng lưới
doanh nghiệp, dịch vụ bao quanh, được định hướng theo ngành
và mức độ công nghệ, gắn với hiệu quả giá trị tạo ra trên 1ha.

Hạ tầng KCn phải đạt chuẩn công nghệ cao và ngày càng số
hóa, gồm điện ổn định, nước siêu sạch, viễn thông, trung tâm dữ
liệu, logistics, xử lý môi trường, nhà ở và dịch vụ cho chuyên gia;
đồng thời ứng dụng AI trong quản lý, điều hành. Trên nền tảng
đó, Bắc ninh cần phát triển đồng bộ KCn công nghệ cao, KCn
sinh thái, không gian R&D và đổi mới sáng tạo.

nhà đầu tư hạ tầng KCn cũng phải nâng cao năng lực, từ phát
triển hạ tầng kỹ thuật, thiết kế KCn chuyên ngành, công nghiệp
hỗ trợ đến hạ tầng số, logistics, chuỗi cung ứng và đồng hành với
nhà đầu tư thứ cấp trong suốt quá trình triển khai dự án. Đồng
thời, phải có năng lực phát triển KCn xanh, sinh thái, năng lượng
tái tạo, kinh tế tuần hoàn và tham gia hình thành hệ sinh thái bán
dẫn, R&D, đào tạo, đổi mới sáng tạo.

bắc ninh vốn đã có chuẩn cao trong thu hút đầu tư.
trong giai đoạn mới, ban sẽ nâng chuẩn lựa chọn dự án vào
KCn như thế nào?

Trong giai đoạn mới, các KCn chuyển từ thu hút theo số
lượng sang lựa chọn theo chất lượng và giá trị tạo ra. Chuẩn
đầu tiên là công nghệ: ưu tiên dự án tiên tiến, sạch, tự động
hóa, số hóa cao, nhất là điện tử thế hệ mới, bán dẫn, AI,
công nghiệp hỗ trợ công nghệ cao, vật liệu mới và R&D.
Mục tiêu không chỉ là thu hút nhà máy, mà đưa các khâu có
giá trị cao như thiết kế, R&D, quản trị chuỗi cung ứng về
Bắc ninh.
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Giá trị dự án phải đặt trong tương quan với nguồn lực sử dụng.
Hiệu quả đất đai được đo bằng giá trị tạo ra trên mỗi hecta, từ sản
xuất, doanh thu, xuất khẩu, ngân sách đến việc làm chất lượng cao.
Môi trường phải là tiêu chí sàng lọc ngay từ đầu, gắn với hiệu quả
năng lượng, tài nguyên, giảm phát thải và xử lý chất thải.

Quan trọng hơn, dự án phải tạo sức lan tỏa, kéo theo doanh
nghiệp công nghiệp hỗ trợ, nhà cung ứng trong nước, đào tạo,
chuyển giao công nghệ và liên kết với trường đại học, cơ sở nghiên
cứu. Chuẩn mới của thu hút đầu tư không chỉ là dự án tạo ra bao
nhiêu giá trị, mà còn là khả năng làm sâu chuỗi giá trị và làm dày
năng lực công nghiệp của Bắc ninh.

Cùng với nâng chuẩn dự án, bắc ninh sẽ tổ chức KCn
theo mô hình nào để vừa nâng chất lượng sản xuất, vừa tạo
không gian sống và làm việc tốt hơn?

Trong một thành phố công nghiệp hiện đại, KCn Bắc ninh sẽ
chuyển từ không gian sản xuất đơn thuần sang hệ sinh thái sản
xuất - đô thị - dịch vụ - sinh thái, trong đó môi trường và chất
lượng sống trở thành một phần năng lực cạnh tranh công nghiệp.
Theo Quy hoạch chung đô thị Bắc ninh đến năm 2050, thành phố
định hướng khoảng 25.000ha đất KCn, đồng thời chuyển các
KCn hiện hữu sang KCn sinh thái, KCn - đô thị - dịch vụ thế hệ
mới, gắn với quá trình nâng cấp công nghiệp lên bán dẫn, vi
mạch, AI, R&D, hàng không và các ngành công nghệ cao.

KCn và đô thị được quy hoạch đồng bộ ngay từ đầu, kết nối
với không gian xanh, dịch vụ và tiện ích hỗ trợ doanh nghiệp,
người lao động. KCn sinh thái phát triển trên nền tảng cộng sinh
doanh nghiệp, năng lượng tái tạo, tuần hoàn nước, phương tiện
sạch, điện mặt trời áp mái và quan trắc tự động; đồng thời tích
hợp không gian R&D, đổi mới sáng tạo để KCn không chỉ sản
xuất mà còn tạo ra giá trị tri thức và công nghệ.

nhà ở xã hội, nhà lưu trú công nhân, trường học, y tế, thương
mại, văn hóa, tài chính - ngân hàng và các dịch vụ thiết yếu cũng
cần được tích hợp, bố trí thuận tiện cho di chuyển. 

Khi bắc ninh nâng chuẩn môi trường đầu tư tương xứng
với vị thế mới và yêu cầu của dòng vốn thế hệ mới, ban sẽ đổi
mới cách quản lý, phục vụ và đồng hành với nhà đầu tư như
thế nào?

Sau khi Bắc ninh trở thành thành phố trực thuộc Trung ương,
tư duy thu hút đầu tư cũng phải chuyển từ lựa chọn dự án đơn

thuần sang lựa chọn nhà đầu tư có khả năng tạo giá trị dài hạn,
gắn với chuyển giao công nghệ, R&D, tiêu chuẩn môi trường, đào
tạo nhân lực và lan tỏa nhà cung ứng trong nước.

Đi cùng với đó là đổi mới phương thức quản trị: từ quản lý
KCn sang quản trị hệ sinh thái công nghiệp, từ quản lý sang kiến
tạo, lấy doanh nghiệp làm trung tâm; đẩy mạnh chuyển đổi số, cải
cách thủ tục, rút ngắn thời gian xử lý và minh bạch quy trình. Ban
không chỉ thực hiện cơ chế “một cửa” mà phải trở thành đầu mối
điều phối, kết nối các cơ quan và doanh nghiệp xuyên suốt hành
trình đầu tư - từ “giải quyết thủ tục cho một dự án” sang “giải
quyết hành trình của dự án”.

Cách quản lý chuyển từ kiểm tra sang quản lý rủi ro và hỗ trợ
tuân thủ, ứng dụng dữ liệu để nhận diện, lựa chọn đúng đối
tượng, tránh kiểm tra chồng chéo nhưng vẫn bảo đảm kỷ luật, kỷ
cương. với phương châm “thành công của doanh nghiệp là thành
công của Ban”, các tổ hỗ trợ doanh nghiệp theo lĩnh vực được
phát huy, hướng tới xây dựng Ban thành trung tâm thông tin đầu
tư công nghiệp: không chỉ cung cấp thông tin, tiếp nhận kiến nghị
mà còn theo dõi quá trình đầu tư, hoạt động, tái đầu tư, mở rộng
của doanh nghiệp; chủ động cảnh báo điểm nghẽn, rủi ro và đề
xuất phương án tháo gỡ. 

trong không gian phát triển mới, KCn sẽ được nâng vai
trò thế nào để tạo giá trị lan tỏa cho thành phố?

Một KCn phát triển tốt không thể chỉ đo bằng số dự án hay tỷ
lệ lấp đầy, mà phải bằng giá trị tạo ra trên một đơn vị diện tích và
sức lan tỏa vào nền kinh tế. Đó là khả năng hình thành R&D,
kiểm thử, logistics, doanh nghiệp cung ứng trong nước, thu hút
doanh nghiệp công nghệ cao, phát triển nhân lực và thúc đẩy hệ
sinh thái khoa học - công nghệ.

KCn phải được quy hoạch gắn với đô thị ngay từ đầu, đồng
thời định hình hệ sinh thái chuyên môn phù hợp từng khu: từ
KCn xanh, sinh thái đến hệ sinh thái tuần hoàn; kết nối với các tổ
hợp thương mại tự do, logistics, công nghiệp công nghệ cao, công
nghệ số và hệ thống giao thông đồng bộ. Quy hoạch cũng cần gắn
KCn với các khu đào tạo, nghiên cứu, đô thị đại học và đô thị trí
thức. Khi đó, KCn không chỉ là nơi sản xuất mà còn góp phần tạo
nguồn nhân lực, công nghệ, doanh nghiệp và chất lượng đô thị,
nâng chất lượng sống của người lao động và người dân.

trân trọng cảm ơn ông!
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According to nguyen van Phuc, Director of
the Bac ninh City Industrial Zones
Authority, the new requirement is not simply
to develop more industrial zones but to raise
standards for infrastructure, projects and
governance. This will create high-value
industrial spaces linked to research and
development (R&D), supporting industries,
logistics, training and urban development,
laying the foundation for a business
environment that matches Bac ninh’s new
position.

ngo Khuyen

building on its electronics foundation, bac ninh is
moving up the value chain in semiconductors, integrated
circuits, ai, r&D and other high-tech industries. How
should its industrial zone (iZ) system adapt in terms of
space, infrastructure and developer capacity?

Bac ninh has a strong foundation in electronics. The next
stage of development is to move up the value chain, selectively
attract foreign direct investment (FDI), expand R&D, promote
technology transfer and develop domestic companies. Therefore,
the IZ system must raise its standards in three areas.

First, IZ space must integrate R&D, design, high-tech
manufacturing, supporting industries, logistics, workforce
training, urban and service facilities, and green infrastructure.
Each IZ needs a network of surrounding companies and services,
organized according to industry and technology level and linked
to the value created per hectare.

IZ infrastructure must meet high-tech standards and become
increasingly digitalized, including stable power, ultra-clean water,
telecommunications, data centers, logistics, environmental
treatment, housing and services for experts, while applying AI to
management and operations. on this foundation, Bac ninh
needs to develop high-tech IZs, eco-industrial parks (EIPs), R&D
spaces and innovation hubs in a coordinated manner.

IZ infrastructure developers must also strengthen their
capabilities, from developing technical infrastructure and
designing specialized IZs and supporting industry facilities to
developing digital infrastructure, logistics and supply chains, and
supporting secondary investors throughout project
implementation. They must also have the capacity to develop
green and eco-industrial parks, renewable energy and a circular
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economy, and participate in building ecosystems for
semiconductors, R&D, training and innovation.

bac ninh has already set high standards for investment
attraction. in the new period, how will the city raise
standards for selecting iZ projects?

In the new period, IZs will shift from attracting projects based
on quantity to selecting projects based on quality and value
creation. The first criterion is technology: priority will be given to
advanced, clean, highly automated and highly digitalized projects,
particularly in next-generation electronics, semiconductors, AI,
high-tech supporting industries, new materials and R&D. The
goal is not only to attract factories but also to bring high-value
activities such as design, R&D and supply chain management to
Bac ninh.

Project value must be considered in relation to the resources
used. Land-use efficiency will be measured by the value created
per hectare, including production, revenue, exports, budget
contributions and high-quality jobs. Environmental
considerations must be part of the screening process from the
outset, linked to energy and resource efficiency, emissions
reduction and waste treatment.

More importantly, projects must create spillover effects by
attracting supporting industry companies and domestic suppliers,
promoting training and technology transfer, and establishing
links with universities and research institutions. The new
standard for investment attraction is not only the value a project
creates, but also its ability to deepen value chains and strengthen
Bac ninh’s industrial capacity.

along with raising project standards, what model will
bac ninh adopt to improve production quality and living
and working conditions in iZs?

In a modern industrial city, Bac ninh’s IZs will shift from
simple production spaces to production-urban-service-ecological
ecosystems, where the environment and quality of life become
part of industrial competitiveness. Under the General Urban Plan
for Bac ninh to 2050, the city envisions about 25,000 hectares of
IZ land, while transforming existing IZs into EIPs and new-
generation industrial-urban-service complexes linked to the
development of semiconductors, integrated circuits, AI, R&D,
aviation and other high-tech sectors.

IZs and urban areas will be planned in an integrated manner
from the outset, connected with green spaces, services and
amenities for companies and workers. EIPs will be developed
based on industrial symbiosis, renewable energy, water recycling,
clean transportation, rooftop solar power and automated
monitoring, while integrating R&D and innovation spaces so that
IZs not only manufacture products but also create knowledge and
technology.

Social housing, worker accommodation, schools, healthcare,
retail, cultural facilities, financial and banking services, and other
essential services also need to be integrated and conveniently
located within easy reach.

as bac ninh raises its investment standards, how will
you improve management, services and investor support?

After Bac ninh became a centrally governed city, the
approach to investment attraction must also shift from simply
selecting projects to selecting investors capable of creating long-

term value, linked with technology transfer, R&D, environmental
standards, workforce training and the development of domestic
suppliers.

This must go hand in hand with new governance methods:
shifting from IZ management to industrial ecosystem
governance, from management to facilitation, with companies at
the center; accelerating digital transformation, administrative
reform, speeding up procedures and ensuring transparency. We
must not only operate a “one-stop” mechanism but also become a
coordinating focal point connecting agencies and companies
throughout the investment journey - from “resolving procedures
for a project” to “managing the project’s journey.”

The management approach will shift from inspection to risk
management and compliance support, using data to identify and
select the right subjects, avoid overlapping inspections, and
maintain discipline and order. Guided by the principle that “the
success of companies is our success,” sector-specific business
support teams will be strengthened, with the aim of turning the
Bac ninh IZ Authority into an industrial investment information
center: not only providing information and receiving
recommendations but also monitoring companies’ investment,
operations, reinvestment and expansion, proactively identifying
bottlenecks and risks, and proposing solutions to address them.

in the new development space, how will iZs create
greater spillover value for the city?

A well-developed IZ cannot be measured only by the number
of projects or occupancy rates, but must also be measured by the
value created per unit of land and its spillover effects on the
economy. This includes the ability to establish R&D and testing
facilities, logistics, domestic suppliers, attract high-tech
companies, develop human resources and promote science and
technology ecosystems.

IZs must be planned in connection with urban areas from the
outset, while shaping specialized ecosystems suited to each park,
from green and eco-industrial parks to circular ecosystems;
connecting them with free trade complexes, logistics, high-tech
industries, digital technology and integrated transportation
systems. Planning should also link IZs with training and research
areas, university cities and knowledge-based urban areas. In this
way, IZs will not only be places of production but also contribute
to developing human resources, technology, companies and
urban quality, improving the quality of life for workers and
residents.

thank you very much!
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Sở hữu vị trí chiến lược, kết nối đa
phương thức cùng nền tảng công nghiệp
và sự hiện diện của nhiều doanh nghiệp
FDI lớn, phường nếnh đang có những
điều kiện thuận lợi để định vị thành một
cực tăng trưởng công nghiệp, góp phần
mở rộng không gian phát triển và gia tăng
sức cạnh tranh cho TP.Bắc ninh trong
giai đoạn mới.

ngô san

từ nền tảng công nghiệp đến hệ sinh thái sản xuất
Sau sắp xếp đơn vị hành chính, trong bối cảnh Bắc ninh

trở thành thành phố trực thuộc Trung ương, phường nếnh
đứng trước cơ hội phát huy mạnh hơn những lợi thế sẵn có.
Theo ông Lê Hoàng Bách, Chủ tịch UBnD phường, lợi thế
cạnh tranh cốt lõi của địa phương nằm ở vị trí địa lý chiến
lược và khả năng kết nối đa phương thức.

Phường nằm giữa hai trung tâm đô thị Bắc ninh và Bắc
Giang (cũ); đồng thời có lợi thế về hạ tầng giao thông với
đường cao tốc, đường sắt và đường thủy. Khoảng cách tới sân
bay nội Bài khoảng 40km cũng tạo điều kiện thuận lợi để địa
phương kết nối với các trung tâm sản xuất, logistics, thị trường
tiêu thụ và chuỗi cung ứng toàn cầu.

Phường nếnh hiện là địa bàn trọng điểm công nghiệp, nơi
nhiều doanh nghiệp FDI lớn đã đầu tư xây dựng và đi vào
hoạt động. Sự hiện diện của các doanh nghiệp này đang tạo
nền móng cho hệ sinh thái sản xuất, kéo theo nhu cầu phát
triển công nghiệp hỗ trợ, logistics, thương mại, đô thị và các
dịch vụ phục vụ người lao động.

Tuy nhiên, theo lãnh đạo phường, mục tiêu trong giai
đoạn mới không chỉ là mở rộng quy mô hay gia tăng số lượng
dự án. Địa phương hướng tới phát triển công nghiệp hiện đại,
công nghệ cao gắn với đô thị và dịch vụ chất lượng cao, qua đó
nâng cao hiệu quả sử dụng đất và giá trị gia tăng.

“Đất đai là có hạn, trong khi nhu cầu là rất lớn”, ông Lê
Hoàng Bách chia sẻ. vì vậy, địa phương định hướng phát triển
khu công nghiệp, khu đô thị theo hướng “nén”, tăng chiều cao
công trình, giảm mật độ xây dựng để dành quỹ đất cho giao
thông, cây xanh, trường học và các công trình hạ tầng kỹ
thuật, xã hội.
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Định hướng này cũng mở ra dư địa để phường nếnh lựa
chọn những dự án có hàm lượng công nghệ cao, sử dụng
đất hiệu quả và tạo ra giá trị lớn hơn trên cùng một đơn vị
diện tích.

Kết nối doanh nghiệp fDi với doanh nghiệp
trong nước

Một trong những mục tiêu trọng tâm của phường nếnh là
hình thành hệ sinh thái doanh nghiệp tại chỗ, tăng sự liên kết
giữa khu vực FDI và doanh nghiệp trong nước.

Theo ông Lê Hoàng Bách, thu hút được các dự án FDI lớn
mới chỉ là bước đầu. Quan trọng hơn là doanh nghiệp trong
nước, đặc biệt doanh nghiệp nhỏ và vừa, có thể tham gia sâu
hơn vào chuỗi cung ứng thông qua sản xuất linh kiện, nguyên
vật liệu, dịch vụ kỹ thuật và logistics. Khi đó, giá trị của đầu tư
không chỉ nằm ở vốn đăng ký hay số lượng nhà máy, mà còn ở
công nghệ, việc làm và giá trị gia tăng được tạo ra ngay tại địa
phương.

Để hiện thực hóa mục tiêu này, phường định hướng phát
triển các cụm công nghiệp và không gian công nghiệp hỗ trợ
phù hợp, tạo mặt bằng cho doanh nghiệp trong nước đầu tư,
mở rộng sản xuất và từng bước trở thành nhà cung ứng cho
các doanh nghiệp FDI.

Cùng với đó, phường xác định thu hút đầu tư có chọn lọc,
ưu tiên công nghiệp công nghệ cao, điện tử, bán dẫn, sản xuất
linh kiện và thiết bị công nghệ, cơ khí chính xác, tự động hóa,
công nghiệp hỗ trợ và các ngành có giá trị gia tăng cao. Các dự

án sử dụng đất tiết kiệm, công nghệ hiện đại, ít phát sinh ô
nhiễm và tạo việc làm chất lượng cao được địa phương đặc
biệt quan tâm.

Chính quyền đồng hành, doanh nghiệp là 
trung tâm

Để nâng cao sức hấp dẫn của môi trường đầu tư, phường
tiếp tục tập trung cải thiện chất lượng quản trị, đẩy mạnh
chuyển đổi số, công khai và minh bạch quy trình giải quyết
thủ tục hành chính. những vấn đề thuộc thẩm quyền sẽ được
xử lý nhanh, rõ trách nhiệm; những nội dung vượt thẩm
quyền được tổng hợp, kiến nghị cấp có thẩm quyền kịp thời.

Đáng chú ý, địa phương định hướng tăng cường đối thoại
trực tiếp với doanh nghiệp, chủ động nắm bắt khó khăn từ cơ
sở, từ giao thông, điện, nước, môi trường, phòng cháy chữa
cháy đến lao động và nhà ở công nhân. Quan điểm được ông
Lê Hoàng Bách nhấn mạnh là: “Không chờ doanh nghiệp có
kiến nghị mới xử lý, mà phải chủ động nắm bắt để tháo gỡ từ
sớm”.

với nền tảng công nghiệp, lợi thế kết nối và định hướng
thu hút đầu tư có chọn lọc, phường nếnh đang từng bước tạo
dựng những điều kiện cần thiết để hình thành một hệ sinh
thái sản xuất hiện đại, gắn kết chặt chẽ giữa doanh nghiệp FDI
và doanh nghiệp trong nước. Đây sẽ là nền tảng để địa phương
phát huy vai trò cực tăng trưởng công nghiệp, đóng góp vào
mở rộng không gian phát triển và nâng cao sức cạnh tranh của
TP. Bắc ninh trong giai đoạn mới.n
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vị trí cửa ngõ phía Bắc TP.Bắc ninh,
mạng lưới giao thông liên vùng và dư địa
đất đai lớn đang mở ra cơ hội phát triển
mới cho phường Kép. Địa phương tập
trung phát triển công nghiệp công nghệ
cao, dịch vụ logistics và đô thị sinh thái,
đồng thời cải thiện môi trường đầu tư để
chuyển lợi thế thành động lực tăng
trưởng xanh, bền vững.

ngọc Tùng

Cửa ngõ quan trọng trên hành lang giao thương
quốc tế

Trên tuyến giao thương nối việt nam với Trung Quốc
qua Lạng Sơn, phường Kép mang dấu ấn vùng đất điểm
đầu của con đường thiên lý Bắc - nam. ngày nay, mạng
lưới giao thông và hạ tầng logistics tiếp tục làm nổi bật vị
thế cửa ngõ phía Bắc TP.Bắc ninh, mở thêm cơ hội kết nối
sản xuất với thị trường trong nước và quốc tế.

Chuyển sang mô hình chính quyền đô thị từ ngày
20/9/2026, phường Kép có diện tích tự nhiên gần 58,9km²,
gồm 18 tổ dân phố với khoảng 45.000 người. Bước chuyển
này đặt ra yêu cầu tổ chức không gian kinh tế, đầu tư hạ
tầng và nâng chất lượng quản lý phù hợp với định hướng
phát triển mới.

Lợi thế nổi bật của Kép là sự hội tụ nhiều phương thức
vận tải. Cao tốc Bắc Giang - Lạng Sơn, quốc lộ 1A, quốc lộ
37 cùng các tuyến đường tỉnh kết nối địa phương với các
trung tâm sản xuất và cửa khẩu phía Bắc. Bên cạnh đó, các
tuyến đường sắt Hà nội - Đồng Đăng, Kép - Hạ Long, Kép
- Lưu Xá và đường thủy sông Thương bổ sung điều kiện
phát triển vận tải, liên kết vùng.

Trong mạng lưới ấy, Ga liên vận quốc tế Kép và hệ
thống cảng cạn tạo lợi thế phát triển dịch vụ trung chuyển,
kho bãi, phân phối và hỗ trợ xuất, nhập khẩu. Khi được kết
nối đồng bộ với các khu, cụm công nghiệp, những đầu mối
này tạo điều kiện hình thành chuỗi dịch vụ phục vụ sản
xuất, đưa hàng hóa tiếp cận thị trường thuận lợi hơn.

Cùng với giao thông, địa hình tương đối bằng phẳng và
quỹ đất rộng tạo cho phường Kép dư địa bố trí các không
gian phát triển theo quy hoạch. Truyền thống cách mạng,
nguồn lao động dồi dào cùng tinh thần cần cù, chịu khó
của người dân là nền tảng để địa phương phát huy nội lực.

Trong 9 tháng đầu năm 2026, giá trị sản xuất các ngành
kinh tế chủ yếu tăng 13,13%; tổng giá trị sản xuất theo giá
hiện hành ước đạt trên 3.144 tỷ đồng. vai trò ngày càng
lớn của công nghiệp - xây dựng và thương mại - dịch vụ
cho thấy sự chuyển dịch kinh tế đúng hướng của Kép trong
giai đoạn mới.

mở không gian phát triển, đón cơ hội đầu tư
Theo định hướng điều chỉnh quy hoạch Bắc ninh, khu

vực Kép - Lạng Giang được nghiên cứu hình thành khu
kinh tế chuyên biệt phía Bắc, khai thác lợi thế hành lang
kinh tế Bắc - nam, đường sắt liên vận quốc tế Hà nội -
Đồng Đăng, Ga liên vận quốc tế Kép và ICD Kép.

Định hướng này mở triển vọng hình thành cực tăng
trưởng về logistics đa phương thức, vận tải, thương mại,
dịch vụ và công nghiệp; tăng cường kết nối với hành lang
kinh tế Lạng Sơn - Trung Quốc và các tỉnh trung du, miền
núi phía Bắc. việc hình thành khu kinh tế và khai thác hạ
tầng cần được cụ thể hóa theo quy hoạch, cơ chế và quyết
định của cấp có thẩm quyền.

Ông Hoàng Mạnh Tuấn, Chủ tịch UBnD phường Kép,
cho biết động lực phát triển nằm ở sự kết hợp giữa ga liên
vận, cảng cạn, thương mại - dịch vụ vận tải và công nghiệp.
Phường xác định ba hướng chủ đạo: công nghiệp xanh;
thương mại, dịch vụ logistics; du lịch sinh thái, văn hóa,
tâm linh. Cùng với đó, nông nghiệp công nghệ cao tiếp tục
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“Phường chú trọng tư vấn, hỗ trợ pháp lý để
các hộ kinh doanh quy mô lớn chuyển đổi thành
doanh nghiệp. Đồng thời, địa phương khuyến
khích các đơn vị ưu tiên sử dụng sản phẩm, dịch
vụ của nhau, thúc đẩy liên kết từ cung ứng vật
liệu, xây dựng, vận tải đến tiêu thụ sản phẩm.
Thông qua đó, doanh nghiệp có thêm cơ hội tìm
kiếm đối tác, mở rộng thị trường và nâng cao năng
lực kinh doanh, đóng góp vào sự phát triển của địa
phương” - ông Hoàng Mạnh Tuấn, Chủ tịch
UBND phường Kép.

Ông Hoàng Mạnh Tuấn, Chủ tịch UBND phường Kép
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được chú trọng, gắn với sản phẩm đặc trưng và liên kết
tiêu thụ.

Để cụ thể hóa, địa phương định hình không gian với
năm vùng chức năng: phía Đông, Đông Bắc và Đông nam
phát triển du lịch; phía Tây ưu tiên nông nghiệp công nghệ
cao; phía Bắc phát triển cây ăn quả, chăn nuôi; phía nam
bố trí công nghiệp tập trung và nông nghiệp công nghệ cao;
trung tâm phát triển đô thị gắn với Ga liên vận quốc tế Kép.
Cách bố trí này hướng tới phát huy thế mạnh từng vùng,
tạo sự bổ trợ giữa sản xuất, dịch vụ và đô thị.

về công nghiệp, phường tập trung giải phóng mặt bằng,
hoàn thiện hạ tầng Cụm công nghiệp Hương Sơn; chuẩn bị
mặt bằng triển khai Cụm công nghiệp Hương Sơn 2 và
Cụm công nghiệp Kép; tiếp tục triển khai Cụm công nghiệp
nghĩa Hòa mở rộng. Địa phương cũng chuẩn bị điều kiện
thu hút đầu tư vào ba khu công nghiệp mới: Quang Thịnh,
Phú Mỹ và Phú Mỹ 1. Ưu tiên thu hút các dự án công nghệ
cao, công nghiệp sạch, công nghiệp hỗ trợ, có giá trị gia
tăng lớn, sử dụng hiệu quả đất đai, tiết kiệm năng lượng và
thân thiện với môi trường.

Cùng với công nghiệp, cơ hội đầu tư dịch vụ tập trung
vào kho bãi, trung chuyển, phân phối, vận tải đa phương
thức và hỗ trợ xuất, nhập khẩu. nhu cầu hàng hóa từ các
khu, cụm công nghiệp trên địa bàn và vùng lân cận tạo thị
trường cho doanh nghiệp logistics và dịch vụ hỗ trợ.

Địa phương cũng quy hoạch phân khu Khu du lịch sinh
thái hồ Hố Cao, kết nối Đền Chúa Then, văn hóa cộng
đồng Tày, nùng và trải nghiệm vùng cây ăn quả. Phát triển
du lịch gắn với gìn giữ cảnh quan, văn hóa, góp phần đa
dạng hóa sinh kế, hướng tới đô thị sinh thái, hiện đại, giàu
bản sắc và đáng sống.

Chính quyền thân thiện, đồng hành và kiến tạo
Để hiện thực hóa định hướng phát triển, Kép xác định cải

thiện môi trường đầu tư phải bắt đầu từ chất lượng điều hành
và trách nhiệm phục vụ. nhà đầu tư cần thông tin quy hoạch
rõ ràng, hạ tầng phù hợp và sự phối hợp kịp thời trong giải
quyết thủ tục.

“Chính quyền kiến tạo - Doanh nghiệp phát triển - người
dân được hưởng lợi; gắn sự phát triển của doanh nghiệp với
hiệu quả quản lý và lợi ích cộng đồng”, đó là phương châm mà
Chủ tịch UBnD phường - ông Hoàng Mạnh Tuấn nhấn mạnh.

Phường tập trung cải cách hành chính, xây dựng chính
quyền số, công khai quy trình tại Trung tâm Phục vụ hành
chính công và nâng cao trách nhiệm giải quyết hồ sơ đúng hạn.
Qua đối thoại, các vướng mắc về đất đai, xây dựng, phòng
cháy, chữa cháy và quy hoạch được tiếp nhận, xử lý theo thẩm
quyền hoặc phối hợp với cơ quan liên quan giải quyết.

Cùng với cải cách thủ tục, chuẩn bị mặt bằng và hoàn thiện
hạ tầng là nhiệm vụ then chốt để tiếp nhận đầu tư. Quá trình
triển khai gắn với công khai thông tin, lắng nghe người dân,
thực hiện đầy đủ chính sách bồi thường, hỗ trợ, bảo đảm
quyền lợi và tạo sự đồng thuận.

Địa phương đồng thời phối hợp kết nối tín dụng, đào tạo
quản trị, hỗ trợ doanh nghiệp, hợp tác xã và hộ kinh doanh
ứng dụng hóa đơn điện tử, thương mại điện tử, truy xuất
nguồn gốc. Giữ vững an ninh trật tự, phòng ngừa phiền hà,
nhũng nhiễu cũng là điều kiện để doanh nghiệp yên tâm đầu tư
lâu dài.

Sự đồng hành ấy hướng tới thu hút những dự án phù hợp,
nâng năng lực sản xuất, dịch vụ và tạo thêm việc làm. Hiệu quả
đầu tư gắn với thu nhập, chất lượng sống của người dân sẽ tạo nền
tảng để Kép phát triển bền vững, giàu bản sắc và đáng sống.n
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Trong không gian phát triển
mới của TP.Bắc ninh, phường
Phù Khê đứng trước cơ hội
chuyển mình mạnh mẽ. Bài toán
đặt ra không chỉ là mở rộng đô
thị, thu hút đầu tư, mà còn phải
khơi thông nội lực kinh tế, nâng
tầm làng nghề truyền thống, giải
quyết những điểm nghẽn về môi
trường và xây dựng chính quyền
phục vụ nhân dân.

đức bình

từ nền tảng kinh tế đến khát vọng
đô thị hiện đại

Phù Khê là vùng đất gắn với truyền thống sản xuất,
kinh doanh và các làng nghề. Theo ông nguyễn Công Kiên -
Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch UBnD phường, 9 tháng đầu
năm 2026, tổng thu ngân sách phường ước đạt 319,044 tỷ
đồng, bằng 99% kế hoạch năm; doanh thu bán lẻ hàng hóa và
dịch vụ ước đạt 9.495 tỷ đồng, với tốc độ tăng trưởng bình
quân 13,13%/năm. Toàn phường tiếp nhận, xử lý 1.063 hồ sơ
liên quan đến đăng ký hộ kinh doanh, trong đó có 577 hồ sơ
thành lập mới.

Đằng sau những con số ấy là sức sống của hoạt động kinh
doanh, khả năng tạo việc làm và tinh thần chủ động vươn lên
của người dân. Tuy nhiên, phát triển trong giai đoạn mới
không thể chỉ dựa vào quy mô giao dịch hay số lượng hộ kinh
doanh. Điều quan trọng hơn là nâng cao chất lượng tăng
trưởng, chuyển từ lợi thế sản xuất truyền thống sang năng lực
cạnh tranh dựa trên công nghệ, quản trị, tiêu chuẩn môi
trường và giá trị gia tăng.

Gỡ điểm nghẽn 
Ông Kiên cho biết thêm, theo định hướng phát triển mới,

Phù Khê đang đứng trước yêu cầu đồng thời thực hiện ba
nhiệm vụ: phát triển kinh tế, hoàn thiện hạ tầng đô thị và bảo
đảm hài hòa lợi ích của nhà nước, doanh nghiệp, người dân.

Một trong những trọng tâm là công tác quy hoạch và giải
phóng mặt bằng. Đến tháng 9/2026, tại dự án khu đô thị mới
quy mô 30,47ha, đã có 537/738 hộ nhận tiền bồi thường, hỗ
trợ, đạt 72,8%; tại dự án 65.1, tỷ lệ này đạt 83,2%, tương ứng
511/614 hộ. Đáng chú ý, dự án khu nhà ở khu số 3, đối ứng
theo hình thức hợp đồng BT đã hoàn thành chi trả cho
156/156 hộ, đạt 100%.

Cùng với đó, phối hợp triển khai các nhiệm vụ liên quan đến
tuyến đường kết nối Cảng hàng không quốc tế Gia Bình với Thủ
đô Hà nội và tuyến đường sắt Lào Cai - Hà nội - Hải Phòng. 

Bài toán môi trường cũng cần được giải quyết bằng
những giải pháp căn cơ. Đối với các cơ sở sản xuất, yêu cầu
bảo đảm môi trường, phòng cháy, chữa cháy và an toàn
điện phải được xem là điều kiện nền tảng để hoạt động ổn
định, chứ không phải những tiêu chí chỉ thực hiện khi có
kiểm tra.

Lấy người dân làm trung tâm
9 tháng đầu năm 2026, Phù Khê duy trì hỗ trợ thường

xuyên cho 3.021 người thuộc diện bảo trợ xã hội và người
cao tuổi, với tổng kinh phí gần 20 tỷ đồng; đồng thời thực
hiện các chính sách chăm lo người có công, gia đình chính
sách. Sáu trường học trên địa bàn đều đạt chuẩn quốc gia
mức độ 2; chất lượng giáo dục mũi nhọn của phường nằm
trong tốp 10 xã, phường dẫn đầu tỉnh tại kỳ thi học sinh giỏi
lớp 9 cấp tỉnh năm học 2025 - 2026.

Đó là những chỉ dấu cho thấy, phát triển không chỉ được
đo bằng công trình mới hay nguồn thu ngân sách, mà còn
bằng cơ hội học tập, sự an tâm của người dân và chất lượng
các dịch vụ thiết yếu. 

Trao đổi về định hướng phát triển địa phương, ông
nguyễn Công Kiên, Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch UBnD
phường Phù Khê nhấn mạnh: “Phù Khê xác định cơ hội
phát triển mới phải được chuyển hóa thành những kết quả
cụ thể trong đời sống nhân dân. Phường sẽ tập trung tháo
gỡ khó khăn cho sản xuất, kinh doanh; đẩy nhanh tiến độ
các dự án, hoàn thiện hạ tầng, tăng cường quản lý đất đai,
trật tự xây dựng và bảo vệ môi trường. Cùng với đó là phát
huy giá trị làng nghề, nâng cao chất lượng cải cách hành
chính, chăm lo an sinh xã hội, xây dựng đội ngũ cán bộ
trách nhiệm, gần dân, vì dân. Phát triển đô thị phải đi đôi
với bảo tồn những giá trị truyền thống và nâng cao chất
lượng sống của cộng đồng”.n

phườNg phù Khê

Bà Lâm Thị Hương Thành – Phó Chủ tịch UBND TP.Bắc Ninh (thứ 2, phải sang)
giám sát thực tế công tác giải quyết thủ tục hành chính minh bạch, hiệu quả

tại phường Phù Khê

PotentiaL – BAC NINH CITY

Đánh thức nội lực làng nghề
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với nền tảng công nghiệp đã hình thành,
dư địa phát triển lớn cùng hệ thống hạ
tầng ngày càng được hoàn thiện, phường
Tự Lạn đang đứng trước cơ hội định hình
một không gian phát triển mới của
TP.Bắc ninh. Địa phương xác định phát
triển công nghiệp phải song hành với đô
thị, dịch vụ và chất lượng sống, qua đó
tạo nền tảng thu hút đầu tư và nâng cao
năng lực cạnh tranh.

ngô san

Theo ông Trần Đỗ Thảo – Chủ tịch UBnD phường
Tự Lạn, sau sắp xếp đơn vị hành chính và trong
bối cảnh Bắc ninh trở thành thành phố trực
thuộc Trung ương, Tự Lạn có 03 lợi thế cốt lõi
gồm vị trí, nền tảng công nghiệp đã định hình và

dư địa phát triển còn rất lớn.
Trên địa bàn phường có quốc lộ 37, tỉnh lộ 398B cùng

nhiều tuyến tỉnh lộ chạy qua, tiếp giáp vùng công nghiệp
trọng điểm khu vực việt Yên (cũ). Đặc biệt, Cụm công nghiệp
việt Tiến 29,7ha với 20 doanh nghiệp thứ cấp đang hoạt động
ổn định, tỷ lệ lấp đầy đạt 99%, tạo việc làm cho hơn 3.000 lao
động, đang trở thành một trong những hạt nhân quan trọng
thúc đẩy phát triển kinh tế địa phương.

Không dừng lại ở nền tảng hiện hữu, Tự Lạn đang mở
rộng không gian công nghiệp. Cụm công nghiệp việt Tiến
được triển khai mở rộng thêm khoảng 45ha, nâng tổng diện
tích lên khoảng 75ha. Cùng với đó, công tác giải phóng mặt
bằng Khu công nghiệp Minh Đức - Thượng Lan - ngọc Thiện
giai đoạn 1 đang được đẩy nhanh, với 56,45/82ha đã hoàn
thành, tương đương 68%.

Đáng chú ý, phường đã được UBnD thành phố chấp
thuận chủ trương lập Quy hoạch phân khu đối với Khu công
nghiệp Tự Lạn 2, diện tích 126ha mở ra dư địa đáng kể để địa
phương đón dòng vốn đầu tư mới.

nâng cao chất lượng phát triển
Điểm đáng chú ý trong định hướng của Tự Lạn là không

chạy theo mở rộng quy mô đơn thuần mà hướng tới nâng cao
chất lượng phát triển. Theo ông Trần Đỗ Thảo, công nghiệp
phải được đặt trong mối quan hệ đồng bộ với đô thị, dịch vụ
và hạ tầng xã hội.

Các dự án Khu đô thị Tự Lạn số 1 và Khu đô thị Tự Lạn số
2 đang được triển khai song hành với quá trình phát triển
công nghiệp, từng bước hình thành không gian đô thị hiện

đại, đáp ứng nhu cầu nhà ở, thương mại, dịch vụ cho người
dân, chuyên gia và lực lượng lao động. Cùng với đó, phường
Tự Lạn đang tập trung triển khai 9 dự án đầu tư xây dựng
trường học, 4 dự án trong lĩnh vực văn hóa, thông tin và 7 dự
án phát triển kinh tế; đồng thời chú trọng đầu tư hệ thống y tế,
môi trường và các công trình hạ tầng thiết yếu, tạo nền tảng
đồng bộ cho phát triển kinh tế - xã hội và nâng cao chất lượng
sống của người dân.

Đây cũng là hướng tiếp cận phù hợp với yêu cầu ngày càng
cao của các nhà đầu tư, nhất là các doanh nghiệp FDI, khi lựa

phườNg Tự LạN

Lãnh đạo phường Tự Lạn chúc mừng doanh nghiệp nhân ngày
Doanh nhân Việt Nam 13/10

Mở không gian phát triển, kiến tạo 
cực tăng trưởng mới

F
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chọn địa điểm đầu tư không chỉ dựa trên quỹ đất và
hạ tầng công nghiệp mà còn quan tâm đến chất
lượng đô thị, dịch vụ và môi trường sống.

Bên cạnh lợi thế về công nghiệp, Tự Lạn còn sở
hữu nền tảng văn hóa – xã hội giàu bản sắc với 104
di tích, trong đó 18 di tích được xếp hạng cấp tỉnh.
Truyền thống cần cù, hiếu học của người dân cùng
chiều sâu văn hóa được xem là nền tảng để địa
phương hướng tới mô hình đô thị công nghiệp phát
triển bền vững, thay vì chỉ trở thành một “vùng
công xưởng”.

Hình thành hệ sinh thái doanh nghiệp
tại chỗ

Một động lực khác được Tự Lạn chú trọng là
phát triển doanh nghiệp địa phương. Hiện phường
có 284 doanh nghiệp nhỏ và vừa, 17 hợp tác xã và
1.368 hộ kinh doanh cá thể. Đây là nền tảng để từng
bước hình thành hệ sinh thái doanh nghiệp tại chỗ,
tham gia sâu hơn vào chuỗi cung ứng của các doanh
nghiệp lớn và FDI.

Địa phương định hướng dành quỹ đất cho
công nghiệp hỗ trợ trong các khu công nghiệp
mới; hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa tiếp cận
thông tin, quy hoạch, chuyển đổi số, nâng cao
năng lực quản trị; đồng thời tăng cường kết nối
doanh nghiệp địa phương với các chương trình
xúc tiến thương mại.

9 tháng đầu năm, phường đã tiếp nhận và xử
lý 591 lượt hồ sơ liên quan đến hộ kinh doanh, tỷ
lệ hồ sơ giải quyết trước và đúng hạn đạt gần
99%. Đây là một trong những chỉ dấu cho thấy
cải cách hành chính đang được Tự Lạn xác định
là một cấu phần quan trọng của môi trường đầu
tư, kinh doanh.

Trong giai đoạn mới, Tự Lạn ưu tiên 04 nhóm
động lực gồm công nghiệp chế biến, chế tạo và công
nghiệp hỗ trợ; phát triển hạ tầng công nghiệp; đô thị
– dịch vụ gắn với công nghiệp; và đầu tư hạ tầng xã
hội đồng bộ.

Để hiện thực hóa các mục tiêu này, ông Trần Đỗ
Thảo khẳng định Tự Lạn sẽ xây dựng chính quyền
phục vụ, kỷ luật, chuyên nghiệp và đồng hành cùng
doanh nghiệp; tiếp tục đẩy mạnh cải cách thủ tục
hành chính, nâng cao chất lượng Trung tâm Hành
chính công, duy trì tỷ lệ giải quyết hồ sơ đúng và
trước hạn trên 99%.

Cùng với nguồn lực nội tại, Tự Lạn cũng kiến
nghị thành phố và các sở, ngành tiếp tục tháo gỡ
những vướng mắc về quy hoạch, cơ chế giải phóng
mặt bằng, đầu tư hạ tầng giao thông kết nối các khu,
cụm công nghiệp; đồng thời quan tâm phân bổ
nguồn lực cho các công trình hạ tầng kỹ thuật và xã
hội thiết yếu.

Từ nền tảng công nghiệp hiện hữu đến dư địa
khu công nghiệp đề xuất mới, cùng định hướng phát
triển đô thị – dịch vụ và hệ sinh thái doanh nghiệp
tại chỗ, Tự Lạn đang từng bước chuyển hóa lợi thế
thành năng lực tăng trưởng. Đây chính là nền tảng
để phường định hình một cực tăng trưởng công
nghiệp – đô thị có sức lan tỏa của TP.Bắc ninh.n

Phát huy các điều kiện về vị trí kết nối, không
gian phát triển sau hợp nhất, xã Tiên Lục
(TP.Bắc ninh) đã và đang tập trung hoàn thiện
hạ tầng, thúc đẩy các dự án công nghiệp và đẩy
mạnh thu hút đầu tư. Cùng với nâng cao chất
lượng phục vụ, địa phương chủ động xử lý
vướng mắc, đồng hành cùng doanh nghiệp, tạo
thêm động lực phát triển kinh tế và nâng cao đời
sống người dân.

ngọc Tùng

mở rộng giao thông kết nối
Thành lập trên cơ sở sắp xếp 05 xã Tiên Lục (cũ), An Hà, nghĩa

Hòa, Đào Mỹ và nghĩa Hưng, xã Tiên Lục có diện tích khoảng
51,54km², dân số gần 60.000 người.

Địa phương có quỹ đất lớn, địa hình bằng phẳng, tạo điều kiện để
tổ chức quy hoạch, kết nối các vùng sản xuất, khu dân cư và dịch vụ.
Các tuyến đường tỉnh 292, 295, 398B cùng mạng lưới đường liên xã
kết nối với quốc lộ 1A, cao tốc Hà nội – Lạng Sơn và các trung tâm
công nghiệp, logistics, thương mại trong khu vực, tạo thuận lợi cho
giao thương và thu hút đầu tư.

Để phát huy khả năng kết nối, xã tiếp tục chuẩn bị đầu tư, cứng
hóa các tuyến đường giao thông nông thôn. nhu cầu được rà soát
trong năm 2026 gồm năm tuyến trục thôn, liên thôn dài 4,22km và
157 tuyến đường thôn, ngõ, ngách dài khoảng 21,327km. Giai đoạn
2026 - 2030, xã đăng ký 14 tuyến trục thôn, liên thôn dài khoảng
17,239km, cùng các tuyến đường dân sinh. Mạng lưới này khi hoàn
thiện sẽ kết nối thuận tiện hơn các khu dân cư, vùng sản xuất với trục
liên vùng, phục vụ đi lại, vận chuyển hàng hóa và phát triển dịch vụ.

Cùng với đất đai và giao thông, nguồn lao động là một thế mạnh
của Tiên Lục. Xã hiện có khoảng 40.000 người trong độ tuổi lao động,
trong đó 24.000 người đang làm việc tại các nhà máy, xí nghiệp trong
và ngoài xã. Khả năng thu hút lao động từ địa bàn lân cận cũng bổ
sung nguồn nhân lực cho phát triển công nghiệp, dịch vụ.

Trên nền tảng ấy, kinh tế địa phương tiếp tục ghi nhận những kết
quả tích cực. Trong 9 tháng đầu năm 2026, tổng giá trị sản xuất theo
giá hiện hành của xã đạt khoảng 3.597 tỷ đồng. Trong đó, công nghiệp

Hoạt động sản xuất tại Công ty Cổ phần May Vin – PT Daehan Global 
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– xây dựng đạt khoảng 1.995 tỷ đồng; thương mại – dịch vụ đạt
khoảng 1.201 tỷ đồng, tăng khoảng 20% so với cùng kỳ. Cơ cấu
kinh tế chuyển dịch đúng hướng, với công nghiệp – xây dựng
khoảng 55%, dịch vụ khoảng 33%, nông, lâm nghiệp và thủy sản
khoảng 12%.

những động lực mới để tiên Lục bứt phá
Từ lợi thế đất đai, giao thông và lao động, Tiên Lục đang thúc

đẩy các dự án công nghiệp để tạo động lực tăng trưởng. Điểm
nhấn là việc xã phối hợp với chủ đầu tư tổ chức khởi công Dự án
đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng KCn nghĩa Hưng
ngày 16/9/2026, quy mô khoảng 148,68ha. Đến nay, dự án đã giải
phóng mặt bằng khoảng 63,12ha, đạt 42,45%; đang đầu tư hạ
tầng nhà máy xử lý nước thải, dự kiến hoàn thành giải phóng mặt
bằng trong năm 2026.

Trên địa bàn xã hiện có CCn nghĩa Hòa với 06 công ty đang
hoạt động và sẽ tiếp tục được mở rộng lên 63,5ha. Bên cạnh đó,
KCn An Hà 1 và KCn An Hà 2, với tổng diện tích dự kiến triển
khai giai đoạn 2026 - 2030 là 250ha, đã được UBnD thành phố
cho phép nghiên cứu, khảo sát lập quy hoạch và có nhà đầu tư
quan tâm.

Theo ông nguyễn Mạnh Hùng, Chủ tịch UBnD xã, tổng
diện tích đất quy hoạch cho các khu, CCn trên địa bàn khoảng
700ha, tạo dư địa lớn cho thu hút đầu tư. Trọng tâm của địa
phương thời gian tới là phối hợp thực hiện thủ tục, tháo gỡ
vướng mắc về mặt bằng và tạo điều kiện để nhà đầu tư triển khai
hạ tầng.

Giai đoạn 2025 - 2030, Tiên Lục xác định công nghiệp là
động lực chính cho tăng trưởng, ưu tiên các dự án công nghệ
hiện đại, công nghiệp hỗ trợ, công nghiệp sạch, sử dụng đất hiệu
quả và tiết kiệm năng lượng. Xã phấn đấu đến năm 2030 có 500
doanh nghiệp hoạt động trên địa bàn.

Sự phát triển công nghiệp mở thêm thị trường cho thương
mại, dịch vụ và logistics thông qua nhu cầu vận chuyển, cung ứng
hàng hóa và tiêu dùng của doanh nghiệp, người lao động. Các dự
án Khu số 1 thuộc Khu dân cư Tiên Lục – Mỹ Hà, Khu dân cư

thôn Bằng cũng góp phần bổ sung hạ tầng khu dân cư, đáp ứng
nhu cầu phát triển.

Song hành với công nghiệp và dịch vụ, nông nghiệp tiếp tục
giữ vai trò quan trọng đối với sinh kế người dân. Tiên Lục chú
trọng ứng dụng công nghệ cao, sản xuất hàng hóa và phát triển
sản phẩm oCoP; gắn sản xuất với bảo quản, chế biến, tiêu thụ để
nâng giá trị nông sản, tăng thu nhập từ những vùng đất canh tác
của địa phương.

Đồng hành cùng doanh nghiệp
Theo ông nguyễn Mạnh Hùng, Chủ tịch UBnD xã, để

chuyển tiềm năng, cơ hội thành nguồn lực phát triển, sự đồng
hành phải bắt đầu từ những công việc cụ thể: cung cấp thông tin
quy hoạch, đất đai; hướng dẫn thủ tục; hỗ trợ khảo sát địa điểm
và phối hợp tháo gỡ khó khăn cho nhà đầu tư. những nội dung
vượt thẩm quyền được tổng hợp, kiến nghị cơ quan có trách
nhiệm xem xét, giải quyết. 

Cùng với tháo gỡ khó khăn trong triển khai dự án, địa
phương rà soát quy trình, giải quyết hồ sơ trên môi trường điện
tử và số hóa kết quả để nâng chất lượng phục vụ. Trong quý
III/2026, xã tiếp nhận 9.025 hồ sơ thủ tục hành chính, trong đó
9.001 hồ sơ được giải quyết trước hạn và đúng hạn, chiếm 99,7%
tổng số hồ sơ tiếp nhận; 24 hồ sơ còn lại đang giải quyết, chưa
đến hạn.

Mới đây, UBnD xã đã thành lập Hội Doanh nghiệp xã với
hơn 60 thành viên nhằm tập hợp doanh nhân, phản ánh kiến
nghị và kết nối nguồn lực. Theo ông vũ Đình Thuận - Chủ tịch
Hội: thời gian tới Hội sẽ khảo sát nhu cầu, kết nối cung – cầu, đào
tạo nhân lực; khuyến khích hội viên hỗ trợ nhau về quản trị, công
nghệ, thị trường và tham gia chuỗi cung ứng xây dựng, vận tải,
logistics. 

“Tiên Lục mong đón những nhà đầu tư có tầm nhìn dài hạn,
năng lực thực chất và trách nhiệm với cộng đồng. Chúng tôi sẵn
sàng đồng hành để những dự án phù hợp được triển khai hiệu
quả, tạo việc làm ổn định và nâng cao thu nhập cho người dân”,
Chủ tịch UBnD xã – ông nguyễn Mạnh Hùng nhấn mạnh.n

Xã Tiên Lục luôn đồng hành, hỗ trợ tối đa cho doanh nghiệp, nhà đầu tư. Trong ảnh: Lãnh đạo Đảng ủy, HĐND, UBND xã và cộng đồng
doanh nghiệp, doanh nhân tại Lễ kỷ niệm ngày Doanh nhân Việt Nam, ngày 13/10/2026

Khơi thông nguồn lực, tạo đà bứt phá
Xã TiêN LụC



Mang dấu ấn đô thị lâu đời, đồng thời giữ
vị trí trung tâm đô thị Tân Yên – Yên Thế
của thành phố Bắc ninh, xã nhã nam
đang đẩy mạnh kết nối giao thông, mở
rộng không gian phát triển. Cùng với đầu
tư hạ tầng và chỉnh trang đô thị, địa
phương tăng cường đổi mới quản trị, cải
thiện môi trường đầu tư, kinh doanh nhằm
hiện thực hóa mục tiêu trở thành phường
trước năm 2030.

hương giang

Phát triển giao thông, mở rộng đô thị
Là địa danh lịch sử ở vùng trung du phía Tây Bắc tỉnh Bắc

Giang trước đây, nhã nam lưu giữ nhiều dấu ấn truyền thống,
văn hóa. những giá trị ấy tiếp tục được phát huy sau khi thị
trấn nhã nam và các xã An Dương, Liên Sơn, Tân Trung hợp
nhất thành xã nhã nam, thành phố Bắc ninh.

Sau khi thành lập, địa phương nhanh chóng ổn định bộ
máy, triển khai các nhiệm vụ phát triển kinh tế – xã hội và
từng bước thu được những kết quả tích cực. Tính riêng 9
tháng đầu năm 2026, giá trị sản xuất công nghiệp ước đạt
1.689 tỷ đồng, tăng 16,02% so với cùng kỳ; thương mại, dịch
vụ đạt khoảng 283 tỷ đồng, tăng 17,8%. Các vùng sản xuất lúa,
rau, cây ăn quả tập trung tiếp tục đóng góp vào kinh tế và sinh
kế người dân, bổ trợ cho công nghiệp, dịch vụ.

với diện tích 34,37 km², dân số 33.127 người và nằm ở
trung tâm vùng đô thị Tân Yên – Yên Thế đã được thành phố
quy hoạch, nhã nam có thêm những động lực phát triển

trong giai đoạn mới. Trên địa bàn xã có Quốc lộ 17 chạy qua
khoảng 8,1 km cùng hai tuyến đường tỉnh 294, 298 dài tổng
cộng 7,8 km, hình thành các trục giao thương, kết nối đa vùng
phía Tây Bắc thành phố. 

Đây là nền tảng để liên kết trung tâm hiện hữu với các khu
dân cư, vùng sản xuất.

Để phát huy lợi thế kết nối và từng bước hoàn thiện tiêu
chí đô thị, nhã nam ưu tiên đầu tư giao thông. Xã đang triển
khai tuyến đường nối từ Quốc lộ 17, đoạn khu dân cư Tân Sơn
– Liên Sơn đi Đồng Điều, Tân Trung, khu vực Cổng Xây; cùng
tuyến từ khu dân cư Chuôm nho đi Cầu Trắng. Địa phương
cũng đề xuất trục ngang Đông – Tây kết nối Phúc Hòa – nhã
nam – Quang Trung với đường tỉnh 294B và vành đai 5, từng
bước tháo gỡ điểm nghẽn giao thông đối ngoại.
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Mở rộng không gian đô thị, xây dựng Nhã Nam
phát triển hiện đại, văn minh và giàu bản sắc

Dự án Khu dân cư trung tâm xã Liên Sơn đang được chủ đầu tư và nhà thầu đẩy nhanh tiến độ thi công, bảo đảm tiến độ theo cam kết

Chính quyền xã chú trọng cải cách thủ tục hành chính, chuyển đổi số
và nâng cao trách nhiệm phục vụ
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Đến nay, toàn bộ 30,74 km đường xã đã được cứng hóa.
Địa phương tiếp tục đầu tư đường thôn, ngõ xóm và đường
nội đồng, tăng kết nối phục vụ sản xuất, đời sống. Giai đoạn
2026–2030, xã dự kiến thực hiện 66 tuyến đường trục thôn,
liên thôn và 102 tuyến đường ngõ, ngách, tổng kinh phí
khoảng 144,302 tỷ đồng. Khi hoàn thiện, mạng lưới này sẽ
tạo thuận lợi cho lưu thông hàng hóa, mở thêm điều kiện
khai thác các không gian kinh tế mới.

Trên khung giao thông đã định hình, đô thị của nhã
nam mở rộng từ trung tâm xã dọc Quốc lộ 17, đường tỉnh
294. Tiêu biểu như Khu đô thị Tiến Phan nhã nam, quy
hoạch 6,78 ha và Khu đô thị Chuôm nho đã hình thành. Khu
dân cư Tân Sơn, Khu dân cư trung tâm xã Liên Sơn (cũ)
đang triển khai, bổ sung không gian đô thị và phát triển
thương mại, dịch vụ.

Bên cạnh đó, Dự án Khu đô thị Trung tâm nhã nam quy
mô 27,2 ha và Dự án Khu đô thị nhã nam quy mô 30,5 ha đã
được HĐnD thành phố thông qua, tích hợp trong định
hướng quy hoạch chung. UBnD xã đề xuất đưa các dự án
vào kế hoạch, chương trình phát triển nhà ở để thực hiện các
bước tiếp theo.

Gắn đô thị với sản xuất, nhã nam đã hoàn thiện phương
án phát triển, đề xuất và tích hợp vào quy hoạch chung Cụm
công nghiệp Tân Trung 30 ha, Cụm công nghiệp Liên Dương
60 ha. Đây là bước chuẩn bị không gian sản xuất, hướng tới
tạo việc làm, phát triển công nghiệp, tiểu thủ công nghiệp và
dịch vụ hỗ trợ.

Đầu tư công góp phần tạo nền tảng và đẩy nhanh quá
trình này. năm 2026, UBnD xã làm chủ đầu tư 47 dự án,
gồm 41 dự án sử dụng vốn đầu tư công và sáu dự án sử
dụng vốn sự nghiệp. Đến giữa tháng 9, giải ngân vốn đầu tư
công đạt 124,612 tỷ đồng, bằng 76,6% kế hoạch vốn giao
đầu năm.

Đổi mới quản trị, cải thiện môi trường đầu tư
Dự án Khu dân cư trung tâm xã Liên Sơn (nay thuộc thôn

Sặt, xã nhã nam) có quy mô 13 ha, khoảng 400 lô đất ở liền
kề, phục vụ khoảng 2.000 người. Dự án kết nối Quốc lộ 17, có
hạ tầng đồng bộ, cây xanh và không gian công cộng. Đến nay,
dự án đã hoàn thành giải phóng mặt bằng, khối lượng xây
dựng ước đạt 75%; dự kiến đưa vào sử dụng trong quý I/2027.
Dự án bám sát định hướng phát triển công nghiệp gắn với đô
thị, dịch vụ của địa phương; đáp ứng nhu cầu nhà ở khi các
khu, cụm công nghiệp lân cận đi vào hoạt động, góp phần
hoàn thiện tiêu chí hạ tầng để nhã nam trở thành phường
trước năm 2030. 

Theo đại diện Công ty TnHH Đầu tư Bất động sản Đa
Phúc – HTT (chủ đầu tư  dự án), trong quá trình triển khai,
chính quyền xã thường xuyên phối hợp với các đơn vị và nhà
đầu tư nắm bắt tiến độ, tháo gỡ vướng mắc. Doanh nghiệp
cam kết bảo đảm tiến độ, chất lượng, an toàn lao động, vệ
sinh môi trường; minh bạch pháp lý, chỉ giao dịch khi đủ
điều kiện, bảo đảm quyền lợi khách hàng và bàn giao hạ tầng
đúng yêu cầu.

Cùng với hỗ trợ nhà đầu tư, chính quyền xã nhã nam chú
trọng cải cách thủ tục hành chính, chuyển đổi số và nâng cao
trách nhiệm phục vụ để cải thiện môi trường đầu tư, kinh
doanh. Trong 9 tháng đầu năm 2026, Trung tâm Phục vụ
hành chính công xã tiếp nhận 6.452 hồ sơ, giải quyết và trả kết
quả 6.259 hồ sơ; toàn bộ hồ sơ đã giải quyết đều trước hạn

hoặc đúng hạn, không có hồ sơ quá hạn. Tỷ lệ thanh toán trực
tuyến đạt 100%; tỷ lệ số hóa hồ sơ, kết quả giải quyết thủ tục
hành chính đạt 99,25%.

việc số hóa hỗ trợ theo dõi tiến độ, khai thác thông tin và
kiểm soát trách nhiệm. Xã đồng thời rà soát vị trí việc làm,
phân công phù hợp năng lực, gắn đánh giá cán bộ với tiến độ,
chất lượng và kết quả nhiệm vụ.

Theo đồng chí Trịnh Thị Hoa, Phó Chủ tịch UBnD xã
nhã nam cho biết: Đối với doanh nghiệp, nhà đầu tư, sự đồng
hành được thể hiện từ cung cấp thông tin quy hoạch, hướng
dẫn thủ tục đến phối hợp tháo gỡ khó khăn khi khảo sát, giải
phóng mặt bằng và triển khai dự án. Công việc thuộc thẩm
quyền phải được chủ động xử lý; nội dung vượt thẩm quyền
cần kịp thời tổng hợp, đề xuất và theo dõi giải quyết.

“nhã nam mong muốn thu hút nhà đầu tư có năng lực,
dự án phù hợp quy hoạch, ứng dụng công nghệ, sử dụng hiệu
quả tài nguyên và bảo đảm môi trường. Công khai, minh
bạch và phối hợp có trách nhiệm là điều kiện để doanh
nghiệp yên tâm đầu tư, gắn bó lâu dài”, đồng chí Trịnh Thị
Hoa nhấn mạnh.n
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Tại Dự án Khu dân cư Tân Sơn (thôn Đình Nẻo, xã
Nhã Nam), ngoài các hạng mục cơ bản, dự án còn bố trí
nhà văn hóa, chợ trung tâm, cây xanh, bãi đỗ xe tạo điểm
nhấn về cảnh quan và tiện ích. Ông Nguyễn Văn Hưởng -
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư phát triển Liên
Sơn (chủ đầu tư dự án) cho biết: dự án có quy mô 11,29
ha, đáp ứng nhu cầu ở cho khoảng 1.000 người; trong đó,
diện tích nhà văn hóa là 2.050 m², chợ trung tâm 21.803
m² và cây xanh 4.237 m². Khu dân cư Tân Sơn định hướng
theo mô hình sống tích hợp “All-in-one”, kết nối nhu cầu
ở, mua sắm và sinh hoạt cộng đồng, góp phần hoàn thiện
tiện ích, nâng chất lượng đô thị Nhã Nam. 

Doanh nghiệp đang tập trung nguồn lực, phấn đấu
đưa dự án vào hoạt động cuối năm 2026. Trong quá trình
triển khai, chính quyền địa phương hỗ trợ tháo gỡ thủ tục,
phối hợp giải phóng mặt bằng và giải quyết kiến nghị của
người dân. Công ty chú trọng kiểm soát bụi, tiếng ồn, bố
trí vận chuyển vật liệu ngoài giờ cao điểm; cam kết bảo
đảm chất lượng, an toàn thi công, minh bạch pháp lý và
quyền lợi của khách hàng.

Phối cảnh Dự án Khu dân cư Tân Sơn. Ảnh: Công ty Cổ phần
Đầu tư phát triển Liên Sơn



vượt lên những trở ngại về vị trí, điều
kiện sản xuất và không gian phát triển, xã
Cẩm Lý chủ động xác định hướng đi, xây
dựng quy hoạch với tầm nhìn dài hạn để
đón đầu cơ hội kết nối liên vùng. Tư duy
đổi mới, quyết tâm của cấp ủy, chính
quyền và sự đồng thuận của nhân dân
đang tạo cơ sở cho địa phương “biến
không thành có, biến khó thành dễ, biến
cái không thể thành cái có thể”, từng bước
hiện thực hóa khát vọng phát triển, nâng
cao đời sống người dân.

Thái dương

mở lối từ tầm nhìn và quy hoạch dài hạn
Thành lập ngày 1/7/2025 trên cơ sở sáp nhập các xã Cẩm

Lý và Đan Hội thuộc huyện Lục nam trước đây, xã Cẩm Lý
bước vào chặng đường mới với không ít trở lực: hạ tầng thiếu
đồng bộ, giao thông cách trở. 

Điều kiện sản xuất cũng nhiều bất lợi. vùng đồi rừng chủ
yếu trồng keo, bạch đàn giá trị thấp, nguy cơ cháy rừng cao;
vùng đồng bằng thường xuyên ngập úng do thiếu hạ tầng tiêu
thoát nước. vùng thoát lũ sông Lục nam rộng trên 400ha chỉ

canh tác được một vụ lúa, mùa lũ thường bị ngập, chia cắt.
Doanh nghiệp ít, quy mô nhỏ; tổng thu ngân sách hằng năm
trên địa bàn hai xã trước sáp nhập dưới 10 tỷ đồng.

Theo Bí thư Đảng ủy xã – ông nguyễn văn nhân, ngay
sau khi vận hành mô hình chính quyền địa phương hai cấp,
Đảng bộ xã tập trung đánh giá thực trạng, nhận diện tiềm
năng, cơ hội để xác định hướng phát triển lâu dài.

“Tư duy của chúng tôi là không chỉ nhìn vào những bất lợi
trước mắt, mà phải nhận diện những giá trị tiềm năng, biến
khó khăn, thách thức thành cơ hội và lợi thế phát triển”, ông
nhân chia sẻ.

Từng vùng địa hình của xã được xem xét gắn với mô hình
kinh tế mới. vùng đồi rừng được nghiên cứu bảo vệ, phát
triển rừng kết hợp công viên rừng, du lịch sinh thái – văn hóa
– tâm linh gắn với Đền Thần nông, dấu tích chùa Hòn Tháp
và không gian văn hóa Tây Yên Tử. vùng đồng bằng, hồ
nước và mặt bằng sau khai thác đất san lấp mở khả năng quy
hoạch công nghiệp, đô thị sinh thái, thương mại, dịch vụ.

vùng thoát lũ được định hướng phát triển công viên
nông nghiệp sinh thái, tuần hoàn, đa giá trị gắn với trải
nghiệm, bảo đảm yêu cầu thoát lũ. Tiềm năng điện gió tại
vùng đồi rừng và vùng thoát lũ cũng đang được nhà đầu tư
nghiên cứu.

Ba hướng phát triển của xã được xác định là: công nghiệp
xanh dẫn dắt đô thị, logistics, thương mại và dịch vụ; nông
nghiệp sinh thái, tuần hoàn gắn với trải nghiệm; kinh tế lâm
nghiệp kết hợp bảo vệ rừng và du lịch. Phương châm xuyên
suốt là “nhà nước kiến tạo, doanh nghiệp dẫn dắt, người dân
tham gia và được hưởng lợi”, phấn đấu đến năm 2030 đưa
Cẩm Lý vào nhóm địa phương có mức phát triển trên trung
bình của thành phố.
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Xã Cẩm Lý

Ông Nguyễn Văn Nhân, Bí thư Đảng ủy xã Cẩm Lý 

PotentiaL – BAC NINH CITY

Mở lối phát triển từ tư duy 
quy hoạch dài hạn

Cầu Cẩm Lý mới vượt sông Lục Nam, kết nối xã Cẩm Lý
với trung tâm thành phố qua tuyến quốc lộ 37



Định hình vị thế cửa ngõ và đầu mối giao thông
chiến lược

Hướng phát triển mới của Cẩm Lý gắn với chuyển động từ
hạ tầng giao thông liên vùng. Bên cạnh quốc lộ 37, đường sắt
Kép – Hạ Long và đường thủy sông Lục nam, các tuyến vành
đai 5 – vùng Thủ đô, cao tốc Hà nội – Bắc ninh – Hải Phòng
– Quảng ninh và tuyến kết nối cảng hàng không quốc tế Gia
Bình theo định hướng quy hoạch mở ra triển vọng kết nối đa
phương thức.

Từ địa bàn xa trung tâm, Cẩm Lý có cơ hội trở thành cửa
ngõ phía Đông, hướng biển của thành phố, kết nối các trung
tâm công nghiệp của Bắc ninh với hệ thống cảng biển, cửa
khẩu tại Hải Phòng, Quảng ninh. Để đón cơ hội, Đảng ủy xác
định lấy quy hoạch làm cơ sở, hạ tầng làm khâu đột phá, thu
hút đầu tư làm động lực và tháo gỡ điểm nghẽn làm nhiệm vụ
trọng tâm.

Cẩm Lý chủ động rà soát quỹ đất, đề xuất không gian phát
triển trong quá trình xây dựng, điều chỉnh quy hoạch chung
của thành phố. Ông nguyễn văn nhân cho biết, các hạng
mục xã đề xuất đã được tích hợp vào quy hoạch thành phố
được cấp có thẩm quyền phê duyệt, định hướng hình thành ba
KCn khoảng 280ha, 100ha và 120ha; một CCn khoảng 50ha;
khu đô thị trung tâm khoảng 150ha, cùng không gian thương
mại, dịch vụ, logistics.

Trong đó, KCn khoảng 280ha đang hoàn thiện hồ sơ trình
xem xét chấp thuận đầu tư cuối năm 2026; phấn đấu giải
phóng mặt bằng, khởi công giai đoạn 1 khoảng 160 ha năm
2027. Các khu, cụm công nghiệp, công viên rừng, công viên
nông nghiệp và điện gió đều có nhà đầu tư đề nghị khảo sát,
nghiên cứu, lập dự án; việc triển khai cần tiếp tục thực hiện
thủ tục theo quy định.

Song song với chuẩn bị không gian sản xuất, xã phối hợp
chuẩn bị điều kiện triển khai vành đai 5 – vùng Thủ đô; vận
động người dân đồng thuận giải phóng mặt bằng, đẩy nhanh
xây dựng cầu Cẩm Lý và đường dẫn, phấn đấu hoàn thành
năm 2026. Địa phương cũng sẵn sàng điều kiện cho việc khởi
công cải tạo, nâng cấp quốc lộ 37 năm 2027, đồng thời từng
bước mở rộng giao thông liên thôn theo phương châm nhà
nước và nhân dân cùng làm.

Đồng thuận từ sớm, tạo đà bứt phá
Để hiện thực hóa định hướng, mục tiêu phát triển, Cẩm Lý

chú trọng nâng cao năng lực, trách nhiệm của cán bộ, công chức
và đội ngũ bí thư chi bộ, trưởng thôn; đồng thời chuẩn bị dữ liệu
đất đai, phương án tái định cư và tạo đồng thuận trong nhân dân.

Theo ông Phạm Trí nam, Chủ tịch UBnD xã, việc giải phóng
mặt bằng liên quan trực tiếp đến quyền lợi, sinh kế nên công tác
tuyên truyền, vận động phải bắt đầu từ khâu quy hoạch, đề xuất
dự án. người dân cần được thông tin đầy đủ về mục tiêu, tác
động, chính sách; được lắng nghe, giải đáp băn khoăn chính đáng.

Làm sạch cơ sở dữ liệu đất đai là nhiệm vụ đi trước. Thực
hiện nghị quyết của Đảng ủy, chính quyền xã đã thực hiện rà soát
chủ sử dụng, nguồn gốc, hiện trạng, tình trạng pháp lý từng thửa
đất, xử lý tồn tại lịch sử. Hồ sơ chính xác giúp thực hiện đúng
chính sách bồi thường, bảo vệ quyền lợi người dân, hạn chế
vướng mắc khi thu hồi đất.

Tái định cư được tính toán từ khâu quy hoạch. Xã rà soát số
hộ dự kiến di chuyển, nhu cầu nơi ở, quỹ đất và hạ tầng để chuẩn
bị phương án khả thi, bảo đảm ổn định cuộc sống, tránh trở
thành điểm nghẽn khi triển khai.

Các đồng chí Ủy viên Ban Thường vụ, Đảng ủy viên được
phân công phụ trách địa bàn, cùng chi bộ, trưởng thôn, đoàn thể
nắm tình hình, xử lý vấn đề phát sinh. nội dung phức tạp được
thảo luận tập thể để thống nhất chỉ đạo theo thẩm quyền.

Phong trào “Dân vận động dân” phát huy vai trò nêu gương
của cán bộ, đảng viên, người có uy tín và các hộ đồng thuận. Xã
phối hợp đào tạo nghề, chuyển đổi việc làm, giúp người dân tiếp
cận cơ hội kinh doanh, dịch vụ từ dự án.

“Muốn giải phóng mặt bằng thuận lợi phải chuẩn bị tốt cả ba
điều kiện: pháp lý đất đai rõ ràng, phương án tái định cư khả thi và
sự đồng thuận của nhân dân”, ông Phạm Trí nam nhấn mạnh.

với doanh nghiệp, xã đồng hành bằng việc công khai
thông tin, nâng chất lượng phục vụ, hỗ trợ từ khảo sát, hoàn
thiện thủ tục đến triển khai đầu tư; xử lý công việc thuộc thẩm
quyền, phối hợp tháo gỡ nội dung vượt thẩm quyền. Mới đây,
cấp ủy, chính quyền địa phương phối hợp tháo gỡ vướng mắc
kéo dài tại nhà máy nhiệt điện An Khánh nằm trên địa bàn,
tạo điều kiện triển khai và phấn đấu phát điện thương phẩm
năm 2029.n
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Khởi công dự án Nhà máy nhiệt điện An Khánh - Bắc Giang (thuộc xã Cẩm Lý), dự án hoàn thành sẽ bổ sung nguồn điện đáng kể cho hệ thống,
góp phần bảo đảm an ninh năng lượng và phục vụ phát triển kinh tế - xã hội của Bắc Ninh và khu vực
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Hòa cùng mốc son Bắc ninh trở thành
thành phố trực thuộc Trung ương ngày
20/9/2026, Tiên Du chính thức chuyển mình
từ xã lên phường. và đô thị 45 nghìn dân
này đang bước vào chặng đường mới với
một sứ mệnh kép: vừa bứt tốc tăng trưởng
kinh tế, thiết lập chuẩn quản trị chính quyền
số hiện đại, vừa phải gìn giữ trọn vẹn chiều
sâu di sản Kinh Bắc.

hà Thành - Trịnh Long

xây dựng chính quyền phục vụ 
Sau sắp xếp đơn vị hành chính, Tiên Du cần tổ chức nguồn

lực theo chuẩn đô thị mới. Thương mại, dịch vụ đang là điểm tựa
kinh tế của phường. Doanh thu bán lẻ hàng hóa và dịch vụ ước
đạt 2.360 tỷ đồng, tăng khoảng 11% so với cùng kỳ. Trong 9 tháng
năm 2026, địa phương đã giải quyết 1.063 hồ sơ đăng ký kinh
doanh, với tổng số vốn đăng ký 368,347 tỷ đồng. Bên cạnh đó,
tính đến ngày 15/9/2026, thu ngân sách nhà nước trên địa bàn đạt
hơn 343,2 tỷ đồng, bằng 144,71% dự toán thành phố giao cả năm.

Tuy nhiên, tiến độ đầu tư công vẫn là điểm nghẽn cần tháo gỡ.
Đến ngày 16/9, giá trị giải ngân mới đạt hơn 31,1 tỷ đồng (tổng kế
hoạch vốn năm 2026 của phường là hơn 85,1 tỷ đồng), tương
đương 36,65% kế hoạch năm và 55,57% kế hoạch thành phố giao.
Bà Lê Hồng Hạnh, Phó Chủ tịch UBnD phường Tiên Du cho biết
địa phương sẽ rà soát dự án chậm tiến độ, xác định rõ trách nhiệm
của từng cơ quan, đơn vị và điều chuyển vốn khi cần thiết để sử
dụng nguồn lực hiệu quả.

với gần 45 nghìn dân, Tiên Du xác định chuyển đổi số là nền
tảng quan trọng để nâng cao hiệu quả vận hành chính quyền hai
cấp. Trong 9 tháng năm 2026, Trung tâm Phục vụ hành chính
công đã tiếp nhận 14.473 hồ sơ, trả kết quả 14.426 hồ sơ; 99,92%
được giải quyết đúng và trước hạn. Tỷ lệ hồ sơ được số hóa khi
tiếp nhận, có kết quả điện tử và thanh toán trực tuyến đạt 100%.

Điều đáng ghi nhận là chuyển đổi số không dừng ở bộ phận
một cửa. Phong trào “Bình dân học vụ số” và Tổ Ứng cứu công
nghệ, nghiệp vụ được triển khai để hỗ trợ người dân chưa quen
thao tác trực tuyến. Cùng với đó, phường phổ biến quy định về
đất đai, xây dựng, môi trường, an toàn thực phẩm; bảo đảm phát
triển sản xuất đi đôi với tuân thủ pháp luật. 

Giữ di sản trong dòng chảy phát triển
Tiên Du có nhiều lợi thế phát triển thương mại, dịch vụ, kho

vận, logistics và dịch vụ đô thị. Định hướng của phường là tổ chức
ba không gian phát triển gắn kết: công nghiệp, thương mại, dịch
vụ và logistics; đô thị sinh thái, văn hóa, nghỉ dưỡng; nông nghiệp,
cảnh quan và di sản. Trong đó, dự án khu đô thị mới, du lịch sinh
thái, văn hóa, nghỉ dưỡng và vui chơi giải trí tại tiểu khu 112.1
được xác định là một cực phát triển mới.

Theo định hướng rà soát các quy hoạch phân khu phù hợp
Quy hoạch chung đô thị Bắc ninh, hệ thống giao thông kết nối,
thoát nước, cây xanh, hồ điều hòa và hạ tầng thiết yếu sẽ được quy
hoạch đồng bộ. Các luồng xe tải và logistics được tổ chức hợp lý
để hạn chế đi xuyên qua khu dân cư, khu lễ hội và khu vực di tích.

Đặc biệt, phường Tiên Du xác định Quan họ, Lễ hội Lim và hệ
thống di tích không đứng ngoài nhịp phát triển hiện đại, mà chính
là lớp trầm tích tạo nên bản sắc khác biệt của địa phương trong
không gian đô thị công nghiệp đang mở rộng nhanh. với định
hướng tu bổ, bảo vệ đúng mức, gìn giữ không gian thực hành
Quan họ và kết nối với du lịch sinh thái, dịch vụ văn hóa, phường
từng bước đưa di sản trở thành nguồn lực phát triển bền vững. 

Từ dấu mốc trở thành phường, Tiên Du đứng trước yêu cầu
nâng cao chất lượng quản trị, đẩy nhanh tiến độ đầu tư công, cải
thiện dịch vụ công và tổ chức không gian phát triển bền vững. với
quan điểm tăng trưởng kinh tế đi cùng gìn giữ di sản, phường sẽ
định hình một đô thị vùng lõi hiện đại trong điều hành, năng
động về kinh tế và mang đậm cốt cách Kinh Bắc.n

phườNg TiêN Du

Lãnh đạo phường Tiên Du đón nhận Nghị quyết của Ủy ban Thường
vụ Quốc hội về việc thành lập phường

Không gian diễn xướng dân ca Quan họ trên thuyền tại Hội Lim - 
nét di sản văn hóa đang được phường Tiên Du nỗ lực gìn giữ 

trong quá trình đô thị hóa

PotentiaL – BAC NINH CITY
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Giữa không gian núi rừng mang dấu ấn
văn hóa Trúc Lâm và bản sắc vùng cao, xã
Tây Yên Tử đang mở hướng phát triển
kinh tế xanh từ lâm nghiệp và du lịch. Địa
phương ưu tiên đầu tư giao thông nhằm
từng bước khơi thông tiềm năng, thu hút
nguồn lực đầu tư và du khách, nâng chất
lượng sống người dân.

Thế bắc

mở đường, nối tiềm năng với cơ hội
nhắc đến Tây Yên Tử là nhắc đến miền cảnh quan rừng

núi bên sườn Tây dãy Yên Tử và hành trình tìm về các giá trị
văn hóa, tâm linh. Thiên nhiên hòa cùng dấu ấn Phật giáo
Trúc Lâm, tạo sức hút cho những chuyến chiêm bái, vãn cảnh,
khám phá sinh thái và tìm hiểu đời sống đồng bào vùng cao.

Hình thành từ thị trấn Tây Yên Tử và xã Thanh Luận
trước đây, xã Tây Yên Tử có thêm điều kiện quy hoạch các
vùng sản xuất, dân cư và dịch vụ. 

Cơ hội còn đến từ sức lan tỏa của di sản. việc Quần thể di
tích và danh thắng Yên Tử – vĩnh nghiêm – Côn Sơn, Kiếp
Bạc được UnESCo ghi danh mở thêm triển vọng liên kết du
lịch, quảng bá văn hóa và cảnh quan khu vực. Xã Tây Yên Tử
đang bám sát chủ trương, quy hoạch của thành phố Bắc ninh,
thúc đẩy kết nối với Quảng ninh để hình thành các sản phẩm
du lịch trải nghiệm sinh thái, tâm linh và nghỉ dưỡng.

Để tiềm năng của xã được khai thác, mang lại thu nhập
bền vững, cần có hạ tầng kết nối, cách tổ chức sản xuất và
năng lực phục vụ phù hợp. 

Hiện nay, TP.Bắc ninh đang triển khai dự án cải tạo, nâng
cấp ĐT.291, kết nối với Quảng ninh, trong đó đoạn từ
Km16+980 đến Km25 thuộc địa bàn xã Tây Yên Tử. Khi hoàn
thành, tuyến đường sẽ tạo thuận lợi cho đi lại, vận chuyển
hàng hóa của người dân địa phương và tăng khả năng kết nối
liên tỉnh. 

Cùng với giao thông đối ngoại, giai đoạn 2025 - 2026, xã
Tây Yên Tử triển khai 08 dự án giao thông sử dụng vốn đầu tư
công, tổng vốn khoảng 30,967 tỷ đồng. Một số công trình đã
hoàn thành, đưa vào sử dụng, từng bước hoàn thiện mạng lưới
giao thông địa phương. 

Ông nguyễn Xuân Thắng, Chủ tịch UBnD xã cho biết: địa
phương huy động hệ thống chính trị, phát huy vai trò các chi
bộ thôn trong tuyên truyền, giải thích để người dân hiểu rõ
chính sách và lợi ích của việc mở đường. Từ sự đồng thuận ấy,

Phát triển kinh tế xanh ở Tây Yên Tử
Khu du lịch tâm linh – sinh thái Tây Yên Tử

Ông Nguyễn Xuân Thắng, Chủ tịch UBND xã Tây Yên Tử cùng đoàn
công tác kiểm tra tiến độ thi công tuyến đường tại thôn Thanh Sơn,

triển khai theo Nghị quyết số 15/2026/NQ-HĐND
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Trong không gian mới, xã Mỹ Thái đang
đón bắt cơ hội phát triển, với động lực
từ hạ tầng giao thông và công nghiệp.
Cùng với thu hút đầu tư, địa phương
chú trọng nâng chất lượng quản trị,
phục vụ người dân và doanh nghiệp, xây
dựng môi trường đầu tư, kinh doanh
thông thoáng, tạo việc làm và nâng cao
đời sống nhân dân.

hương giang

Giao thông đi trước, tạo động lực phát triển
công nghiệp

Được thành lập trên cơ sở sắp xếp 04 xã Mỹ Thái, Xuân
Hương, Dương Đức và Tân Thanh (huyện Lạng Giang, tỉnh
Bắc Giang cũ), xã Mỹ Thái có diện tích tự nhiên khoảng
46,6km², dân số trên 47.000 người. 

Không gian sau hợp nhất mở thêm điều kiện để địa
phương rà soát quy hoạch, gắn kết các vùng sản xuất, khu
dân cư và khai thác nguồn lao động, quỹ đất. Chính quyền
xã tập trung kiện toàn bộ máy, phân công rõ nhiệm vụ, bảo
đảm hoạt động quản lý và phục vụ người dân thông suốt. 

Trong 9 tháng đầu năm 2026, kinh tế – xã hội địa
phương tiếp tục ghi nhận kết quả tích cực: 5/16 chỉ tiêu chủ
yếu của năm đã hoàn thành, 11 chỉ tiêu còn lại được triển
khai theo kế hoạch. Địa phương thu hút 5 dự án đầu tư với
tổng diện tích khoảng 10,44ha, tổng vốn khoảng 210 tỷ
đồng; tổng vốn đầu tư phát triển toàn xã hội đạt khoảng
1.050 tỷ đồng.

Tổng thu ngân sách nhà nước đạt 304,306 tỷ đồng, bằng
109,34% dự toán năm, góp phần bảo đảm nguồn lực thực
hiện các nhiệm vụ phát triển. Xã đồng thời chú trọng nuôi
dưỡng nguồn thu ổn định từ sản xuất, kinh doanh, giảm dần
sự phụ thuộc vào nguồn thu từ đất. Cùng kỳ, địa phương tạo
việc làm mới cho 852 lao động; tỷ lệ lao động qua đào tạo đạt
84,5%.

Để duy trì đà phát triển và khắc phục hạn chế về kết nối,
Mỹ Thái xác định hoàn thiện hạ tầng giao thông là nhiệm vụ
quan trọng. Từ các tuyến đường do tỉnh và huyện trước đây
đầu tư, địa phương tiếp tục chuẩn bị điều kiện kết nối các
khu vực sản xuất, dân cư với mạng lưới giao thông liên vùng.

Trong quy hoạch phát triển TP.Bắc ninh, Mỹ Thái thuộc
không gian đô thị Lạng Giang – Lục nam, gắn với phát triển
công nghiệp xanh, dịch vụ đô thị và logistics đa phương thức
phía Bắc thành phố. Địa bàn xã sẽ được tăng cường kết nối
thông qua tuyến đường sắt Hà nội – Đồng Đăng với ga Mỹ
Thái, đường sắt đô thị, đường vành đai 4,5 vùng Thủ đô Hà
nội và các tuyến đường tỉnh 295, 292B, 299B, 287, 295B.
Định hướng phát triển cảng thủy nội địa Xuân Hương quy
mô khoảng 20ha trên sông Thương bổ sung khả năng vận
chuyển hàng hóa bằng đường thủy.

Các tuyến kết nối trực tiếp được quy hoạch, dự kiến hoặc
chuẩn bị triển khai gồm: đường kết nối từ ĐT.292 qua KCn
An Hà đến đường vành đai Đông Bắc; tuyến Dương Đức –
Xuân Hương; tuyến trục từ thị trấn vôi đi Tân Thanh –

cấp ủy, chính quyền vận động người dân đã tự nguyện
hiến đất, đóng góp tài sản, vật kiến trúc, tạo thuận lợi đẩy
nhanh giải phóng mặt bằng và tiến độ triển khai dự án. 

Khai thác tiềm năng “kinh tế xanh”
với hơn 10 nghìn ha đất lâm nghiệp, rừng vừa là tư

liệu sản xuất, vừa tạo cảnh quan và không gian sinh thái
cho địa phương. Bản sắc đồng bào Dao Thanh Phán, cảnh
quan thác Ba Tia cùng các điểm đến tâm linh bổ sung
những chất liệu để phát triển du lịch gắn với bảo vệ thiên
nhiên, gìn giữ văn hóa.

Tây Yên Tử đang từng bước phát triển rừng gỗ lớn,
hiện có 51ha, hướng tới nâng giá trị kinh tế trên cùng diện
tích. Địa phương xác định duy trì tỷ lệ che phủ rừng tối
thiểu 65%, gắn sản xuất với bảo vệ cảnh quan, môi trường
và sinh kế lâu dài.

Bốn sản phẩm oCoP gồm Rượu thảo mộc linh, Măng
mai Tây Yên Tử, nấm lim xanh và Măng tre mai Thanh
Luận đang được địa phương duy trì, nâng chất lượng. Gắn
giới thiệu sản phẩm với trải nghiệm, mua sắm sẽ tạo thêm
đầu ra, đưa giá trị chi tiêu của du khách đến gần hơn với
hộ sản xuất.

Sự kết nối giữa điểm đến và cộng đồng cũng là hướng
đi của Khu du lịch tâm linh – sinh thái Tây Yên Tử. Theo
bà nguyễn Thị Kim ngân, Giám đốc điều hành Công ty
Cổ phần Dịch vụ Tây Yên Tử, đơn vị đầu tư, quản lý vận
hành, khu du lịch được quy hoạch trên diện tích 188ha,
hướng tới tái hiện một phần con đường hoằng dương Phật
pháp của các vị Tổ Thiền phái Trúc Lâm, kết nối hành
hương với trải nghiệm sinh thái, văn hóa vùng cao.

Theo Chủ tịch UBnD xã nguyễn Xuân Thắng, Tây Yên
Tử ưu tiên phát triển công nghiệp chế biến lâm sản gắn với
nguyên liệu rừng trồng, đồng thời chú trọng du lịch sinh
thái, trải nghiệm và cộng đồng. “Chúng tôi kỳ vọng đón
thêm nguồn lực cùng khai mở tiềm năng, tạo những trải
nghiệm để du khách ở lại lâu hơn và cơ hội để người dân
phát triển kinh tế ngay trên quê hương. Sự thành công của
doanh nghiệp, nhà đầu tư chính là thước đo hiệu quả điều
hành của địa phương”, ông Thắng nhấn mạnh.n

PotentiaL – BAC NINH CITY

Dự án nâng cấp, cải tạo đường nội đồng đi Đồng Sắn, thôn Tân Phú,
xã Tây Yên Tử được đầu tư bằng nguồn vốn ngân sách nhà nước
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Xã Mỹ Thái trên chặng đường phát triển mới
Dương Đức và tuyến từ thị trấn vôi đi đường nghĩa Hưng –
Tiên Lục – Dương Đức. Khi được đầu tư đồng bộ, mạng lưới
này sẽ tạo thuận lợi cho giao thương, thu hút đầu tư và phát
triển dịch vụ.

Cùng với chuẩn bị hạ tầng kết nối, năm 2026, xã triển khai
26 công trình, dự án đầu tư công, tổng kế hoạch vốn 73,343 tỷ
đồng. Trong 9 tháng, giải ngân đạt 36,869 tỷ đồng, bằng 50,3%
kế hoạch xã giao. Các công trình từng bước bổ sung điều kiện
phục vụ sản xuất, đời sống và khai thác hiệu quả quỹ đất.

Song hành với phát triển hạ tầng, Mỹ Thái đang thúc đẩy
các dự án công nghiệp để tạo động lực tăng trưởng. Điểm
nhấn là Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng
KCn Mỹ Thái do Công ty CP Thép việt Úc làm chủ đầu tư đã
khởi công. 

Bên cạnh đó, địa phương sẽ phối hợp triển khai KCn Mỹ
Thái – Xuân Hương – Tân Dĩnh trong thời gian tới; đồng thời
thực hiện các bước thu hút đầu tư CCn Hương Mãn, chuẩn bị
thêm không gian sản xuất theo quy hoạch. Đồng thời phối
hợp triển khai Khu dân cư Trung tâm xã Mỹ Thái, Khu dân cư
số 2 và thực hiện các bước thu hút đầu tư Khu phía nam
thuộc Khu dân cư số 2, từng bước bổ sung hạ tầng dân cư.

sẵn sàng đồng hành, hỗ trợ nhà đầu tư
Theo ông Phạm văn Hải, Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch

UBnD xã, để chuyển cơ hội thành nguồn lực, địa phương xác
định chất lượng phục vụ, sự minh bạch và trách nhiệm xử lý
công việc là những yếu tố tạo sức hấp dẫn với nhà đầu tư.

UBnD xã chủ động phối hợp cung cấp thông tin quy
hoạch, đất đai, hạ tầng cho doanh nghiệp đến khảo sát; hướng
dẫn thực hiện thủ tục thuộc thẩm quyền. những nội dung
vượt thẩm quyền được tổng hợp, phối hợp với cơ quan chuyên
môn của tỉnh xem xét, giải quyết. Đồng thời thường xuyên
nắm bắt tình hình sản xuất, kinh doanh để hỗ trợ xử lý khó
khăn phát sinh.

Giải phóng mặt bằng là nhiệm vụ trọng tâm. Trong 9
tháng đầu năm 2026, xã phối hợp giải phóng 66,73ha; lũy kế
đạt 138,89/172,8ha, bằng 80,38% kế hoạch đối với các dự án
được tổng hợp. Khối lượng còn lại đòi hỏi tiếp tục phối hợp

giữa chính quyền, Mặt trận Tổ quốc, đoàn thể, các thôn và chủ
đầu tư.

Tuyên truyền, đối thoại, giải quyết kiến nghị chính đáng
được gắn với công khai chính sách thu hồi đất, bồi thường, hỗ
trợ. Bảo đảm quyền lợi, sinh kế và sự đồng thuận của người
dân là điều kiện để dự án triển khai thuận lợi, bền vững.

Cùng với hỗ trợ triển khai dự án, xã đẩy mạnh ứng dụng
công nghệ trong điều hành và giải quyết thủ tục. Trong 9
tháng đầu năm 2026, địa phương tiếp nhận 11.304 hồ sơ thủ
tục hành chính, tỷ lệ hồ sơ trả trước hạn đạt 98,7%, không có
hồ sơ quá hạn.

“Quan điểm của chúng tôi là chính quyền phải thực sự
đồng hành với doanh nghiệp bằng những việc làm cụ thể,
đồng thời bảo đảm hài hòa lợi ích giữa nhà nước, người dân
và nhà đầu tư”, ông Phạm văn Hải khẳng định.n

Lãnh đạo Đảng ủy, HĐND, UBND xã Mỹ Thái chụp ảnh lưu niệm với cộng đồng doanh nghiệp, doanh nhân đang hoạt động trên địa bàn xã
nhân Ngày Doanh nhân Việt Nam 13/10/2026

Ngày 17/7/2026, bà Nguyễn Thị Hà, Ủy viên Ban Thường vụ Tỉnh ủy,
Chủ tịch Ủy ban MTTQ tỉnh Bắc Ninh (nay là thành phố Bắc Ninh)

kiểm tra thực hiện dân chủ ở cơ sở tại Trung tâm Phục vụ hành chính
công xã Mỹ Thái



Chỉ sau hơn ba năm thành lập, ngân
hàng TMCP ngoại thương việt nam –
Chi nhánh Tân Bắc ninh
(vietcombank Tân Bắc ninh) đã ghi
dấu ấn tăng trưởng với nhiều kết quả
bứt phá. Phát huy nền tảng
vietcombank cùng sự chủ động, linh
hoạt của đội ngũ trẻ, Chi nhánh tiếp tục
đón bắt nhu cầu đầu tư, nâng chất
lượng phục vụ, đồng hành cùng doanh
nghiệp và sự phát triển của địa phương.

ngọc Tùng

bứt phá trên địa bàn năng động
vietcombank Tân Bắc ninh thành lập ngày

02/3/2023 với tên gọi ban đầu là vietcombank Tây Bắc
Giang. Hoạt động trên địa bàn có tính cạnh tranh cao,
Chi nhánh phát huy nền tảng thương hiệu và sức mạnh
hệ thống, đồng thời chủ động xây dựng đội ngũ, nâng cao năng
lực tổ chức và chất lượng phục vụ để từng bước tạo dựng vị thế.

Khi mới đi vào hoạt động, Chi nhánh chỉ có 33 cán bộ, nhân
viên, khởi đầu từ con số “0” về huy động vốn, dư nợ và khách
hàng. Bằng nỗ lực bền bỉ cùng sức trẻ, sự năng động và tinh thần
tận tâm, đến cuối năm 2025, Chi nhánh đã gây dựng quy mô huy
động vốn đạt 5.928 tỷ đồng, dư nợ 5.917 tỷ đồng, tạo nền tảng
vững chắc để tiếp tục bứt phá.

Sau hơn ba năm thành lập, tổng tài sản sinh lời của
vietcombank Tân Bắc ninh đạt hơn 15.000 tỷ đồng. Đến ngày
31/10/2026, đơn vị có hơn 90 cán bộ, nhân viên, 5 phòng nghiệp
vụ tại trụ sở chính và 3 phòng giao dịch tại các phường nếnh,
phường Hiệp Hòa và xã Tân Yên (TP.Bắc ninh). Huy động vốn
đạt hơn 7.100 tỷ đồng, dư nợ đạt gần 8.000 tỷ đồng, lần lượt tăng
20% và 35% so với cuối năm 2025. Hơn 250.000 khách hàng
đang được phục vụ, trong đó gần 5.000 khách hàng doanh
nghiệp, hộ kinh doanh; lợi nhuận dự kiến cả năm 2026 đạt xấp
xỉ 250 tỷ đồng.

Tăng trưởng đi cùng kiểm soát chất lượng tín dụng, với nợ
xấu và nợ nhóm 2 luôn duy trì ở mức tối thiểu. năm 2025 và 03
quý đầu năm 2026, Chi nhánh đều nằm trong nhóm dẫn đầu về
hoàn thành kế hoạch kinh doanh, được Ban Lãnh đạo
vietcombank khen thưởng hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.

Để có được kết quả này, một lợi thế quan trọng của
vietcombank Tân Bắc ninh là trụ sở, mạng lưới phòng giao dịch
nằm gần các khu công nghiệp, nơi tập trung doanh nghiệp sản
xuất và nhà đầu tư FDI. 

Bên cạnh đó, để chuyển lợi thế thành kết quả, đội ngũ Chi
nhánh đã chủ động tìm hiểu thị trường, tiếp cận khách hàng, theo
sát nhu cầu và tiến độ đầu tư. Bám sát chiến lược của hệ thống,

linh hoạt triển khai theo đặc điểm địa phương, Qua đó, từng bước
mở rộng quan hệ hợp tác. Tinh thần tự thân vươn lên, dám nhận
việc và trách nhiệm phục vụ là động lực để tạo dựng vị thế.

Điểm tựa nguồn vốn cho doanh nghiệp, nhà đầu tư
Bám sát định hướng phát triển của Bắc ninh, vietcombank

Tân Bắc ninh ưu tiên vốn cho sản xuất, kinh doanh, trọng tâm là
công nghiệp chế biến, chế tạo, điện tử, công nghệ cao, công
nghiệp hỗ trợ và doanh nghiệp trong khu công nghiệp. Thương
mại, dịch vụ, logistics cùng các hoạt động hỗ trợ sản xuất cũng
được quan tâm. Trong cơ cấu tín dụng bán lẻ, cho vay phục vụ sản
xuất, kinh doanh thường duy trì gần 85% tổng dư nợ bán lẻ của
Chi nhánh.

Một hướng đi được chú trọng là phát triển khách hàng theo
chuỗi và hệ sinh thái. với doanh nghiệp FDI, Chi nhánh tiếp cận
từ giai đoạn tìm hiểu, triển khai dự án để nắm bắt nhu cầu tài
khoản vốn đầu tư, thanh toán, ngoại tệ, vốn đầu tư và vốn lưu
động. Từ doanh nghiệp đầu chuỗi, ngân hàng mở rộng kết nối tới
nhà cung cấp, doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ và doanh nghiệp
vệ tinh trong nước.

Khi xem xét tài trợ, Chi nhánh tìm hiểu hợp đồng, đơn hàng,
lịch sử thanh toán, dòng tiền và năng lực tài chính, gắn giải pháp
vốn với phương án khả thi, hiệu quả và khả năng hoàn trả. với
doanh nghiệp nhỏ và vừa, việc hướng dẫn đầy đủ ngay từ đầu
giúp hạn chế bổ sung hồ sơ nhiều lần; kỳ hạn, phương thức trả nợ
được tư vấn phù hợp chu kỳ kinh doanh.

Các chương trình tín dụng, chính sách lãi suất của
vietcombank được triển khai theo từng thời kỳ. Chi nhánh đồng
thời tăng cường kết nối với chính quyền, ban quản lý khu công
nghiệp và hiệp hội doanh nghiệp để nhận diện nhu cầu, phối hợp
tháo gỡ khó khăn từ sớm.
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Dấu ấn bứt phá, khát vọng đồng hành
vieTComBaNK TâN BắC NiNh

Ông Lê Xuân Trường - Giám đốc Vietcombank Tân Bắc Ninh (đứng thứ 3 từ bên trái)
trao quà cho các gia đình có hoàn cảnh khó khăn. Đây là hoạt động thường xuyên

của đơn vị, thể hiện trách nhiệm xã hội tại địa phương



Song hành với tín dụng là dịch vụ số hỗ trợ vận hành. vCB
DigiBiz phục vụ doanh nghiệp nhỏ và vừa; vCB CashUp hỗ trợ
quản lý dòng tiền, giúp khách hàng giao dịch thuận tiện và chủ
động kiểm soát tài chính.

Ở lĩnh vực thanh toán, vCB oneQR tích hợp QR nội địa và
quốc tế trên một mã duy nhất, theo phạm vi kết nối của dịch vụ.
Trên địa bàn có nhiều doanh nghiệp FDI, chuyên gia và người lao
động nước ngoài, giải pháp này mở thêm khả năng phục vụ tại các
cơ sở thương mại, dịch vụ và điểm bán quanh khu công nghiệp.
Chi nhánh cũng triển khai vCB Tablet tới các công ty, bệnh viện,
trường học, hỗ trợ mở tài khoản, đăng ký ngân hàng số, phát hành
thẻ và cập nhật thông tin.

Đón nhu cầu chuyển đổi xanh, Chi nhánh định hướng tiếp
cận các phương án đổi mới công nghệ, tiết kiệm năng lượng, sử
dụng tài nguyên hiệu quả và giảm tác động môi trường. việc tài
trợ gắn với tiêu chí chương trình, hiệu quả phương án và yêu cầu
quản lý rủi ro môi trường, xã hội.

văn hóa tạo niềm tin, đồng hành bằng trách nhiệm
Theo ông Lê Xuân Trường, Giám đốc vietcombank Tân Bắc

ninh, niềm tin của khách hàng được xây dựng từ từng giao dịch
và cách giải quyết công việc hằng ngày. Lấy khách hàng làm trung
tâm, Chi nhánh chú trọng lắng nghe, tư vấn minh bạch, xử lý có
trách nhiệm và tiếp thu phản hồi để nâng chất lượng phục vụ.

năm giá trị văn hóa của vietcombank – “Tin – Chuẩn – Mới
– Bền – nhân” là nền tảng định hướng hành vi của đội ngũ.
Trong đó, “Tin” là giữ cam kết, cung cấp thông tin chính xác;
“Chuẩn” là vững chuyên môn, tuân thủ quy định; “Mới” là chủ
động đổi mới, ứng dụng công nghệ; “Bền” là hợp tác lâu dài, gắn
tăng trưởng với quản trị rủi ro; “nhân” là tôn trọng, lắng nghe và
hỗ trợ khách hàng bằng tinh thần trách nhiệm.

Để cụ thể hóa các giá trị ấy, Chi nhánh chú trọng đào tạo
nghiệp vụ, kỹ năng tư vấn, ứng dụng công nghệ và nhận diện rủi
ro; gắn đánh giá cán bộ với kết quả kinh doanh, chất lượng phục
vụ và mức độ tuân thủ. Đây là cơ sở nâng tính chuyên nghiệp,
củng cố niềm tin của khách hàng. Trách nhiệm đồng hành còn
thể hiện qua an sinh xã hội. 

năm 2025, Chi nhánh đóng góp 645 triệu đồng, trong đó có
275 triệu đồng hỗ trợ dịp Tết và 250 triệu đồng khắc phục thiệt hại

do bão lũ. năm 2026, Chi nhánh dự kiến dành 10,4 tỷ đồng cho an
sinh xã hội, trọng tâm là tài trợ xây dựng Trường Mầm non Sa Lý
số 2 trị giá 10 tỷ đồng, cùng hỗ trợ nhà ở và quà Tết cho gia đình
chính sách, gắn sự phát triển của ngân hàng với lợi ích cộng đồng. 

Chia sẻ về định hướng thời gian tới, ông Lê Xuân Trường cho
biết, Bắc ninh có nền tảng công nghiệp phát triển, thu hút đông
đảo doanh nghiệp và nhà đầu tư, kéo theo nhu cầu ngày càng lớn
về vốn và dịch vụ tài chính cạnh tranh. Trước yêu cầu đó,
vietcombank Tân Bắc ninh xác định hỗ trợ doanh nghiệp tiếp
cận nguồn vốn với chi phí hợp lý là một trong những trọng tâm
hoạt động, bám sát định hướng của vietcombank. 

ngày 19/10/2026, vietcombank triển khai Chương trình tín
dụng thúc đẩy sản xuất kinh doanh và phát triển các lĩnh vực ưu
tiên đến hết ngày 31/12/2026, giảm lãi suất từ 1,5 - 2%/năm; một
số lĩnh vực được giảm tới 3%/năm đối với khoản vay ngắn hạn,
theo điều kiện chương trình. Từ ngày 20/10/2026, ngân hàng cũng
giảm 0,5%/năm lãi suất huy động niêm yết ở kỳ hạn từ 6 tháng trở
lên, tạo thêm dư địa giảm chi phí vốn cho khách hàng vay.

Chi nhánh sẽ chủ động nắm bắt nhu cầu, hướng dẫn khách
hàng đủ điều kiện tiếp cận ưu đãi, ưu tiên doanh nghiệp sản xuất,
doanh nghiệp nhỏ và vừa, công nghiệp hỗ trợ và các đơn vị trong
chuỗi cung ứng. Hỗ trợ vốn đi cùng kiểm soát rủi ro, bảo đảm
chất lượng tín dụng và an toàn hoạt động.

Cùng với chính sách lãi suất, Chi nhánh tiếp tục cải thiện quy
trình, ứng dụng công nghệ để tiết kiệm thời gian, chi phí giao
dịch; kết hợp tín dụng với thanh toán quốc tế, ngoại hối, quản lý
dòng tiền và ngân hàng số, đáp ứng nhu cầu doanh nghiệp FDI,
xuất nhập khẩu. việc kết nối chính quyền, ban quản lý khu công
nghiệp và cộng đồng doanh nghiệp được tăng cường để nhận diện
sớm nhu cầu, phối hợp tháo gỡ khó khăn trong đầu tư, sản xuất,
kinh doanh.

“Chúng tôi mong muốn tinh thần chia sẻ, đồng hành của
vietcombank được chuyển hóa thành lợi ích thiết thực, từ giảm
chi phí tài chính đến chủ động dòng tiền và mở rộng sản xuất,
kinh doanh. vietcombank Tân Bắc ninh sẽ tiếp tục nâng chất
lượng phục vụ, phát huy năng lực hệ thống, khẳng định vai trò đối
tác tài chính tin cậy, góp phần nâng sức cạnh tranh của doanh
nghiệp và thúc đẩy Bắc ninh phát triển bền vững”, ông Lê Xuân
Trường nhấn mạnh.n
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Sau hơn 3 năm thành lập, Vietcombank Tân Bắc Ninh đã từng bước khẳng định vị thế và tạo dựng uy tín với khách hàng
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Breakthrough Growth, Strong
Partnerships

enterPrise

vieTComBaNK TaN BaC NiNh

In just over three years since its establishment,
the Joint Stock Commercial Bank for Foreign
Trade of vietnam (vietcombank) – Tan Bac
ninh Branch (vietcombank Tan Bac ninh)
has recorded strong growth. Building on
vietcombank's solid foundation and the
initiative and adaptability of its young
workforce, the branch continues to seize
investment opportunities, improve service
quality and support businesses and local
economic development.

ngoc Tung

building strong market Position
vietcombank Tan Bac ninh was established on March 2,

2023, initially under the name vietcombank Tay Bac Giang.
operating in a highly competitive market, the branch has drawn
on the strength of vietcombank's brand and banking network
while proactively developing its workforce, strengthening its
organizational capacity and improving service quality to gradually
build its market position.

When it began operations, the branch had just 33 employees
and no deposits, outstanding loans or customers. Through
sustained efforts and the energy, dynamism and dedication of its
young workforce, by the end of 2025, it had mobilized vnD5,928
billion (US$228 million) in deposits and recorded vnD5,917
billion (US$227.58 million) in outstanding loans, laying a
foundation for further growth.

In just over three years, vietcombank Tan Bac ninh has built
up more than vnD15,000 billion (US$576.92 million) in interest-

earning assets. As of october 31, 2026, the branch had more than
90 employees, five functional departments at its head office and
three transaction offices in nen Ward, Hiep Hoa Ward and Tan
Yen Commune (Bac ninh City). Deposits exceeded vnD7,100
billion (US$273.08 million), while outstanding loans reached
nearly vnD8,000 billion (US$307.69 million), up 20% and 35%,
respectively, from the end of 2025. The branch served more than
250,000 customers, including nearly 5,000 corporate and
household business customers, and expected to earn
approximately vnD250 billion (US$9.62 million) in profit in
2026.

Growth has been accompanied by close credit quality
management, with non-performing loans and Group 2 debts
consistently kept at low levels. In 2025 and the first three quarters
of 2026, the branch ranked among the top performers in meeting
business targets and received commendations from
vietcombank's leadership for its performance.

A key factor behind these results is the proximity of the
branch's headquarters and transaction offices to industrial parks,
where manufacturing companies and foreign direct investment
(FDI) investors are concentrated.

To capitalize on these advantages, the branch has proactively
studied the market, approached customers and followed their
needs and investment plans. While aligning with vietcombank's
overall strategy, it has adapted its approach to local conditions and
expanded its business relationships. Its initiative, willingness to
take on challenges and commitment to customer service have
helped strengthen its market position.

reliable source of Capital for businesses and
investors

In line with Bac ninh's development priorities, vietcombank
Tan Bac ninh focuses its lending on production and business
activities, particularly in processing and manufacturing,
electronics, high technology, supporting industries and companies

Vietcombank Tan Bac Ninh's headquarters in Dinh Tram Industrial Park, Nen Ward, Bac Ninh City



operating in industrial parks. Trade, services, logistics and
activities supporting production also receive attention. Within its
retail credit portfolio, loans for production and business purposes
consistently account for nearly 85% of the branch's total retail
outstanding loans.

The branch builds customer relationships across supply chains
and business ecosystems. For FDI enterprises, it engages with
investors from the project planning stage to identify needs for
investment accounts, payments, foreign exchange, investment
financing and working capital. It also extends its connections from
major supply chain companies to suppliers, supporting industry
companies and domestic satellite businesses.

When assessing financing requests, the branch examines
contracts, orders, payment histories, cash flows and financial
capacity, ensuring that funding solutions are linked to feasible and
efficient business plans and borrowers' repayment capacity. For
small and medium-sized enterprises (SMEs), providing
comprehensive guidance from the outset helps reduce repeated
document submissions, while loan terms and repayment methods
are tailored to their business cycles.

The branch implements vietcombank's credit programs and
preferential interest rate policies in accordance with the bank's
policies for each period. It also strengthens coordination with local
authorities, industrial park management boards and business
associations to identify financing needs and work together to
address difficulties at an early stage.

Alongside lending, the branch uses digital services to support
business operations. vCB DigiBiz serves SMEs, while vCB
CashUp helps companies manage cash flows, making transactions
more convenient and giving customers greater control over their
finances.

For payments, vCB oneQR combines domestic and
international QR payments into a single code, subject to service
connectivity. In an area with a high concentration of FDI
enterprises, foreign experts and workers, this solution provides
more payment options at commercial and service establishments
and retail outlets around industrial parks. The branch also deploys
vCB Tablet at companies, hospitals and schools to facilitate
account opening, digital banking registration, card issuance and
information updates.

In response to growing demand for green transformation, the
branch aims to support projects involving technological
innovation, energy savings, more efficient resource use and
reduced environmental impacts. Financing decisions are based on
program criteria, project efficiency and environmental and social
risk management requirements.

building trust through Culture and responsible
Partnership 

According to Le Xuan Truong, Director of vietcombank Tan
Bac ninh, customer trust comes from every transaction and daily
interaction. The branch focuses on understanding customer
needs, providing clear advice, handling requests responsibly and
using feedback to improve service quality.

vietcombank's five cultural values – "Trust, Standards,
Innovation, Sustainability and Humanity" – guide employee
conduct. "Trust" means honoring commitments and providing
accurate information; "Standards" means maintaining professional
competence and complying with regulations; "Innovation" means
embracing change and applying technology; "Sustainability"

means building long-term partnerships and linking growth with
risk management; and "Humanity" means respecting, listening to
and supporting customers with a strong sense of responsibility.

To put these values into practice, the branch trains employees
in professional skills, customer advisory, technology and risk
identification. Performance assessments consider business results,
service quality and compliance, helping strengthen
professionalism and customer confidence. The branch also
reinforces its commitment to partnership through social welfare
activities.

In 2025, the branch contributed vnD645 million
(US$24,808) to social welfare initiatives, including vnD275
million (US$10,577) for Lunar new Year support and vnD250
million (US$9,615) for recovery efforts following storms and
floods. In 2026, the branch plans to allocate vnD10.4 billion
(US$400,000) to social welfare activities, primarily providing
vnD10 billion (US$384,615) for the construction of Sa Ly no. 2
Kindergarten, as well as housing assistance and Lunar new Year
gifts for families with meritorious service to the country. These
initiatives connect the bank's growth with the well-being of the
wider community.

Discussing the branch's future direction, Le Xuan Truong said
that Bac ninh has a strong industrial base and attracts many
companies and investors, creating growing demand for capital
and competitive financial services. In response, vietcombank Tan
Bac ninh makes helping companies access financing at reasonable
costs one of its operational priorities, in line with vietcombank's
overall strategy.

on october 19, 2026, vietcombank launched a credit
program to support production and business activities and
promote priority sectors, running through December 31, 2026.
The program offers annual interest rate reductions of 1.5–2
percentage points, with reductions of up to 3 percentage points on
certain short-term loans, subject to program conditions. Effective
october 20, 2026, the bank also lowered its listed deposit interest
rates by 0.5 percentage points per year for terms of six months or
longer, creating more room to reduce borrowing costs for
customers.

The branch will proactively identify customer needs and help
eligible companies access these preferential interest rates, focusing
on manufacturers, SMEs, supporting industry companies and
businesses across supply chains. Financing support will be
accompanied by risk controls to maintain credit quality and
operational safety.

The branch will continue to streamline procedures and apply
technology to reduce transaction time and costs. It will integrate
lending with international payments, foreign exchange, cash
management and digital banking to serve FDI and import-export
companies. Cooperation with local authorities, industrial park
management boards and the business community will also be
strengthened to identify needs early and address operational
difficulties.

"We want vietcombank's spirit of sharing and partnership
to bring tangible benefits to companies, from lower financing
costs and better cash flow management to expanded
production and business operations. vietcombank Tan Bac
ninh will continue to improve service quality, draw on the
strengths of the banking system and strengthen its role as a
trusted financial partner, helping improve business
competitiveness and support Bac ninh's sustainable
development," Le Xuan Truong said.n
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với phương châm lấy an toàn thực phẩm
và sức khỏe người lao động là trọng tâm,
Công ty TnHH Welstory việt nam không
ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ, mang
đến những bữa ăn ngon, an toàn và cân đối
dinh dưỡng, đồng hành cùng doanh
nghiệp chăm lo đời sống người lao động.

giang dương

tiên phong cung cấp giải pháp toàn diện suất
ăn công nghiệp 

Sự phát triển nhanh của công nghiệp, đô thị và dịch vụ
kéo theo nhu cầu ngày càng lớn đối với dịch vụ suất ăn
công nghiệp. Các đơn vị cung cấp không chỉ cần đáp ứng số
lượng, thời gian phục vụ mà còn phải bảo đảm an toàn thực
phẩm, giá trị dinh dưỡng và tính ổn định trong toàn bộ quá
trình vận hành.

Thành lập ngày 26/12/2014, Welstory việt nam là
thành viên của Samsung Welstory – doanh nghiệp có 44
năm kinh nghiệm trong ngành dịch vụ ăn uống tại Hàn
Quốc. với sứ mệnh “Mang đến bữa ăn chất lượng hơn, tạo
dựng xã hội việt nam tốt đẹp hơn”, Công ty hướng đến tạo
dựng giá trị bền vững thông qua trách nhiệm với người lao

động, khách hàng và cộng đồng trong từng hoạt động cung
cấp dịch vụ.

Hiện nay, Welstory việt nam có khoảng 2.500 nhân sự,
phục vụ hơn 90 đối tác doanh nghiệp trên toàn quốc, với quy
mô 250.000 suất ăn/ngày. Riêng tại Bắc ninh, Công ty phục vụ
41 doanh nghiệp. Quy mô này đòi hỏi hệ thống cung ứng và vận
hành đồng bộ, bảo đảm chất lượng nhất quán tại từng nhà ăn.

Kiến tạo chuẩn mực về chất lượng và an toàn
bữa ăn

Theo ông Park Han Soon, Tổng Giám đốc Công ty, chất
lượng bữa ăn cần được bảo đảm xuyên suốt từ lựa chọn
nguyên liệu đến phục vụ người lao động. Welstory việt nam
cụ thể hóa yêu cầu này thông qua hệ thống quản lý chất lượng,
hạ tầng kiểm soát và năng lực chuyên môn.

Kế thừa tiêu chuẩn từ Samsung Welstory Hàn Quốc,
Welstory việt nam đánh giá nhà cung cấp dựa trên các tiêu
chí về pháp lý, điều kiện sản xuất, hệ thống quản lý chất lượng
và vệ sinh. Trong vận hành, các khâu bảo quản, sơ chế, chế
biến và phục vụ đều được kiểm soát theo quy trình, danh mục
kiểm tra. nhân viên được đào tạo định kỳ về an toàn thực
phẩm, vệ sinh, quy trình và nhận diện rủi ro.

Để duy trì chất lượng từ lưu trữ đến phân phối, Công ty
đầu tư hạ tầng kiểm soát với chuỗi cung ứng lạnh “Cold
Chain”. Hệ thống kho đa nhiệt độ gồm kho thường, kho mát
và kho đông đáp ứng nhu cầu bảo quản đa dạng nhóm hàng.
năng lực vận hành đồng bộ giúp kiểm soát điều kiện bảo quản
từ kho đến điểm giao nhận, bảo đảm nguồn cung ổn định, an
toàn và đáp ứng kịp thời nhu cầu của từng nhà ăn.

Góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống
người lao động

WeLsTory việT Nam

Địa chỉ: số 21, đường 8, KCn thương mại và Dịch vụ vsiP bắc ninh ii, xã tam Giang, thành phố bắc ninh.
Điện thoại: 0222-369-9930;     email: welstory.vn@samsung.com;      website: https://www.welstory.vn/index.html

CÔnG tY tnHH weLstorY viỆt nam

Ông Park Han Soon – Tổng Giám đốc Công ty TNHH Welstory Việt Nam

Nhà ăn do Welstory Việt Nam cung cấp
dịch vụ suất ăn công nghiệp
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With food safety and workers’ health at
the core of its operations, Welstory
vietnam Co., Ltd. continuously improves
its services by providing tasty, safe and
nutritionally balanced meals and helping
companies care for their workers.

giang duong

Pioneering Comprehensive industrial Catering
solutions

The rapid development of industry, urban areas and
services has led to growing demand for industrial catering
services. Providers must not only meet requirements for meal
volumes and serving times but also ensure food safety,
nutritional value and consistent quality throughout their
operations.

Established on December 26, 2014, Welstory vietnam is a
member of Samsung Welstory, a company with 44 years of
experience in the food service industry in South Korea. With
the mission of “Providing Better-Quality Meals and Creating
a Better vietnamese Society,” the company aims to create
sustainable value through its responsibility to workers,
customers and the community in every aspect of its service
operations.

Welstory vietnam currently employs approximately 2,500
people and serves more than 90 corporate partners

Song song với kiểm soát trong vận hành, Welstory việt
nam đẩy mạnh phòng ngừa rủi ro, số hóa dữ liệu an toàn
thực phẩm và giám sát chuỗi cung ứng nhằm nâng cao tính
minh bạch, hiệu quả quản lý.

Hỗ trợ hệ thống quản lý và chuỗi cung ứng là năng lực
kiểm nghiệm. Welstory việt nam tiên phong xây dựng hệ
thống phòng thí nghiệm đạt chuẩn ISo/IEC 17025, được
đầu tư chuyên sâu, có khả năng kiểm nghiệm vi sinh và dư
lượng thuốc bảo vệ thực vật. Kết quả kiểm nghiệm cung cấp
cơ sở đánh giá chất lượng nguyên liệu, nhận diện nguy cơ và
hỗ trợ phòng ngừa rủi ro an toàn thực phẩm.

Cùng với kiểm chứng chất lượng bằng cơ sở khoa học,
Công ty chú trọng phát triển đội ngũ đầu bếp thông qua
Học viện Ẩm thực Welstory việt nam. Các hoạt động nâng
cao kỹ năng nghề, chuẩn hóa thực hành và chia sẻ chuyên
môn được kết hợp với nghiên cứu công thức, phát triển thực
đơn, góp phần nâng cao năng lực chế biến và đáp ứng nhu
cầu đa dạng của khách hàng.

“Welstory việt nam kiên định mục tiêu phát triển bền
vững, lấy chất lượng bữa ăn và sức khỏe người sử dụng làm
trọng tâm. Khi chuyên môn gắn với trách nhiệm và sự tận
tâm, bữa ăn tại nơi làm việc có thể góp phần hình thành thói
quen ăn uống lành mạnh, vun đắp sức khỏe và chất lượng
sống lâu dài cho người lao động”, Tổng Giám đốc Park Han
Soon nhấn mạnh.n

WeLsTory vieTNam

Enhancing Workers’
Quality of Life

Phòng thí nghiệm đạt chuẩn ISO/IEC 17025, phục vụ kiểm tra
nguyên liệu và nhận diện nguy cơ mất an toàn thực phẩm

Trung tâm kho vận Welstory Việt Nam có diện tích khoảng 40.000m², phục vụ lưu trữ và phân phối thực phẩm

F
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Welstory Vietnam invests in cold-chain infrastructure to maintain food quality and safety from storage to delivery

nationwide, providing 250,000 meals per day. In Bac ninh
alone, the company serves 41 companies. This scale requires
an integrated supply and operational system to ensure
consistent quality at every dining facility.

setting standards for meal Quality and food safety
According to Park Han Soon, General Director of the

company, meal quality must be ensured throughout the entire
process, from ingredient selection to serving workers.
Welstory vietnam puts this requirement into practice through
its quality management system, control infrastructure and
professional expertise.

Building on the standards of Samsung Welstory in South
Korea, Welstory vietnam evaluates suppliers based on legal
compliance, production conditions, quality management systems
and hygiene. During operations, storage, preparation, cooking
and serving are all controlled through established procedures and
checklists. Employees receive regular training in food safety,
hygiene, operating procedures and risk identification.

To maintain quality from storage to distribution, the
company has invested in control infrastructure featuring a
“Cold Chain” supply system. Its multi-temperature warehouse
system, comprising ambient, chilled and frozen storage areas,
meets the storage requirements of a wide range of products.
Integrated operations help maintain appropriate storage
conditions from the warehouse to delivery and receiving

points, ensuring a stable, safe supply that meets the needs of
each dining facility in a timely manner.

Alongside operational controls, Welstory vietnam is
strengthening risk prevention, digitizing food safety data and
monitoring its supply chain to improve transparency and
management efficiency.

Supporting its management system and supply chain is its
testing capability. Welstory vietnam has taken the lead in
developing an ISo/IEC 17025-accredited laboratory system
equipped with specialized facilities and capable of testing for
microorganisms and pesticide residues. Test results provide a
basis for assessing ingredient quality, identifying hazards and
preventing food safety risks.

Alongside scientific quality verification, the company
focuses on developing its culinary team through the Welstory
vietnam Culinary Academy. Professional skills development,
standardized practices and knowledge sharing are combined
with recipe research and menu development, helping improve
cooking skills and meet diverse customer needs.

“Welstory vietnam remains committed to sustainable
development, placing meal quality and consumers’ health at
the center of its operations. When professional expertise is
combined with responsibility and dedication, workplace meals
can help foster healthy eating habits, improve health and
enhance workers’ long-term quality of life,” General Director
Park Han Soon said.n

address: no. 21, road 8, vsiP bac ninh ii industrial, Commercial and service Park, tam Giang Commune, bac ninh City.
telephone: 0222-369-9930;      email: welstory.vn@samsung.com;     website: https://www.welstory.vn/index.html

weLstorY vietnam Co., LtD.
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Hạ tầng ngày càng hoàn thiện, chính
quyền đồng hành, mặt bằng được giải
phóng nhanh, nguồn nhân lực dồi dào
đang tạo nên sức hút cho các dự án công
nghiệp tại Bắc ninh. Thực tế từ Cụm công
nghiệp JUTECH và Khu công nghiệp Châu
Minh - Bắc Lý - Hương Lâm cho thấy,
năng lực cạnh tranh không chỉ nằm ở quỹ
đất mà còn ở khả năng kiến tạo một hệ
sinh thái sản xuất đủ sức đáp ứng yêu cầu
của nhà đầu tư.

hà Thành - Trịnh Long

Khi “địa lợi” được cộng hưởng bởi “nhân hòa”
Tại xã Xuân Cẩm, trên trục đường 398, Cụm công nghiệp

JUTECH với quy mô 75ha, tổng mức đầu tư khoảng 715 tỷ
đồng đang cho thấy một cách làm đáng chú ý. Theo ông Đoàn
việt Cường - Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư và Phát
triển Công nghệ JUTECH, đến nay Cụm công nghiệp đã cơ
bản thu hút đủ nhà đầu tư, đạt 96%; trong đó khoảng 70%
doanh nghiệp đã xây dựng nhà xưởng, đưa vào sản xuất. 

Điều đáng nói hơn, cách JUTECH chỉ khoảng 500m, một
không gian công nghiệp mới đang được hình thành: Khu công

nghiệp Châu Minh - Bắc Lý - Hương Lâm. Giai đoạn 1 có quy
mô 105ha, tổng vốn đầu tư khoảng 1.260 tỷ đồng; tổng vốn
cho hai giai đoạn dự kiến trên 3.000 tỷ đồng. Dự án được khởi
công ngày 10/10/2025 và đang được chủ đầu tư đẩy nhanh giải
phóng mặt bằng, xây dựng hạ tầng, đồng thời xúc tiến thu hút
nhà đầu tư thứ cấp.

Điểm đặc biệt nằm ở tốc độ thị trường phản hồi. Khi hạ
tầng kỹ thuật chưa hoàn thiện 100%, nhưng nhiều nhà đầu tư
thứ cấp đã đến đặt vấn đề với chủ đầu tư để xây dựng nhà máy
tại đây. Đó không chỉ là một chỉ dấu về năng lực kinh doanh
của doanh nghiệp hạ tầng. Ở tầm rộng hơn, đó là một cuộc bỏ
phiếu bằng niềm tin của nhà đầu tư đối với môi trường đầu tư
Bắc ninh.

Theo ông Cường, điều tạo nên sức hút của địa bàn là sự
cộng hưởng của nhiều yếu tố: hạ tầng kỹ thuật ngày càng đồng
bộ; chính quyền quyết liệt trong tháo gỡ thủ tục; hệ thống nhà
ở xã hội cho công nhân được quan tâm; mạng lưới cơ sở đào
tạo nghề ngày càng phát triển; nguồn lao động từ các địa
phương phía Bắc được kết nối tốt hơn với các trung tâm công
nghiệp. 

“Hạ tầng tốt, giao thông tốt, lao động tốt và sự cam kết của
chính quyền tốt thì không có lý do gì không phát triển”, ông
Đoàn việt Cường nhấn mạnh.

nhận định ấy cũng phù hợp với định hướng phát triển
công nghiệp của Bắc ninh. Thành phố đang hướng tới mô
hình khu công nghiệp sinh thái, công nghệ cao, sử dụng năng
lượng sạch, tăng cường liên kết chuỗi và thu hút các dự án có
hàm lượng công nghệ lớn. Giai đoạn 2026 - 2030, Bắc ninh dự
kiến phát triển 66 khu công nghiệp với khoảng 20.223ha, thu
hút khoảng 6,5 - 8 tỷ USD vốn đầu tư mỗi năm.

từ “trải thảm đỏ” đến kiến tạo hệ sinh thái
công nghiệp

Một nhà đầu tư FDI đang tìm hiểu và triển khai dự án tại
Bắc ninh chia sẻ, điều họ quan tâm không chỉ là giá thuê đất
hay vị trí nhà máy. Quan trọng hơn là khả năng sớm đưa dự
án vào vận hành, sự đồng bộ trong giải quyết thủ tục, điều
kiện nhà ở cho người lao động, mức độ đáp ứng của nguồn
nhân lực, cũng như hệ thống giao thông - logistics đủ sức đáp
ứng chuỗi cung ứng. Đó chính là thước đo mới của năng lực
cạnh tranh.

Bên cạnh đó, với các nhà đầu tư thứ cấp, một khu công
nghiệp hấp dẫn không còn đơn thuần là “có đất”. Đó phải là một
hệ sinh thái sản xuất hoàn chỉnh: mặt bằng sạch, điện - nước -
xử lý môi trường, giao thông kết nối, dịch vụ logistics, nhân lực,
nhà ở công nhân và một nền hành chính thực sự đồng hành.

Thực tế tại JUTECH và Khu công nghiệp Châu Minh - Bắc
Lý - Hương Lâm cho thấy, khi các mắt xích ấy được vận hành
đồng bộ, tốc độ thu hút đầu tư có thể đi trước cả tiến độ hoàn
thiện hạ tầng.

Góp sức kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp
Bắc Ninh

Ông Đoàn Việt Cường - Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư và Phát
triển Công nghệ JUTECH 

JuTeCh
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Đây cũng là tinh thần Bắc ninh đang theo đuổi.
Thành phố xác định cải cách hành chính, cải thiện
môi trường đầu tư kinh doanh, thu hút dự án công
nghệ cao, phát triển công nghiệp xanh và nâng cao
chất lượng nguồn nhân lực là những trụ cột để hình
thành hệ sinh thái công nghiệp bền vững. Kế hoạch
xúc tiến đầu tư năm 2026 của thành phố nhấn mạnh
quan điểm “4 sẵn sàng”: sẵn sàng về mặt bằng, nhân
lực, cải thiện môi trường đầu tư và hỗ trợ nhà đầu tư.

Không chỉ thu hút đầu tư, phải tạo ra giá
trị đầu tư

Sự xuất hiện liên tiếp của JUTECH và Khu công
nghiệp Châu Minh - Bắc Lý - Hương Lâm đang mở
rộng không gian công nghiệp phía Tây của Bắc ninh.
nhưng mục tiêu cuối cùng không dừng ở việc lấp
đầy diện tích.

Ông Cường cho biết: “Khu công nghiệp Châu
Minh - Bắc Lý - Hương Lâm, chủ đầu tư định hướng
xây dựng hạ tầng đồng bộ, hiện đại, xanh, sạch, từng
bước phát triển năng lượng tái tạo và ưu tiên thu hút
các ngành điện tử, công nghệ cao, bán dẫn”.

Đây chính là bước chuyển quan trọng: từ thu
hút nhiều sang thu hút đúng; từ mở rộng diện tích
sang nâng cao chất lượng; từ “có khu công nghiệp”
sang hình thành hệ sinh thái công nghiệp công
nghệ cao.

Bắc ninh đang đứng trước cơ hội lớn để hiện
thực hóa mục tiêu tăng trưởng hai con số. nhưng
muốn biến lợi thế thành năng lực cạnh tranh dài hạn,
địa phương phải tiếp tục tháo gỡ những nút thắt về
giải phóng mặt bằng, thủ tục đầu tư, xây dựng, môi
trường; đồng thời bảo đảm an ninh trật tự, hạ tầng xã
hội và chất lượng nguồn nhân lực.

Xuất phát từ yêu cầu thực tiễn, ông Cường đề
xuất chính quyền các cấp, sở, ngành và địa phương
tiếp tục đồng hành với chủ đầu tư hạ tầng; đẩy nhanh
bàn giao đất; rút ngắn thời gian giải quyết thủ tục
cho nhà đầu tư thứ cấp. Từ đó, sớm đưa dự án vào
vận hành, chuyển hóa vốn đăng ký thành năng lực
sản xuất, tạo động lực tăng trưởng.n

Một góc Cụm công nghiệp JUTECH với điểm nhấn là tổ hợp
nhà xưởng quy mô, hiện đại của Công ty CP VIZONE - JUTECH

Improving infrastructure, stronger
government support, faster site clearance,
and an abundant labor supply are
strengthening Bac ninh’s appeal to industrial
investors. Developments at JUTECH
Industrial Cluster and Chau Minh-Bac Ly-
Huong Lam Industrial Park show that
investment competitiveness depends not
only on available industrial land but also on
the ability to build an integrated production
ecosystem that meets investors’ needs.

ha Thanh - Trinh Long

favorable Conditions and strong Government
support

Located along Route 398 in Xuan Cam Commune, JUTECH
Industrial Cluster covers 75 ha and has a total investment of
approximately vnD715 billion (US$27.5 million).

According to Doan viet Cuong, Chairman of the Board of
Directors of JUTECH Technology Investment and Development
Joint Stock Company, the cluster has attracted nearly all its
planned investors, achieving an occupancy rate of 96%.
Approximately 70% of the businesses have built factories and
commenced production.

Just 500 meters from JUTECH Industrial Cluster, another
industrial area is taking shape: Chau Minh-Bac Ly-Huong Lam
Industrial Park. Phase 1 covers 105 ha, with an investment of
approximately vnD1.26 trillion (US$48.46 million), while total
investment across both phases is expected to exceed vnD3 trillion
(US$115.38 million). Since the project broke ground on october 10,
2025, its developer has accelerated site clearance and infrastructure
construction while stepping up efforts to attract secondary investors.

The speed of the market response is particularly noteworthy.
Although technical infrastructure is not yet fully complete, many
secondary investors have already approached the developer to
discuss building factories at the site. This reflects not only the
developer’s business capabilities but also investors’ confidence in
Bac ninh’s investment environment.

According to Cuong, the area’s appeal stems from several
mutually reinforcing factors: increasingly integrated technical
infrastructure; decisive government action to remove
administrative bottlenecks; greater attention to social housing for
workers; a growing network of vocational training institutions;
and stronger links between labor supplies in northern localities
and industrial centers.

“With good infrastructure, good transport, a good workforce,
and a government that honors its commitments, there is no
reason development should not proceed,” Doan viet Cuong said.

His assessment aligns with Bac ninh’s industrial
development strategy. The city is pursuing a model centered on
eco-industrial parks, advanced technology, clean energy, stronger
value-chain linkages, and projects with substantial technological
content. During 2026-2030, Bac ninh plans to develop 66
industrial parks covering approximately 20,223 ha and attract
US$6.5 billion to US$8 billion in investment annually.

F
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Advancing Bac Ninh’s Industrial
Ecosystem
from investor incentives to industrial
ecosystem Development

An FDI investor exploring and implementing a project in
Bac ninh said its concerns go beyond land rental rates and
factory locations. More important are the ability to bring
projects into operation promptly, streamlined and
coordinated administrative procedures, housing conditions
for workers, the availability of qualified labor, and transport
and logistics systems capable of supporting supply chains.
These factors have become key measures of investment
competitiveness.

For secondary investors, an attractive industrial park is no
longer simply one with available land. It must offer a complete
production ecosystem, including cleared sites, electricity, water
and environmental treatment facilities, transport connections,
logistics services, an adequate workforce, worker housing, and
a public administration committed to supporting investors.

Experience at JUTECH Industrial Cluster and Chau Minh-
Bac Ly-Huong Lam Industrial Park shows that when these
components are developed and coordinated effectively,
investment can be attracted even before infrastructure
construction is fully complete.

Bac ninh is pursuing the same approach. The city
identifies administrative reform, improvements to the
business and investment environment, the attraction of high-
tech projects, green industrial development, and
higher-quality human resources as key pillars of a sustainable
industrial ecosystem. Its 2026 investment promotion plan
underscores its “Four Readiness” approach: readiness in land
availability and human resources, an improved investment
environment, and support for investors.

not Just attracting investment, but Creating
investment value

The development of JUTECH Industrial Cluster and Chau
Minh-Bac Ly-Huong Lam Industrial Park is expanding Bac
ninh’s industrial base westward. However, the ultimate goal is
not simply to fill available industrial land.

Cuong said: “At Chau Minh-Bac Ly-Huong Lam Industrial
Park, the developer aims to build integrated, modern, green,
and clean infrastructure, gradually develop renewable energy,
and prioritize the attraction of electronics, high-tech, and
semiconductor industries.”

This marks an important shift: from attracting more
investment to attracting the right investment; from expanding
industrial land to improving development quality; and from
simply developing industrial parks to building a high-tech
industrial ecosystem.

Bac ninh has significant potential to achieve double-digit
economic growth. However, to turn its advantages into long-
term competitiveness, the city must continue to address
bottlenecks in site clearance, investment and construction
procedures, and environmental management, while ensuring
public security, adequate social infrastructure, and a high-
quality workforce.

Drawing on practical experience, Cuong proposed that
authorities at all levels, relevant departments and agencies, and
local administrations continue working with infrastructure
developers to accelerate land handovers and shorten the time
needed to process procedures for secondary investors. This
would help projects begin operations sooner, convert
registered investment capital into actual production capacity,
and create new growth momentum.n

Bac Ninh City Party Committee Secretary Nguyen Hong Thai and officials inspect the Chau Minh-
Bac Ly-Huong Lam Industrial Park infrastructure project and address implementation obstacles

JuTeCh
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DoanH nGHiỆP

Muốn trở thành trung tâm công nghệ cao,
Bắc ninh không chỉ cần những nhà máy hiện
đại, mà cần có đội ngũ lao động đủ năng lực
làm chủ công nghệ. với mô hình đào tạo gắn
kết doanh nghiệp, hợp tác quốc tế và chủ
động đón đầu ngành nghề mới, Trường Cao
đẳng Công nghệ việt - Hàn Bắc Giang
(vKTech) đang góp phần giải bài toán nhân
lực kỹ thuật chất lượng cao, tạo nền tảng cho
phát triển công nghiệp theo chiều sâu.

duy anh

nhân lực - chìa khóa nâng cao năng lực cạnh tranh
nghị quyết số 71-nQ/TW ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị

về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo đặt ra yêu cầu phát
triển nguồn nhân lực đáp ứng công nghiệp hóa, hiện đại hóa.
Tại Bắc ninh, Kế hoạch số 30-KH/TU ngày 26/3/2026 về đổi
mới đào tạo nghề, nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp và
nghị quyết số 11/2026/nQ-HĐnD ngày 26/6/2026 về chính
sách phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao giai đoạn 2026 -
2030 thể hiện quyết tâm tạo dựng nền tảng nhân lực cho giai
đoạn phát triển mới.

Thành lập năm 2012, trên cơ sở hợp tác giữa Chính phủ việt
nam và Hàn Quốc thông qua Cơ quan Hợp tác quốc tế Hàn Quốc
(KoICA), vKTech đang từng bước khẳng định hướng đào tạo kỹ
thuật gắn với nhu cầu thị trường. Theo thầy nguyễn Công Thông

- Bí thư Đảng ủy, Hiệu trưởng nhà trường, vKTech có 28 ngành
nghề kỹ thuật trọng điểm, quy mô hơn 11.000 học sinh, sinh viên
và định hướng trở thành trung tâm đào tạo nhân lực kỹ thuật chất
lượng cao của vùng. 

“Quan điểm xuyên suốt của Trường là: đào tạo phải đi
trước một bước, nhưng phải đi trước trên cơ sở nhu cầu thực
tế của doanh nghiệp và định hướng phát triển công nghiệp của
địa phương. Đây không chỉ là phương châm đào tạo, mà còn
là cách vKTech gắn trách nhiệm của cơ sở giáo dục nghề
nghiệp với yêu cầu phát triển kinh tế Bắc ninh”, thầy nguyễn
Công Thông nhấn mạnh.

Doanh nghiệp tham gia từ đầu quá trình đào tạo
Điểm cốt lõi trong mô hình đào tạo của vKTech là thu hẹp

khoảng cách giữa giảng đường và dây chuyền sản xuất. Thiết bị
thực hành được xem như một “môi trường sản xuất thu nhỏ”, nơi
sinh viên không chỉ học nguyên lý mà còn rèn luyện thao tác, quy
trình kỹ thuật, kỷ luật lao động và khả năng xử lý công việc thực
tế.

Hiện 100% giảng viên của Trường đều đạt chuẩn giáo dục
nghề nghiệp; giảng viên hằng năm có thời gian thực tập tại doanh
nghiệp để cập nhật công nghệ và quy trình sản xuất. Chương trình
đào tạo từng bước được điều chỉnh theo yêu cầu vị trí việc làm,
tăng cường thực hành, kỹ năng số và ứng dụng trí tuệ nhân tạo.

nhà trường hợp tác với hơn 100 doanh nghiệp trong các lĩnh
vực điện tử, bán dẫn, cơ khí, tự động hóa, ô tô và công nghiệp hỗ
trợ; trong đó có Samsung, Foxconn/Hong Hai, Goertek, Hana
Micron, LG và Honda. Mỗi năm, khoảng 400 - 650 sinh viên tham
gia thực tập tại doanh nghiệp.

Thay vì chỉ tiếp nhận sinh viên ở khâu tuyển dụng, doanh
nghiệp từng bước tham gia từ xác định nhu cầu nhân lực, góp ý
chương trình, xây dựng chuẩn đầu ra đến tổ chức thực tập và

Đột phá đào tạo nguồn nhân lực,
đưa Bắc Ninh phát triển

Thầy Nguyễn Công Thông, Bí thư Đảng ủy, Hiệu trưởng Trường Cao
đẳng Công nghệ Việt - Hàn Bắc Giang

vKTeCh

Từ lớp học đến xưởng thực hành: học sinh, sinh viên VKTech hình
thành tác phong công nghiệp từ sớm
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đánh giá năng lực. Cũng theo thầy nguyễn Công Thông, mục tiêu
của nhà trường không dừng ở việc đào tạo người lao động phù
hợp với công việc hiện tại, mà còn phải giúp họ có khả năng tiếp
tục học hỏi, thích ứng với công nghệ trong tương lai.

Tỷ lệ học sinh, sinh viên của Trường có việc làm sau tốt
nghiệp bình quân đạt trên 95%; thu nhập bình quân khoảng 9 - 14
triệu đồng/người/tháng, nhóm sinh viên xuất sắc có thể đạt 16 -
18 triệu đồng/tháng.

Đón đầu bán dẫn, công nghệ xanh và nghề nghiệp
tương lai

Đào tạo nhân lực không thể chỉ đáp ứng nhu cầu hiện tại,
mà phải chuẩn bị cho những ngành nghề Bắc ninh sẽ cần
trong 5 - 10 năm tới. với định hướng đó, vKTech chú trọng
các lĩnh vực bán dẫn, tự động hóa, sản xuất thông minh, xe
điện và công nghệ môi trường.

việc Samsung khánh thành Trung tâm Phát triển nhân tài
công nghệ cao (SIC Lab) tại Trường mở thêm cơ hội tiếp cận định
hướng đào tạo lĩnh vực bán dẫn. Trong lĩnh vực phương tiện giao
thông thế hệ mới, hợp tác với Cao đẳng Ô tô Ajou của Hàn Quốc
giúp sinh viên cập nhật kiến thức về xe tự hành và công nghệ ô tô
hiện đại.

Song song với công nghệ số, nhà trường cho biết 100%
chương trình đào tạo ở các cấp trình độ đã triển khai nội dung kỹ
năng xanh, hướng đến tiết kiệm năng lượng, sử dụng hiệu quả tài
nguyên, giảm chất thải và bảo vệ môi trường. Đây là hướng đi phù
hợp với yêu cầu chuyển đổi xanh, giúp người lao động đáp ứng
đồng thời các tiêu chuẩn về năng suất, công nghệ và môi trường.

năm 2026, vKTech ký dự án KoICA trị giá 7,5 triệu
USD, tiếp nối quá trình hợp tác với hệ thống Korea
Polytechnics (KoPo). Chia sẻ về định hướng của Trường,
thầy nguyễn Công Thông cho biết: “Điều quan trọng không
chỉ là nguồn vốn hay thiết bị được đầu tư, mà là phương pháp
đào tạo và văn hóa chất lượng do hợp tác quốc tế đem lại.
Trường hướng tới mô hình cao đẳng chất lượng cao, trung
tâm đào tạo nhân lực kỹ thuật của vùng và từng bước tiếp cận
tiêu chuẩn ASEAn 4”.

nhà trường đồng thời định hướng phát triển mô hình trung
học nghề, kết hợp học vấn phổ thông với hình thành năng lực
nghề nghiệp. Để mô hình phát huy hiệu quả, cần tích hợp chương

trình hợp lý, tăng thực hành, bảo đảm chất lượng học tập và duy
trì cơ hội học liên thông cho người học.

biến chất lượng đào tạo thành sức mạnh phát triển
Để hiện thực hóa mục tiêu, vKTech đang nỗ lực nâng chuẩn

giảng viên, cập nhật chương trình, mở rộng đào tạo bán dẫn và
công nghệ xanh trên cơ sở nhu cầu thực tế, tăng cường ngoại ngữ,
kỹ năng số và hợp tác doanh nghiệp. về phía địa phương, cần
thúc đẩy dự báo nhu cầu nhân lực, cơ chế đặt hàng đào tạo, kết
nối việc làm và sự tham gia thực chất của doanh nghiệp trong phát
triển kỹ năng.

Mô hình đào tạo của vKTech cho thấy, giáo dục nghề nghiệp
có thể trở thành cầu nối trực tiếp giữa chính sách phát triển nhân
lực với nhu cầu của nền kinh tế. Tuy nhiên, hiệu quả bền vững
phải được đo bằng năng lực thực chất của người học, mức độ đáp
ứng yêu cầu sản xuất và khả năng thích ứng trước những biến
động công nghệ.

như thầy nguyễn Công Thông nhấn mạnh: “vKTech hướng
tới đào tạo không chỉ cho những công việc doanh nghiệp cần hôm
nay, mà còn chuẩn bị nhân lực cho những công việc Bắc ninh sẽ
cần trong 5 - 10 năm tới”. Đó cũng là tầm nhìn vượt ra ngoài
khuôn khổ một cơ sở đào tạo: Chủ động chuẩn bị nguồn nhân lực
cho tương lai phát triển của địa phương.n

VKTech ký kết hợp tác với Công ty TNHH Letuin Edu Việt Nam - đào tạo nhân lực công nghệ bán dẫn theo tiêu chuẩn Hàn Quốc

Đào tạo nhân lực các ngành trong lĩnh vực công nghệ cao đang thiếu
hụt lao động kỹ thuật tại Bắc Ninh



Từ ngày 20/9/2026, Bắc ninh chính thức trở
thành thành phố trực thuộc Trung ương,
bước vào một giai đoạn phát triển mới với
quy mô lớn hơn, yêu cầu cao hơn và những
cơ hội mới cho cộng đồng doanh nghiệp. với
các doanh nghiệp đã gắn bó lâu năm cùng
vùng đất công nghiệp năng động này, sự
chuyển mình của địa phương không chỉ mở
ra dư địa tăng trưởng mà còn đặt ra yêu cầu
tiếp tục nâng cao năng lực sản xuất, trình độ
công nghệ và chất lượng sản phẩm.

Thành lập năm 2007 tại Bắc ninh, Công ty Cổ phần
Catalan đã trải qua gần hai thập kỷ phát triển, vượt
qua nhiều thách thức và biến động của thị trường.
Dưới sự dẫn dắt quyết liệt, sâu sát của Chủ tịch Cao
viết Xứng, Catalan từng bước khẳng định vị thế là

một trong những doanh nghiệp tiên phong trong lĩnh vực sản
xuất gạch ốp lát, đóng góp tích cực vào sự phát triển của ngành vật
liệu xây dựng việt nam.

Trong suốt hành trình ấy, Catalan kiên định theo đuổi chiến
lược phát triển dựa trên ba giá trị cốt lõi: Công nghệ - Con người -
Bền vững. Không ngừng đầu tư dây chuyền sản xuất hiện đại,
nghiên cứu xu hướng thiết kế và đổi mới công nghệ, Catalan từng

bước xây dựng hệ sinh thái sản phẩm đa dạng, hướng tới những
tiêu chuẩn ngày càng cao về chất lượng, thẩm mỹ và trải nghiệm
không gian sống.

gần hai thập kỷ kiến tạo giá trị, khẳng định vị thế
vật liệu việt

ngay từ ban đầu, Ban Lãnh đạo Catalan đã đầu tư dây chuyền
đồng bộ của SACMI (Italy), đào tạo nhân sự bài bản và xây dựng
năng lực sản xuất hiện đại, chuyên sâu. Định hướng rõ ràng ấy
tạo tiền đề để doanh nghiệp liên tục nâng cao chất lượng, đa dạng
hóa sản phẩm và đáp ứng những yêu cầu ngày càng khắt khe của
thị trường.
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Nâng tầm vật liệu hoàn thiện Việt,
sẵn sàng cho không gian 
phát triển mới

doanh nghiệp

Catalan tự hào tiên phong trong việc ứng dụng khí thiên nhiên hóa lỏng (LNG) vào hoạt động sản xuất,
thể hiện cam kết đổi mới công nghệ và hướng tới phát triển bền vững

Ban lãnh đạo Catalan luôn chú trọng xây dựng môi trường làm việc
an toàn, tích cực và gắn kết, đồng thời trân trọng, ghi nhận những

đóng góp bền bỉ của các thế hệ cán bộ, nhân viên đã đồng hành
cùng doanh nghiệp qua nhiều giai đoạn phát triển



Danh mục sản phẩm của Catalan không ngừng
được phát triển, từ các dòng gạch ceramic, kích thước
nhỏ đến phân khúc gạch cao cấp Porcelain. Catalan
nâng cao công nghệ sản xuất kích thước khổ lớn lên tới
1200x1200 mm và đa dạng hoá hiệu ứng bề mặt. Hệ
thống nhãn hiệu sản phẩm nổi bật Catalan, Aragon,
Agora, Titan và Xsmart… phục vụ những phân khúc
khác nhau, từ nhà ở, công trình thương mại đến khách
sạn, nhà hàng, khu nghỉ dưỡng.

Không chỉ chú trọng phát triển sản phẩm, Catalan
còn từng bước xây dựng và mở rộng hệ thống phân
phối trên toàn quốc thông qua Danco Group, đưa sản
phẩm đến gần hơn với người tiêu dùng, các chủ đầu tư
và đối tác trong ngành xây dựng. Đồng thời, hoạt động xuất khẩu
cũng mở ra cơ hội để sản phẩm gạch ốp lát việt nam tiếp cận thị
trường quốc tế, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và khẳng
định giá trị thương hiệu việt.

Đằng sau sự phát triển ấy là chiến lược đầu tư nghiêm túc, bài
bản và đồng bộ, không chỉ ở hệ thống máy móc, thiết bị, công
nghệ mà còn ở chất lượng nguồn nhân lực và năng lực quản trị.
với Catalan, đổi mới công nghệ không đơn thuần nhằm gia tăng
năng suất hay tạo ra những sản phẩm mới, mà còn là hành trình
nâng tầm giá trị vật liệu hoàn thiện, nơi chất lượng kỹ thuật song
hành cùng giá trị thẩm mỹ và cảm xúc.

aragon: dấu ấn di sản trong bước tiến mới của vật
liệu hoàn thiện cao cấp

Tiếp nối hành trình nâng tầm vật liệu việt, Catalan phát triển
Aragon xương trắng, là bước tiến mới trong chiến lược chinh
phục phân khúc vật liệu hoàn thiện cao cấp. Lấy cảm hứng từ vẻ
đẹp vượt thời gian của kiến trúc, Aragon được xây dựng trên tinh
thần “Where Legacy Endures” - nơi di sản trường tồn: sự giao
thoa giữa tinh hoa thẩm mỹ, ngôn ngữ thiết kế đương đại và công
nghệ sản xuất tiên tiến. với Aragon, vật liệu hoàn thiện không chỉ
hiện diện trên bề mặt công trình mà còn góp phần định hình cá
tính kiến trúc.

Trong bộ sưu tập mới ra mắt tháng 10/2026, Aragon ứng
dụng các hiệu ứng bề mặt Crystal Silk, Deepink, Glint và Patina,
mang lại những trải nghiệm đa dạng: từ cảm giác mềm mịn đến
chiều sâu họa tiết và những chuyển biến tinh tế của ánh sáng. Các
bộ sưu tập khai thác vẻ đẹp nguyên bản của đá tự nhiên và gỗ qua
ngôn ngữ thiết kế đương đại.

với triết lý “Aragon Senses”, thương hiệu định nghĩa lại cách
con người tiếp cận vật liệu hoàn thiện: không chỉ qua thị giác, mà
còn qua xúc giác, ánh sáng, kết cấu bề mặt và sự tương tác với
không gian sống. Sự ra đời của Aragon đánh dấu bước chuyển
trong tư duy của Catalan: từ đáp ứng nhu cầu thị trường sang chủ
động kiến tạo xu hướng, đưa những giá trị thẩm mỹ mang dấu ấn
việt tiến gần hơn tới chuẩn mực kiến trúc quốc tế.

sẵn sàng cho những chuẩn mực mới của thị trường
năm 2027 sẽ đánh dấu cột mốc 20 năm Catalan hình thành và

phát triển, không chỉ là dịp nhìn lại chặng đường gắn bó cùng Bắc
ninh, mà còn là thời điểm doanh nghiệp xác lập những chuẩn
mực mới. Trong bối cảnh ấy, Catalan kiên định với triết lý mà
Chủ tịch Cao viết Xứng đặt làm nền móng từ những ngày đầu:
“Sản phẩm nói” - hãy để sản phẩm tự lên tiếng về chất lượng. với
Catalan, đây không phải là một khẩu hiệu truyền thông, mà là
nguyên tắc nghề nghiệp, là kim chỉ nam trong mọi quyết định đầu
tư, sản xuất và vận hành. 

Song hành với công nghệ, Catalan xác định con người là tài
sản quý giá nhất. năm 2025, Phó Chủ tịch Hội đồng Quản trị ngô
Hoài Phương chia sẻ và nhấn mạnh: Chúng ta sẽ cùng nhau xây
dựng một thế hệ người Catalan đầy đủ ‘ngũ giá trị’ với tâm thế
biết chăm lo cho bản thân, yêu thương gia đình, tận tâm cống hiến
cho Công ty, xây dựng uy tín với đối tác và lan tỏa những giá trị
tốt đẹp tới xã hội.

Không dừng lại ở triết lý, ngũ giá trị được Catalan xác định là
nền tảng định hướng hành vi, thái độ và tinh thần làm việc, tinh
thần sống của mỗi thành viên trong tổ chức. 

Bắc ninh chuyển mình cùng sự gia tăng về quy mô đô thị,
công nghiệp và các dự án đầu tư, mở ra cơ hội để những doanh
nghiệp gắn bó với vùng đất này nâng cao chất lượng, đầu tư bài
bản hơn và phát triển xa hơn. với Catalan, đó là cơ hội tiếp tục
nâng tầm sản phẩm, phát triển bền vững và góp phần tạo công ăn
việc làm cho người lao động. Khi doanh nghiệp lớn lên cùng
thành phố, mỗi viên gạch được tạo ra cũng là một đóng góp cho
tương lai của Bắc ninh..n
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Catalan đầu tư hệ thống dây chuyền, trang thiết bị hiện đại và ứng
dụng công nghệ sản xuất tiên tiến theo tiêu chuẩn châu Âu, nhằm

kiểm soát chất lượng đồng bộ và nâng cao giá trị của từng sản phẩm
khi đưa ra thị trường

Aragon ứng dụng những công nghệ bề mặt tiên tiến, mang đến các sản
phẩm có tính thẩm mỹ tinh tế, chất lượng vượt trội, đáp ứng những tiêu

chuẩn ngày càng khắt khe của phân khúc khách hàng cao cấp



Trong làn sóng công nghiệp công nghệ cao và
chuyển dịch chuỗi sản xuất, bài toán của
doanh nghiệp (Dn) không chỉ là tuyển đủ lao
động mà là tìm được nhân lực có kỹ năng, kỷ
luật và khả năng thích ứng nhanh với công
nghệ. Do vậy, Trường Cao đẳng Cơ điện và
Xây dựng Bắc ninh (BCEC) đang lựa chọn
một hướng đi rõ nét: đưa Dn vào quá trình
đào tạo, đầu tư cho công nghệ thực hành và
mở rộng chuẩn nghề nghiệp quốc tế, qua đó
rút ngắn khoảng cách từ giảng đường đến dây
chuyền sản xuất.

bình minh

Doanh nghiệp tham gia từ đầu quá trình đào tạo
Ở BCEC, liên kết với Dn không được xem là khâu cuối để

giải quyết việc làm sau tốt nghiệp, mà là một cấu phần của
quá trình đào tạo. Phản hồi tuyển dụng, yêu cầu kỹ năng và
đánh giá đầu ra của Dn được sử dụng để cập nhật chương
trình; chuyên gia, cán bộ kỹ thuật và quản lý Dn tham gia
giảng dạy, hướng dẫn thực hành hoặc đánh giá năng lực ở các
nghề trọng điểm.

100% sinh viên được thực tập, trải nghiệm tại Dn từ năm thứ
hai. Một mô hình tiêu biểu là “1+1+1” đối với sinh viên nghề Điện
tử công nghiệp phối hợp với Goertek vina: năm thứ nhất học kiến
thức và kỹ năng nền tảng tại trường; năm thứ hai tăng cường thực
hành tại Dn; năm thứ ba tiếp cận trực tiếp môi trường sản xuất và
dây chuyền công nghệ hiện đại. Cách tổ chức này giúp quá trình

đào tạo gắn với vị trí việc làm và kết nối tuyển dụng được hình
thành từ sớm.

Trước khi bước vào nhà máy, sinh viên được làm quen với
phòng học số, thực hành ảo 3D và các hệ thống mô phỏng sản
xuất thông minh tích hợp AI, IoT, dữ liệu lớn. Samsung, Canon,
Foxconn, Hanwha Techwin, Goertek cùng nhiều Dn kỹ thuật là
những đối tác đồng hành trong hoạt động đào tạo, thực tập và kết
nối việc làm.

nGƯT, TS.nguyễn Quốc Huy, Hiệu trưởng Trường Cao
đẳng Cơ điện và Xây dựng Bắc ninh nhấn mạnh: “Liên kết với
Dn không chỉ để giải quyết việc làm cho sinh viên sau tốt nghiệp.
Giá trị lớn hơn là Dn cùng tham gia vào quá trình đào tạo, từ xác
định yêu cầu kỹ năng, góp ý chương trình đến đánh giá năng lực
đầu ra. Khi nhà trường hiểu đúng Dn cần gì, người học sẽ được
chuẩn bị sát hơn với công việc và có thể hòa nhập nhanh hơn vào
môi trường sản xuất”.

Kết quả khảo sát cho thấy 46,5% sinh viên được Dn tuyển
dụng trước khi tốt nghiệp; 100% người học có việc làm sau 6
tháng tốt nghiệp và đều được tư vấn, giới thiệu việc làm. 100% Dn
sử dụng lao động được khảo sát đánh giá đồng ý hoặc hoàn toàn
đồng ý về kiến thức, kỹ năng và thái độ của sinh viên tốt nghiệp,
trong đó tỷ lệ “hoàn toàn đồng ý” đạt 83%.

Đầu tư công nghệ để rút ngắn khoảng cách với
nhà máy

Sự thay đổi nhanh của công nghệ sản xuất đặt giáo dục nghề
nghiệp trước yêu cầu phải cập nhật nhanh hơn cả chương trình
lẫn thiết bị. Bám sát nhu cầu nhân lực công nghệ cao của địa
phương, BCEC tập trung vào các lĩnh vực kỹ thuật như điều khiển
và tự động hóa, robot công nghiệp, điện tử công nghiệp theo
hướng tiếp cận thiết kế vi mạch bán dẫn, điện công nghiệp, công
nghệ ô tô, kỹ thuật máy lạnh và điều hòa không khí, nông nghiệp
công nghệ cao, xử lý nước thải công nghiệp đồng thời tăng cường
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Đào tạo nhân lực kỹ thuật theo đơn đặt hàng
của doanh nghiệp

DoanH nGHiỆP

TrườNg Cao đẳNg Cơ điệN và Xây DựNg BắC NiNh

NGƯT, TS.Nguyễn Quốc Huy, Hiệu trưởng Trường Cao đẳng Cơ điện
và Xây dựng Bắc Ninh

Sinh viên BCEC xuất sắc giành 2 giải Nhất, 5 giải Nhì, 4 giải Ba và 1 giải
Khuyến khích ở các nghề mũi nhọn tại Kỳ thi Kỹ năng nghề Bắc Ninh

năm 2026



kỹ năng số, AI, IoT, lập trình điều khiển, ngoại ngữ và tác phong
công nghiệp.

“Đào tạo kỹ thuật không thể chỉ dừng ở truyền đạt kiến thức
nghề. Thiết bị thực hành hiện đại và môi trường học tập gắn với
công nghệ là điều kiện quan trọng để người học vững tay nghề, có
năng lực thích ứng và sẵn sàng hội nhập”, nGƯT, TS.nguyễn
Quốc Huy chia sẻ.

năm học 2024 - 2025, BCEC đầu tư hơn 50 tỷ đồng nâng cấp
hai khu đào tạo chất lượng cao, đồng thời tiếp tục triển khai đầu
tư mua sắm trang thiết bị đáp ứng yêu cầu công nghệ mới. Các
trung tâm mô phỏng sản xuất thông minh, phòng lab chuyên sâu
và không gian học tập số tạo điều kiện để sinh viên tiếp cận công
nghệ ngay trong quá trình học. năm học 2025 -2026, nhà trường
triển khai E-Learning LMS cho 52 môn học, mô-đun thuộc 06
chương trình cao đẳng và nghiệm thu 22 bài giảng điện tử.

Cùng với đầu tư thiết bị, BCEC duy trì hoạt động bảo đảm
chất lượng và cải tiến thường xuyên, từng bước tiếp cận các chuẩn
mực quốc tế trong tổ chức đào tạo, đánh giá kỹ năng nghề. Mục
tiêu là rút ngắn khoảng cách giữa môi trường học tập với yêu cầu
thực tế của các Dn công nghệ trong chuỗi sản xuất toàn cầu.

Hợp tác quốc tế tại BCEC được định hướng gắn với năng lực
nghề nghiệp và cơ hội việc làm. Chương trình 03 năm với Trường
Cao đẳng nghề Yên Đài (Trung Quốc) và Công ty TnHH Trí tuệ
nhân tạo HaiZhiChen việt nam là một ví dụ tiêu biểu. Chương
trình đã kết nối 03 yếu tố mà thị trường lao động công nghệ ngày
càng coi trọng: tay nghề, ngoại ngữ và tác phong làm việc quốc tế.

Để đáp ứng yêu cầu đào tạo trong môi trường công nghệ liên
tục đổi mới, BCEC xác định phát triển đội ngũ nhà giáo có chuyên
môn vững, am hiểu công nghệ và sát với thực tiễn sản xuất là một
trong những trụ cột của chiến lược chất lượng. Hiện 100% giảng
viên đạt chuẩn kỹ năng nghề; trên 80% có trình độ thạc sĩ, tiến sĩ.
nhà trường tạo điều kiện để giảng viên thực tập sản xuất, cập nhật

kỹ năng, tiếp nhận chuyển giao công nghệ tại Dn và cơ quan
chuyên môn; bồi dưỡng năng lực số phục vụ giảng dạy, quản trị
và khảo thí. 

Tinh thần gắn lý thuyết với thực hành còn thể hiện qua hoạt
động thiết kế thiết bị đào tạo tự làm và nghiên cứu ứng dụng.
nhiều mô hình, học cụ do giảng viên chế tạo đã đạt giải cao, vừa
phục vụ sát bài giảng vừa tiết kiệm chi phí đầu tư. nhà trường đã
triển khai các đề tài nghiên cứu ở nhiều cấp; ở cấp cơ sở, năm học
2025 - 2026 đã có 54 sáng kiến kinh nghiệm và 32 đề tài nghiên
cứu khoa học cấp trường được nghiệm thu, góp phần đưa đổi mới
kỹ thuật vào hoạt động đào tạo.

từ cơ sở đào tạo đến đối tác phát triển nhân lực
Trong giai đoạn mới, BCEC đặt mục tiêu trở thành đối tác

phát triển nhân lực của Dn và địa phương. nhà trường lựa chọn
phương châm: “Đổi mới tư duy - Kiến tạo giá trị - Tăng tốc phát
triển”, đẩy mạnh quản trị theo mục tiêu, dữ liệu và kết quả; mở
rộng hợp tác Dn, hợp tác quốc tế; ứng dụng AI và chuyển đổi số
trong đào tạo, quản trị.

nhà trường đồng thời kiến nghị trong quá trình sắp xếp, tinh
gọn hệ thống, cần bảo đảm tính liên tục của các dự án đầu tư,
chương trình hợp tác quốc tế và đào tạo theo đơn đặt hàng;
nghiên cứu các cơ chế hỗ trợ người học ngành kỹ thuật, công nghệ
cao để thu hút nguồn nhân lực trẻ gắn bó lâu dài với địa phương.

Trên nền tảng “Trách nhiệm - Đổi mới - Chất lượng - Hợp tác
- Phụng sự”, hướng đi của BCEC là chuyển mạnh từ tư duy “đào
tạo những gì nhà trường có” sang “đào tạo năng lực thị trường
cần”. Khi Dn tham gia sâu vào quá trình đào tạo, nhà trường cập
nhật nhanh hơn với công nghệ, còn người học có con đường ngắn
hơn để bước vào thị trường lao động. Đó cũng là cách một cơ sở
giáo dục nghề nghiệp tạo ra giá trị trực tiếp cho hệ sinh thái Dn và
năng lực cạnh tranh của địa phương.n
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BCEC vinh dự đón tiếp nhiều đoàn công tác của lãnh đạo Bắc Ninh, ngành Giáo dục Bắc Ninh; các đối tác, tổ
chức và DN liên kết đến làm việc, tham quan



Từ một cơ sở kinh doanh nhỏ những năm
đầu đổi mới, Dũng Tiến đã trở thành nhà
phân phối hàng tiêu dùng cho nhiều
thương hiệu lớn, tạo sinh kế cho hàng trăm
gia đình. Sau 36 năm bám rễ thị trường,
trước yêu cầu phát triển mới của Bắc ninh,
doanh nghiệp đang từng bước hiện đại hóa
kho vận, số hóa quản trị và chuẩn bị đội
ngũ kế cận, hướng tới mô hình hoạt động
chuyên nghiệp, minh bạch và phát triển
bền vững.

hà Thành - Trịnh Long

bồi đắp niềm tin từ sự am hiểu thị trường
năm 1990, khi cơ chế bao cấp khép lại, bà ngô Thị ninh

rời công việc trong ngành thương nghiệp để tự kinh doanh.
vốn liếng ít, mục tiêu khi ấy rất giản dị, thoát nghèo, lo cuộc
sống gia đình. Mười năm sau, bước ngoặt mở ra khi cơ sở
kinh doanh của bà ninh được nhận lời mời làm nhà phân
phối sữa Cô gái Hà Lan. Một lãnh đạo của hãng từng hỏi bà
ninh liệu có nghĩ đến việc tạo công ăn việc làm cho người
thân và người xung quanh. Câu hỏi ấy mở ra cách nhìn mới:
kinh doanh không dừng ở mưu sinh cho một gia đình, mà có
thể tạo sinh kế và tổ chức một đội ngũ. Từ đó, cơ sở kinh
doanh đã tổ chức hoạt động phân phối bài bản hơn và tích
lũy năng lực phục vụ.

Đến năm 2007, hộ kinh doanh cá thể ngô Thị ninh phát
triển thành doanh nghiệp với tên gọi Công ty TnHH Thương
mại và Dịch vụ Dũng Tiến. Tên Dũng Tiến thể hiện mong
muốn tiến lên bằng sức lao động. Hiện doanh nghiệp phân
phối hàng tiêu dùng thiết yếu cho 9 hãng, trong đó có Masan,
Mondelez Kinh Đô, Diana Unicharm, Dược phẩm Hoa Linh,
sữa Kun Ba vì Hà nội,… Danh sách này cho thấy khả năng
nắm bắt thị hiếu, tổ chức mạng lưới bán lẻ vi mô và duy trì kỷ
luật phục vụ đến từng cửa hàng.

Bà ngô Thị ninh khẳng định: “Muốn đi xa thì doanh
nghiệp phải chấp hành đúng chính sách của nhà nước”.
Riêng trong 9 tháng năm 2026, Dũng Tiến đã đóng góp vào
ngân sách nhà nước khoảng 4 tỷ đồng tiền thuế, đồng thời
thực hiện đầy đủ các quyền lợi cho người lao động. với nhà
sản xuất, doanh số chỉ là điều kiện cần. Quan hệ phân phối
bền vững còn đòi hỏi đối tác quản trị chặt dòng hàng, chứng
từ, nghĩa vụ tài chính và hệ thống điểm bán. những yêu cầu
ấy bảo vệ uy tín thương hiệu, giảm rủi ro cho chuỗi cung
ứng; vì thế, sự minh bạch là “bộ lọc” để các hãng lớn chọn
mặt gửi vàng.

từ những tuyến hàng an toàn đến hệ thống quản
trị thông minh

Trong ngành phân phối, phương tiện vận tải và kho bãi ảnh
hưởng trực tiếp đến khả năng cung ứng. Dũng Tiến xác định đó là
điều kiện để hàng chính hãng đến đúng nơi, đúng thời điểm và
không tạo thêm bất lợi về giá cho người mua ở vùng xa. Hiện
ngoài 30 xe tải đang vận hành, doanh nghiệp đã đặt thêm 2 xe; hệ
thống kho, chi nhánh được mở tới Lục ngạn để hàng hóa có thể
đi sâu hơn vào các khu vực nông thôn, miền núi.

Điểm đáng chú ý là chính sách giao hàng tận nơi miễn phí và
giữ nguyên giá cung ứng, thay vì đẩy chi phí đường xa về phía
những cửa hàng nhỏ. nhờ đó, hàng thiết yếu có nguồn gốc rõ
ràng có thể đến các bản, các điểm bán xa trung tâm mà không bị
đội giá so với thị trường gần.

Cùng với đầu tư phương tiện, Dũng Tiến đang từng bước
đổi mới phương thức quản lý. Công ty đang phối hợp với đơn
vị công nghệ xây dựng phần mềm phân xe, hỗ trợ quản trị kế
toán; đồng thời chuẩn bị các giải pháp ứng dụng AI vào quản
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Bà Ngô Thị Ninh - Nhà sáng lập, Giám đốc Công ty TNHH Thương mại
và Dịch vụ Dũng Tiến

36 năm bồi đắp uy tín, mở rộng năng lực
hoạt động



lý kho, xây dựng “kho thông minh”, quản lý theo thời gian
thực từ vị trí, số lượng, hàng tồn đến hạn sử dụng các hàng
hóa. Đây là bước chuẩn hóa vận hành, giảm sai sót và tạo dư
địa đáp ứng danh mục hàng hóa, tần suất giao nhận ngày một
lớn hơn. Dù hiện tại đang phân phối cho 9 nhãn hàng, hệ
thống quản trị của Dũng Tiến đã được thiết kế để sẵn sàng
đáp ứng quy mô 20 - 30 đối tác.

Trong thị trường tiêu dùng biến động nhanh, nhà sản xuất
cần ở đối tác phân phối không chỉ là một đầu mối giao hàng, họ
cần tín hiệu từ điểm bán, phản hồi về nhu cầu và khả năng điều
chỉnh nhịp cung ứng. Khi kho vận được chuẩn hóa bằng quy
trình, phần mềm và con người am hiểu địa bàn, nhà phân phối có
thể trở thành “cánh tay vươn dài” của hãng, vừa đưa sản phẩm
đến người tiêu dùng, vừa giúp nhà sản xuất nhìn rõ thị trường
mình phục vụ. Đó là vị trí Dũng Tiến đang hướng tới.

Gắn kết con người, trao truyền một hành trình
bền vững

Dũng Tiến hiện có 265 lao động; lực lượng thị trường, tiếp thị
bán hàng chiếm khoảng một nửa, còn lại là khối hậu cần và vận

hành. Thu nhập bình quân đạt 13 - 15 triệu đồng/người/tháng,
cùng các chế độ và hoạt động công đoàn theo quy định.

Một chi tiết đáng chú ý là doanh nghiệp có 10 đôi vợ chồng
cùng làm việc. Khi cả hai người trong một gia đình cùng chọn một
nơi làm việc, đó là chỉ dấu về niềm tin. Đằng sau nó phải là thu
nhập ổn định, môi trường có kỷ luật và sự tôn trọng. Bên cạnh chế
độ lương, thưởng, những chuyến đi chung, sự động viên khi khó
khăn hay quan tâm đến con em người lao động đã tạo nên sự gắn
kết của những thành viên trong Công ty. Chính sự gắn bó ấy trực
tiếp tạo nên chất lượng phục vụ. người bán hàng hiểu khu dân cư,
nhịp tiêu thụ của từng địa bàn; người làm kho, lái xe nắm kỷ luật
giao nhận; đội ngũ ổn định giúp quy trình không bị đứt đoạn.

Bên cạnh việc củng cố đội ngũ, bài toán kế nghiệp cũng được
bà ngô Thị ninh quan tâm. Trên thế giới chỉ có một tỷ lệ nhỏ
doanh nghiệp gia đình có thể tồn tại đến thế hệ thứ ba. với bà, đây
là lời nhắc về những thách thức trong quá trình chuyển giao.
Muốn tiếp tục đi con đường mà gia đình đã lựa chọn, thế hệ thứ
hai phải đủ năng lực; còn thế hệ đi trước phải kịp thời trao lại
không chỉ công việc, mà cả nề nếp làm nghề, tinh thần lao động
chân chính, sự tôn trọng pháp luật và cách giữ chữ tín với đối tác.

Hiện tại, thế hệ kế cận gồm các con trai, con dâu của bà ninh
đã trực tiếp tham gia vào bộ máy điều hành và vận hành tại Dũng
Tiến. Quá trình chuyển giao này không được bà nhìn nhận đơn
thuần như việc trao lại một khối tài sản có sẵn; điều cốt lõi cần
trao truyền trước hết là tinh thần lao động chân chính, sự tôn
trọng pháp luật, am hiểu thị trường và cách giữ chữ tín với khách
hàng. với doanh nghiệp gia đình, đó là điểm khởi đầu của một
quá trình kế nghiệp thực chất: người trẻ nhận việc cùng lúc với
nhận trách nhiệm, chứ không chỉ nhận một cái tên.

Đi lên từ một cơ sở kinh doanh nhỏ mang khát vọng mưu
sinh của những năm đầu đổi mới, Dũng Tiến hôm nay gắn với
sinh kế của hàng trăm gia đình và kỳ vọng mở rộng thị trường của
nhiều thương hiệu lớn. Tiếp tục giữ vững nguyên tắc minh bạch
đã gây dựng trong 36 năm, doanh nghiệp có cơ sở để đi từ vai trò
phân phối hàng hóa đến vị thế một đối tác chiến lược, bền vững
qua nhiều thế hệ.n
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Đội ngũ nhân sự đoàn kết, gắn bó như một gia đình là tài sản quý giá trên hành trình phát triển bền vững của Dũng Tiến

Toàn cảnh trụ sở điều hành và trung tâm kho vận của Công ty TNHH
Thương mại và Dịch vụ Dũng Tiến



Từ vùng đất Kinh Bắc giàu bản sắc
văn hiến, Bắc ninh đã vươn lên
thành một cực công nghiệp, đô thị
năng động, kéo theo lượng chất
thải gia tăng và yêu cầu ngày càng
cao đối với công tác bảo vệ môi
trường, bảo đảm chất lượng sống
và môi trường sản xuất. Trong
dòng chuyển động ấy, Công ty Cổ
phần Môi trường năng lượng
Thăng Long đang góp một nguồn
lực mới: biến chất thải thành năng
lượng, đồng thời hình thành thêm
năng lực xử lý môi trường cho một
Bắc ninh đang phát triển nhanh.

từ chất thải đến nguồn năng lượng
Bắc ninh không ngẫu nhiên cần một nhà máy điện rác. Phía

sau tốc độ công nghiệp hóa, đô thị hóa là bài toán phải xử lý ngày
càng nhiều chất thải, nhưng theo cách hiệu quả hơn, giảm dần sự
phụ thuộc vào các phương thức xử lý truyền thống và tận dụng

phần giá trị còn lại trong chất thải. năm 2019, Công ty Cổ phần
Môi trường năng lượng Thăng Long bắt đầu đầu tư dự án xử lý
chất thải công nghệ cao tại Phù Lãng, Quế võ (TP.Bắc ninh). Dự
án ban đầu được xác định với tổng vốn khoảng 1.357 tỷ đồng,
diện tích hơn 5ha, công suất 500 tấn rác/ngày. Theo thiết kế hiện
nay, nhà máy có khả năng xử lý 600 tấn/ngày, gồm 500 tấn chất

CÔNg Ty Cổ phầN mÔi TrườNg NăNg LượNg ThăNg LoNg

Góp nguồn xanh cho Bắc Ninh mới

Tháng 3/2024, Chủ tịch Quốc hội Cộng hoà Phần Lan Jussi Halla-aho 
tham dự Lễ chứng nhận hoàn thành xây lắp Dự án Nhà máy điện rác Thăng Long
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thải sinh hoạt và 100 tấn chất thải công nghiệp, với công suất phát
điện 11,6MW.

Điểm khác biệt của mô hình nằm ở chỗ rác không chỉ được xử
lý để loại bỏ. với hệ thống tiền xử lý của BMH Technology và
công nghệ lò hơi tầng sôi tuần hoàn của valmet, phần năng lượng
trong chất thải được thu hồi để phát điện. Một dòng chất thải vì
thế được đưa vào một vòng giá trị mới: từ gánh nặng xử lý trở
thành nguồn năng lượng và một phần của hạ tầng môi trường.
nhưng để “rác thành năng lượng” không dừng ở công nghệ, nhà
máy phải có đủ điều kiện để vận hành thực tế. nguồn rác phải ổn
định; thu gom, vận chuyển phải thông suốt; đơn giá và hợp đồng
xử lý phải rõ ràng; phần tro sau đốt, đặc biệt là tro bay, phải có
phương án xử lý phù hợp. Đó là lý do hành trình của Công ty
không kết thúc khi nhà máy hoàn thành. Giá trị của mô hình chỉ
thực sự được kiểm chứng khi vận hành và dòng chất thải thực sự
được đưa vào xử lý. 

Từ ngày 1/10/2024 - 30/6/2025, Thăng Long đã tiếp nhận, xử
lý 88.057,86 tấn chất thải sinh hoạt, bình quân 380 - 390 tấn/ngày.
Đến tháng 9/2026, sản lượng xử lý đạt khoảng 530 tấn/ngày, với
nguồn rác từ 16 xã, phường. Từ những con số đó, “nguồn xanh”
của Thăng Long có thể được nhìn nhận cụ thể hơn: không chỉ là
11,6MW công suất phát điện, mà là khả năng đưa hàng trăm tấn
chất thải mỗi ngày ra khỏi bài toán tồn đọng để xử lý bằng công
nghệ và thu hồi phần năng lượng có thể sử dụng.

từ nhà máy đến mắt xích hệ thống
Tuy nhiên, một nhà máy điện rác chỉ tạo ra giá trị khi được

đặt trong một hệ thống vận hành đủ đồng bộ. Công nghệ tốt
nhưng thiếu nguồn rác ổn định; nhà máy có công suất nhưng
thiếu hợp đồng; xử lý được rác nhưng chưa có lời giải cho tro
bay đều có thể trở thành điểm nghẽn.

Bắc ninh đã điều chỉnh kế hoạch thu gom, vận chuyển và
xử lý chất thải rắn sinh hoạt giai đoạn 2025 - 2027 theo lượng
rác phát sinh và năng lực thực tế của từng cơ sở. Riêng Thăng
Long được phân bổ xử lý 66.285 tấn rác tồn lưu. Dòng rác
được đưa về nhà máy vì thế không chỉ là đầu vào của một
doanh nghiệp, mà là một phần trong cách thành phố tổ chức
lại hệ thống xử lý chất thải.

ngày 9/9/2026, Bí thư Thành ủy Bắc ninh - ông nguyễn
Hồng Thái trực tiếp kiểm tra và làm việc về những khó khăn
trong vận hành nhà máy Thăng Long. Thành phố giao cơ
quan chuyên môn nghiên cứu vị trí bố trí quỹ đất phục vụ xử
lý, tái chế tro bay; đồng thời yêu cầu phối hợp xây dựng đơn
giá xử lý và đẩy nhanh việc ký hợp đồng. những việc này cho
thấy một thực tế: để một dự án xanh tạo ra giá trị xanh thực
sự, không thể chỉ nhìn vào công nghệ của nhà máy. Phía sau
nhà máy phải là cả một chuỗi vận hành từ thu gom, vận
chuyển, tiếp nhận, xử lý đến quản lý phần sau đốt. Khi các mắt
xích đó được kết nối, chất thải mới thực sự được chuyển hóa
thành năng lượng và năng lực môi trường.

Đây cũng là điểm mà câu chuyện của Thăng Long vượt ra
khỏi phạm vi một dự án. Bắc ninh đang phát triển mạnh công
nghiệp và đô thị; vì vậy, năng lực xử lý chất thải phải được
xem như một phần của hạ tầng phát triển. Một nhà máy điện
rác vận hành ổn định không chỉ giải quyết rác của hôm nay,
mà góp thêm dư địa để các đô thị tiếp tục phát triển mà không
gia tăng tương ứng áp lực lên môi trường.

Thăng Long vì thế đang đứng trước phép thử tiếp theo:
tiến tới công suất thiết kế, duy trì nguồn rác ổn định, hoàn
thiện các khâu sau đốt và chứng minh hiệu quả bằng chính

quá trình vận hành. Khi đó, giá trị của dự án sẽ không chỉ nằm
ở lượng rác được xử lý hay lượng điện được tạo ra, mà ở khả
năng biến chất thải thành một phần của nguồn lực phục vụ
phát triển.

“Góp nguồn xanh” với Thăng Long, vì vậy, không phải là
một khái niệm xa thực tế. Đó là quá trình biến dòng chất thải
ngày càng lớn thành năng lượng, đồng thời bổ sung năng lực
xử lý môi trường cho một Bắc ninh mới. Khi nhà máy vận
hành đủ tải và các mắt xích của hệ thống được hoàn thiện,
nguồn lực ấy sẽ góp phần để công nghiệp, đô thị hiện đại và
chất lượng sống cùng đi về một hướng.n

Công ty Cổ phần môi trường
năng lượng thăng Long

Thành lập năm 2017 tại Hà Nội, Công ty Cổ phần
Môi trường Năng lượng Thăng Long ra đời trong bối cảnh
nhu cầu xử lý chất thải bằng công nghệ cao và thu hồi
năng lượng ngày càng rõ nét. Doanh nghiệp lựa chọn môi
trường - năng lượng là hướng đầu tư, tập trung vào xử lý
chất thải rắn và phát triển giải pháp gắn xử lý với thu hồi
giá trị.

Từ một doanh nghiệp chuyên về xử lý chất thải,
Thăng Long từng bước phát triển theo hướng đầu tư, vận
hành hạ tầng môi trường, lấy công nghệ và hiệu quả xử lý
làm nền tảng. Việc theo đuổi mô hình xử lý chất thải gắn
phát điện cũng cho thấy cách doanh nghiệp tư nhân tham gia
giải quyết một nhu cầu hạ tầng thiết yếu của quá trình
công nghiệp hóa, đô thị hóa.

Ngày 9/9/2026, Bí thư Thành ủy Bắc Ninh – ông Nguyễn Hồng Thái
cùng đoàn công tác tham quan Nhà máy điện rác Thăng Long

Các kỹ sư vận hành nhà máy
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Lấy chất lượng và trách nhiệm với khách
hàng làm nền tảng, Công ty Cổ phần Xây
lắp và Thương mại 216 ( Công ty 216) luôn
chú trọng xây dựng uy tín trong hoạt động.
Cùng với chăm lo đời sống người lao động,
tham gia an sinh xã hội, doanh nghiệp còn
tăng cường kết nối, góp phần xây dựng
cộng đồng doanh nghiệp địa phương đoàn
kết, nâng cao năng lực cạnh tranh và hợp
tác cùng phát triển.

ngọc Tùng

Giữ chữ tín trong kinh doanh
Trong xây dựng, uy tín được kiểm chứng qua chất lượng,

tiến độ; trong thương mại, niềm tin đến từ sản phẩm, nguồn
gốc hàng hóa và cách phục vụ. Đó cũng là những yêu cầu
Công ty Cổ phần Xây lắp và Thương mại 216 theo đuổi trong
quá trình phát triển.

Thành lập năm 2009, Công ty hoạt động trên hai lĩnh vực
chính: thi công công trình dân dụng, hạ tầng kỹ thuật, giao thông
và kinh doanh vật liệu, thiết bị hoàn thiện công trình. Các sản
phẩm thương mại gồm gạch ốp lát, thiết bị phòng tắm, thiết bị
nhà bếp và sản phẩm phục vụ xây dựng.

“Uy tín của doanh nghiệp được xây dựng từ chất lượng sản
phẩm, công trình và trách nhiệm với khách hàng, người lao
động”, ông ngô Xuân Tân, Giám đốc Công ty chia sẻ.

Quan điểm ấy được cụ thể hóa bằng việc chú trọng chất lượng
thi công, bảo đảm tiến độ, an toàn lao động và thực hiện cam kết
với chủ đầu tư. Trong thương mại, Công ty quan tâm đến nguồn
gốc, chất lượng hàng hóa và dịch vụ chăm sóc khách hàng, hướng
tới quan hệ hợp tác lâu dài.

Để duy trì chất lượng công việc, sự gắn bó của đội ngũ là nền
tảng quan trọng. Công ty đã thành lập tổ chức Công đoàn nhằm
chăm lo, bảo vệ quyền lợi người lao động, xây dựng môi trường
làm việc đoàn kết, ổn định.

Các hoạt động thăm hỏi khi người lao động ốm đau, có việc
hiếu, hỷ; tặng quà dịp Tết, quan tâm con em vào ngày Quốc tế
Thiếu nhi, Tết Trung thu được duy trì thường xuyên. Công ty đồng
thời tham gia các chương trình an sinh xã hội, hỗ trợ người nghèo
hằng năm và hưởng ứng hoạt động thiện nguyện tại địa phương.

Theo ông Tân, hiệu quả kinh tế cần đi cùng trách nhiệm với
người lao động và cộng đồng. Thời gian tới, Công ty tiếp tục nâng
cao năng lực thi công, chất lượng dịch vụ, mở rộng thị trường vật

CÔNg Ty 216 

Tăng cường gắn kết, đồng hành phát triển
cùng địa phương

Ông Ngô Xuân Tân, Giám đốc Công ty 216

Showroom vật liệu xây dựng Trường Khải của Công ty 216
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liệu, thiết bị hoàn thiện công trình và ứng dụng công nghệ trong
quản lý, hướng tới phát triển ổn định, bền vững.

Gắn kết cộng đồng doanh nghiệp địa phương
Từ thực tiễn điều hành doanh nghiệp, ông ngô Xuân Tân cho

rằng hợp tác là điều kiện để mỗi đơn vị mở rộng cơ hội kinh
doanh và nâng cao năng lực. Trên cương vị Phó Chủ tịch Thường
trực Hội Doanh nghiệp phường Lạng Giang, ông cùng Hội thúc
đẩy kết nối hội viên, chia sẻ thông tin và phản ánh kiến nghị tới
chính quyền.

Thành lập tháng 10/2025, Hội có nền tảng ban đầu gồm 65
hội viên thuộc các lĩnh vực sản xuất, xây dựng, thương mại và dịch
vụ. với phương châm “Doanh nghiệp Lạng Giang – Lớn mạnh,
vươn xa”, Hội tập trung chia sẻ thông tin thị trường, phối hợp
đào tạo về thuế, bán hàng, quản trị nhân sự; khuyến khích hội
viên sử dụng sản phẩm, dịch vụ của nhau.

Theo ông Tân, liên kết phải xuất phát từ nhu cầu thực tế và
mang lại lợi ích cho doanh nghiệp. Thời gian tới, Hội xác định 03
nhiệm vụ trọng tâm: phát huy vai trò cầu nối kiến nghị, tăng kết
nối giao thương và phát triển hội viên cả về số lượng, chất lượng.

Các chương trình “Cà phê Doanh nhân”, giới thiệu sản phẩm,
dịch vụ và năng lực hội viên được định hướng tổ chức để doanh
nghiệp tìm hiểu đối tác, hình thành chuỗi liên kết, mở rộng hợp
tác trong và ngoài thành phố. Cùng với đó là hỗ trợ nâng cao năng
lực quản trị, ứng dụng công nghệ, chuyển đổi số và xây dựng văn
hóa kinh doanh có trách nhiệm.

Sự gắn kết còn thể hiện qua những đóng góp cho cộng đồng.
Theo báo cáo hoạt động năm 2025 - 2026, các hội viên đã tham
gia chương trình Tết vì người nghèo với 580,5 triệu đồng; hỗ trợ
đồng bào bị ảnh hưởng bởi bão số 11 là 77 triệu đồng và học sinh
nghèo vượt khó 27 triệu đồng.

Ông ngô Xuân Tân cho rằng môi trường đầu tư thuận lợi cần
sự chung tay từ hai phía: chính quyền kiến tạo, đồng hành; doanh
nghiệp chủ động đổi mới, tuân thủ pháp luật và nâng cao năng lực
cạnh tranh.

Từ góc nhìn đó, ông đánh giá cao việc Ban Thường vụ Đảng
ủy phường ban hành Kế hoạch số 74-KH/ĐU ngày 6/8/2026 về
phát triển kinh tế tư nhân giai đoạn 2026 - 2030, cụ thể hóa nghị
quyết số 68-nQ/TW. Kế hoạch đặt mục tiêu đến năm 2030 có
1.300 doanh nghiệp hoạt động, đưa chỉ số năng lực cạnh tranh cấp
địa phương (DDCI) vào nhóm 20 xã, phường dẫn đầu thành phố;
đồng thời đề ra giải pháp về cải cách thủ tục, chuyển đổi số, tiếp
cận đất đai, vốn và nguồn nhân lực.

Cụ thể là Chương trình gặp mặt, đối thoại với doanh nghiệp,
hợp tác xã, hộ kinh doanh của Đảng ủy, UBnD phường ngày
28/8/2026 cũng được ông Tân nhìn nhận là biểu hiện của tinh
thần cầu thị, lắng nghe. Điều doanh nghiệp mong đợi là các chủ
trương tiếp tục được triển khai thực chất, vướng mắc được phối
hợp tháo gỡ kịp thời để yên tâm đầu tư, mở rộng hoạt động.

“với sự quan tâm, đồng hành của chính quyền cùng tinh thần
đoàn kết, năng động của đội ngũ doanh nhân, tôi tin tưởng cộng
đồng doanh nghiệp Lạng Giang sẽ ngày càng phát triển vững
mạnh”, ông ngô Xuân Tân bày tỏ.n

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY LẮP VÀ THƯƠNG MẠI 216
TRUNG TÂM THƯƠNG MẠI VẬT LIỆU XÂY DỰNG TRƯỜNG KHẢI

Địa chỉ: số 29, 31, 33 đường Lê Lợi, phường Lạng Giang, tP bắc ninh
Hotline: 0983 345 277

Lãnh đạo Đảng ủy, HĐND, UBND phường Lạng Giang chụp ảnh lưu niệm cùng Hội Doanh nghiệp phường nhân kỷ niệm
ngày Doanh nhân Việt Nam - 13/10/2026

Doanh nghiệp luôn quan tâm nguồn gốc, chất lượng hàng hóa và
dịch vụ chăm sóc khách hàng, hướng tới quan hệ hợp tác lâu dài

77



Muốn trở thành trung tâm công nghiệp
công nghệ cao, Bắc ninh không chỉ cần
những nhà máy hiện đại mà phải có đội
ngũ nhân lực đủ sức làm chủ công nghệ.
Bằng những bước đi tiên phong trong
chuyển đổi số, chuyển đổi xanh, đào tạo vi
mạch bán dẫn và gắn kết doanh nghiệp,
Trường Cao đẳng Công nghiệp Bắc ninh
(BCI) đang từng bước chuyển giáo dục
nghề nghiệp (GDnn) từ khâu cung ứng
lao động thành động lực kiến tạo năng lực
cạnh tranh cho thành phố.

đức bình

Đào tạo đi trước, đón đầu yêu cầu công nghệ
Bắc ninh đang định hướng phát triển công nghiệp số, tự

động hóa, trí tuệ nhân tạo và vi mạch bán dẫn, nhân lực kỹ
thuật chất lượng cao. Đón bắt yêu cầu đó, TS. vũ Quang Khuê
- Hiệu trưởng nhà trường cho biết, BCI đang chuyển mạnh từ
đào tạo theo năng lực sẵn có sang đào tạo gắn với nhu cầu
thực tiễn, công nghệ của nền sản xuất. 

năm học 2026 - 2027, Trường có 5.500 học sinh, sinh viên;
đào tạo với 29 chuyên nga ̀nh chuyên sâu thuô ̣c 10 ngành, nghề

trình độ cao đẳng, 8 ngành, nghề trung cấp và 35 ngành, nghề
sơ cấp, đào tạo thường xuyên cho doanh nghiệp. Cùng với đó
là đội ngũ gồm 158 giảng viên, viên chức, người lao động;
trong đó có 5 tiến sĩ, nghiên cứu sinh và trên 72% giảng viên
có trình độ thạc sĩ.

Đáng chú ý, Trường đã ký kết hợp tác với hơn 42 doanh
nghiệp để thực hiện 3 mô hình về đào tạo tại doanh nghiệp,
thực tập kỹ năng công nghệ và giải quyết việc làm cho sinh
viên trước khi tốt nghiệp như: SamSung (3 nhà máy), Canon
(2 nhà máy), Hitachi, ABB, Foxconn (3 nhà máy), Goertek,
LG, Luxshare ICT, MCC, ITM, Sungwoo,…

Hiện nhà trường đang thực hiện nhiều mô hình linh hoạt
kết hợp đào tạo cho doanh nghiệp theo đơn đặt hàng cả đào
tạo trong nước và đào tạo sinh viên học ở nước ngoài, ví như
Mô hình hợp tác “1+1+1” và “2+0,5” với Goertek là minh
chứng cụ thể. Sinh viên ngành Tự động hóa công nghiệp thực
hiện đồ án tại trung tâm đào tạo của doanh nghiệp, được
giảng viên và kỹ sư trực tiếp hướng dẫn trước khi bước vào
môi trường sản xuất thực tế. Cách làm này rút ngắn khoảng
cách giữa giảng đường và nhà máy, giúp người học tiếp cận
công nghệ, kỷ luật lao động và yêu cầu nghề nghiệp ngay trong
quá trình đào tạo.

với tinh thần cốt lõi, không đào tạo những gì nhà trường
thuận lợi cung cấp, mà đào tạo những gì nền kinh tế thực sự
cần.

Định hướng ấy, thể hiện rõ trong các chuyên ngành nhà
trường triển khai từ năm học 2025 - 2026, như: vi mạch bán
dẫn, nhà máy thông minh, thị giác máy, hệ thống sản xuất
thông minh, hệ vi cơ điện tử tích hợp, Internet vạn vật, robot
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công nghiệp và trí tuệ nhân tạo. Hiện quy mô đào tạo chuyên
sâu về vi mạch bán dẫn (công đoạn Bac-end) tuyển sinh
khoảng 70 sinh viên/mỗi năm.

TS.vũ Quang Khuê - Hiệu trưởng nhà trường nhấn mạnh:
“Bán dẫn không chỉ là phòng sạch và chip”. Đằng sau ngành
công nghiệp này còn là lực lượng kỹ thuật viên có khả năng
vận hành thiết bị, robot, hệ thống cơ điện tử, kiểm tra linh
kiện và kiểm soát quy trình sản xuất.

Chuyển đổi kép, vươn tới chuẩn mực quốc tế
Điểm nổi bật của BCI là chuyển đổi kép (chuyển đổi số và

chuyển đổi xanh). 
TS.vũ Quang Khuê cho biết thêm, 100% giảng viên của

Trường tự học trên các nền tảng để đạt được các chứng chỉ
chuẩn về chuyển đổi số trong GDnn, ứng dụng trí tuệ nhân
tạo trong giảng dạy. Hơn 8.000 lượt học sinh, sinh viên đã
tham gia mô-đun năng lực số theo khung DigComp của châu
Âu.

Điểm mới nằm ở việc năng lực số được thiết kế theo đặc
thù từng nghề, nhằm đảm bảo chuẩn đầu ra năng lực số theo
lĩnh vực nghề nghiệp của sinh viên khi ra trường. Thông qua
nền tảng đào tạo số, các quy trình và thao tác kỹ năng được
chia thành từng bước để người học có thể xem lại, tự luyện tập
cả sau khi tốt nghiệp. Cách làm này vừa mở rộng cơ hội học
tập suốt đời, vừa tiết kiệm vật tư thực hành, hạn chế lãng phí.
Đó là sự kết hợp giữa chuyển đổi số và chuyển đổi xanh: nâng
cao chất lượng đào tạo đồng thời sử dụng hiệu quả nguồn lực.

nỗ lực phát triển bền vững của Trường còn được ghi nhận
qua UI GreenMetric World University Rankings. năm 2025,
BCI đứng thứ 1.246 thế giới trong hệ thống xếp hạng này, giữa
bối cảnh bảng xếp hạng có 1.745 cơ sở giáo dục đến từ 105
quốc gia. Đây là dấu mốc đáng chú ý trong hành trình nâng
cao sự hiện diện của giáo dục nghề nghiệp việt nam trên các
diễn đàn đánh giá quốc tế về phát triển xanh.

Tuy nhiên, giá trị của thứ hạng không nằm ở vị trí đơn
thuần, mà ở khả năng chuyển các tiêu chí bền vững thành
hành động thực chất. BCI đã đưa nội dung xanh hóa và tiết
kiệm năng lượng vào mô-đun đào tạo bắt buộc, đồng thời
triển khai điểm thu gom pin đã qua sử dụng tại Trường.
những việc làm cụ thể ấy góp phần đưa tư duy phát triển bền
vững vào nhận thức và kỹ năng của người lao động tương lai.

nhà trường cũng triển khai các đề tài nghiên cứu, sáng
kiến và chuyển giao công nghệ cho doanh nghiệp. Từ ứng
dụng thực tiễn cho thấy: về phối hợp thiết kế thiết bị phục vụ
phân loại, đóng gói trong sản xuất, giúp doanh nghiệp từng
bước chủ động hơn về công nghệ. Đây là hướng đi cần được
thúc đẩy: cơ sở GDnn không chỉ tiếp nhận công nghệ để
giảng dạy, mà còn phải tham gia giải quyết những bài toán
thực tế của sản xuất.

nhân lực chất lượng cao - thước đo sức cạnh
tranh của thành phố

Định hướng xây dựng Bắc ninh thành thành phố xanh,
thông minh, hiện đại, phát triển dựa trên khoa học, công nghệ
và đổi mới sáng tạo sẽ khó đạt kết quả như kỳ vọng, nếu
nguồn nhân lực không theo kịp tốc độ chuyển dịch của nền
kinh tế. Bởi vậy, GDnn cần được nhìn nhận như một cấu
phần của hạ tầng phát triển, chứ không phải khâu phụ trợ
đứng sau đầu tư.

với BCI, yêu cầu phía trước không chỉ là mở rộng quy mô

hay thêm ngành đào tạo, mà phải nâng cao chất lượng đầu ra,
cập nhật chương trình theo tốc độ thay đổi công nghệ và đánh
giá hiệu quả bằng năng lực làm việc thực tế của người học.
Hợp tác doanh nghiệp cần đi sâu vào đồng xây dựng chương
trình, chia sẻ chuyên gia, thiết bị và môi trường thực hành; kết
quả chuyển đổi số, chuyển đổi xanh phải được duy trì bằng dữ
liệu minh bạch và cải tiến liên tục.

Bên cạnh đó, nhà trường cũng đang nỗ lực gắn đào tạo với
các ngành công nghiệp ưu tiên của thành phố, nhất là điện tử,
tự động hóa và bán dẫn; đồng thời xây dựng đội ngũ giảng
viên đủ khả năng tiếp cận công nghệ mới, để không chỉ theo
kịp mà từng bước đón đầu nhu cầu doanh nghiệp.n
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BCI chia sẻ chuyển đổi số tại Hội nghị Giáo dục ASEAN 2024

Sinh viên lớp chất lượng cao tham gia bài thi lý thuyết liên quan

Giờ học kỹ năng kiểm tra linh kiện vi mạch bán dẫn



Từ thời điểm tiếp nhận dự
án vào tháng 7/2024, Trung
tâm Logistics Quốc tế Bắc
Giang đã bước vào một
chặng đường phát triển
mới với cách tiếp cận quyết
liệt hơn về đầu tư, vận
hành và kết nối chuỗi cung
ứng. Phía sau sự chuyển
động ấy là sự đồng hành
xuyên suốt của chính
quyền địa phương – từ Bắc
Giang đến Bắc ninh mới –
và cam kết của nhà đầu tư
về một chiến lược phát
triển lâu dài, cùng địa
phương kiến tạo hệ sinh thái logistics xanh,
thông minh và có sức cạnh tranh khu vực.
ngô san

Chính quyền đồng hành từ những việc cụ thể
Tháng 7/2024 là dấu mốc quan trọng khi nhóm nhà đầu tư

mới gồm CnCTech Group, Dolphin Sea Air và Thiên Ân tập
trung nguồn lực tái khởi động Trung tâm Logistics Quốc tế
Bắc Giang. Theo báo cáo của CnCTech, trong năm 2024, các
nhà đầu tư mới đã hoàn tất thủ tục để sở hữu 100% Logistics
Bắc Giang, đồng thời tập trung xử lý các tồn tại, tháo gỡ hơn
80% vướng mắc, hoàn thành nghĩa vụ tài chính và đẩy nhanh
các thủ tục để đưa dự án vào giai đoạn vận hành.

ngay trong thời điểm đó, sự đồng hành của chính quyền Bắc
Giang được thể hiện bằng những hành động cụ thể. ngày
31/7/2024, chỉ ít ngày sau mốc chuyển giao, UBnD tỉnh Bắc
Giang tổ chức hội nghị kiểm điểm tiến độ dự án do Phó Chủ
tịch UBnD tỉnh Phan Thế Tuấn chủ trì. Tại đây, các sở, ngành
cùng doanh nghiệp trực tiếp rà soát những điểm nghẽn về đất
đai, xây dựng, hạ tầng kết nối và các điều kiện để dự án tiếp tục
triển khai.

Cách làm này cho thấy một tinh thần nhất quán: doanh
nghiệp phải quyết tâm, nhưng chính quyền cũng phải đồng
hành để tháo gỡ những nút thắt thuộc trách nhiệm quản lý nhà
nước. Đây chính là yếu tố quan trọng để một dự án logistics quy
mô lớn có thể chuyển nhanh từ kế hoạch sang năng lực vận
hành thực tế.

Đến tháng 4/2025, Trung tâm Logistics Quốc tế Bắc Giang

chính thức ra mắt với quy mô khoảng 67ha, tổng vốn đầu tư gần
4.200 tỷ đồng, định hướng phát triển theo tiêu chuẩn xanh,
thông minh và trở thành trung tâm logistics hạng II quốc gia.

từ niềm tin của địa phương đến năng lực vận hành
với nhà đầu tư, sự hỗ trợ của chính quyền chỉ thực sự có ý

nghĩa khi được chuyển hóa thành kết quả đầu tư và năng lực
phục vụ doanh nghiệp.

Đó cũng là lý do Trung tâm không lựa chọn cách phát triển
đơn thuần dựa trên kho bãi. Mục tiêu được đặt ra là hình thành
một hệ sinh thái logistics tích hợp, kết nối các khu công nghiệp,
nhà máy sản xuất với cửa khẩu, cảng biển, đường sắt, hàng
không và các trung tâm kinh tế lớn.

Theo ông vũ Anh Tuấn, Tổng Giám đốc Logistics Bắc
Giang, logistics được ví như “mạch máu” của nền kinh tế, có vai
trò kết nối và thúc đẩy sản xuất, thương mại, xuất nhập khẩu.
với định hướng đó, Trung tâm được phát triển như một mắt
xích trong chuỗi cung ứng việt nam – Trung Quốc – ASEAn,
thay vì chỉ là một địa điểm lưu trữ hàng hóa.
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DoanH nGHiỆP

Trong không gian phát triển mới của Bắc Ninh, Trung
tâm Logistics Quốc tế Bắc Giang không chỉ hướng tới trở
thành một dự án logistics quy mô lớn, mà còn đặt mục
tiêu trở thành một mắt xích quan trọng trong chuỗi cung
ứng liên vùng. Đó cũng là cách doanh nghiệp đáp lại sự
đồng hành của chính quyền bằng một cam kết rõ ràng: đã
đầu tư là đầu tư dài hạn, đã gắn bó là cùng địa phương
tạo dựng những giá trị bền vững.

Công ty TNHH Logistics Quốc tế Bắc Giang ký kết hợp tác với
Công ty CP đầu tư phát triển máy Việt Nam

Chính quyền kiến tạo, doanh nghiệp 
cam kết đồng hành



Sau lễ ra mắt, năng lực kết nối quốc tế của Trung tâm tiếp
tục được cụ thể hóa bằng việc đón tuyến xe thông thương
quốc tế từ nam ninh (Trung Quốc) qua cửa khẩu Hữu nghị
đến Bắc Giang. những kết quả bước đầu này cho thấy dự án
đang từng bước chuyển từ một công trình hạ tầng sang một
đầu mối logistics có khả năng kết nối thực tế với các hành lang
thương mại xuyên biên giới.

Cam kết phát triển cùng bắc ninh mới
Một dấu ấn đáng chú ý trong hành trình phát triển của

Trung tâm là sự tiếp nối của tinh thần đồng hành khi Bắc Giang
và Bắc ninh bước vào không gian phát triển mới.

Sau khi tỉnh Bắc ninh mới được thành lập, lãnh đạo tỉnh tiếp
tục trực tiếp làm việc với Trung tâm Logistics Quốc tế Bắc
Giang, đồng thời yêu cầu các sở, ngành phối hợp tháo gỡ các vấn
đề liên quan đến đất đai, quy hoạch, giao thông và kết nối với các
đầu mối hạ tầng chiến lược.

Đáng chú ý, tháng 7/2025, Chủ tịch UBnD tỉnh Bắc ninh
- ông vương Quốc Tuấn nhấn mạnh quan điểm: “doanh
nghiệp, chủ đầu tư không để dự án bị chậm tiến độ, chính

quyền không để trễ việc”; đồng thời yêu cầu nghiên cứu kết
nối Trung tâm với các đầu mối giao thông quan trọng, trong
đó có sân bay quốc tế Gia Bình.

Đối với doanh nghiệp, đây không chỉ là sự hỗ trợ cho một dự
án cụ thể, mà còn là tín hiệu về một môi trường đầu tư trong đó
chính quyền và doanh nghiệp cùng chia sẻ mục tiêu phát triển.

với Trung tâm Logistics Quốc tế Bắc Giang, cam kết ấy được
đặt trên một tầm nhìn dài hạn. Chủ tịch HĐQT CnCTech
nguyễn văn Hùng từng khẳng định doanh nghiệp cam kết đầu
tư lâu dài, kiến tạo hệ sinh thái logistics hiện đại theo tiêu chuẩn
quốc tế và tiên phong về giải pháp logistics xanh.

Còn với ông vũ Anh Tuấn, chặng đường phía trước không chỉ
là mở rộng quy mô kho bãi hay thu hút thêm khách hàng, mà là xây
dựng một hệ sinh thái logistics tích hợp, xanh và thông minh, đồng
hành cùng cộng đồng doanh nghiệp trong tối ưu chuỗi cung ứng.

Từ tháng 7/2024 đến nay, Trung tâm Logistics Quốc tế Bắc
Giang đang cho thấy một công thức phát triển đáng chú ý: chính
quyền kiến tạo môi trường, doanh nghiệp chủ động đầu tư, hạ
tầng tạo năng lực kết nối và giá trị cuối cùng được đo bằng đóng
góp cho nền kinh tế địa phương.n
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Since taking over the project in July 2024,
Bac Giang International Logistics Center
has entered a new phase of development,
with a stronger focus on investment,
operations and supply chain connectivity.
This progress has been supported by local
authorities, from Bac Giang to the newly
established Bac ninh City, and backed by
the investor’s long-term commitment to
building a green, smart and regionally
competitive logistics ecosystem.
ngo san

Clearing obstacles to Logistics Center
Development

July 2024 marked an important milestone, when the new
investor group, comprising CnCTech Group, Dolphin Sea Air
Services Corporation and Thien An Investment Joint Stock
Company, mobilized resources to restart Bac Giang
International Logistics Center. According to CnCTech's
report, the investors completed the procedures to acquire
100% ownership of the center in 2024, while working to
resolve outstanding issues, address more than 80% of

obstacles, fulfill financial obligations and expedite procedures
to bring the project into operation.

Local authorities played an active role in supporting the
project. on July 31, 2024, just days after the handover, they
held a meeting to assess progress and directed relevant
departments and agencies to work closely with the investors to
resolve issues involving land, construction, infrastructure
connections and related procedures.

This approach reflected a clear principle: investors must
remain committed, while authorities work alongside them to
resolve bottlenecks within their authority. This cooperation

Government Support and Business
Commitment

Representatives and local officials review the 3D architectural model of
the Bac Giang International Logistics Center project

BaC giaNg LogisTiCs

F



helps large-scale logistics projects move quickly from planning
to operation.

In April 2025, Bac Giang International Logistics Center
was officially launched, covering approximately 67 ha with a
total investment of nearly vnD4.2 trillion (US$161.54
million). The center is being developed to meet green and
smart standards, with the goal of becoming a national class II
logistics center.

turning Government support into operational
Capacity

For investors, government support only has real value
when it translates into investment results and the capacity to
serve enterprises.

That is why the center is not pursuing a development
model based solely on warehousing. Its goal is to establish an
integrated logistics ecosystem connecting industrial parks and
manufacturing plants with border gates, seaports, railways,
airports and major economic centers.

According to vu Anh Tuan, General Director of Bac
Giang International Logistics Co., Ltd., logistics is the
"lifeblood" of the economy, connecting and supporting
production, trade, and import-export activities. With this
orientation, the center is being developed as a link in the
vietnam-China-ASEAn supply chain rather than merely a
goods storage facility.

Following its launch, the center's international
connectivity was further demonstrated by the arrival of an
international cross-border transport route from nanning,
China, through the Huu nghi Border Gate to Bac Giang.
These initial results show that the project is gradually evolving
from an infrastructure development into a logistics hub with
practical connections to cross-border trade corridors.

Growing together with new bac ninh
A key milestone has been the continuation of this

cooperation following the merger of Bac Giang and Bac ninh
to form the new Bac ninh.

After the merger, local leaders continued to meet directly
with Bac Giang International Logistics Center and instructed
relevant departments and agencies to coordinate efforts to
resolve issues related to land, planning, transport and
connections to key infrastructure hubs.

Local authorities reaffirmed that the investors must keep
the project on schedule and that relevant agencies must
promptly address any obstacles. They also called for studies on
linking the center to major transport hubs, including Gia Binh
International Airport.

For enterprises, this support goes beyond an individual
project, signaling an investment environment where
authorities and businesses share common development goals.

For Bac Giang International Logistics Center, this
commitment is part of a long-term vision. nguyen van Hung,
Chairman of CnCTech's Board of Directors, has affirmed the
company's commitment to long-term investment, with plans
to develop a modern logistics ecosystem that meets
international standards and pioneer green logistics solutions.

For vu Anh Tuan, the goal is not simply to expand
warehouse capacity or attract more customers. It is to build an
integrated, green and smart logistics ecosystem that works
with the business community to optimize supply chains.

Since July 2024, Bac Giang International Logistics Center
has followed a clear development approach: local authorities
provide support, investors commit to long-term investment,
and infrastructure development strengthens connectivity.
Ultimately, the project's success will be measured by its
contribution to the local economy.n
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enterPrise

Within Bac Ninh's expanded development space, Bac
Giang International Logistics Center aims not only to
become a large-scale logistics project but also to serve as an
important link in interregional supply chains. In doing so,
the enterprise is responding to government support with a
clear commitment: to invest for the long term and work
with the locality to create lasting value.

Bac Giang Logistics is gradually transforming from an infrastructure project into a
logistics hub connected to cross-border trade corridors
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Giải quyết nhiều việc làm tại chỗ, thúc đẩy
sản xuất công nghiệp và xuất khẩu, Công ty
Cổ phần May vin - PT Daehan Global góp
phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế địa phương.
Cùng với chăm lo người lao động, thực hiện
công tác an sinh xã hội và kết nối cộng đồng
doanh nghiệp, Công ty khẳng định trách
nhiệm và sự đồng hành lâu dài với địa
phương.

ngọc Tùng

Thành lập ngày 16/5/2019, chính thức đi vào hoạt
động ngày 16/2/2022, Công ty Cổ phần May vin -
PT Daehan Global từng bước xây dựng năng lực sản
xuất, gia công hàng may mặc xuất khẩu. nhà máy tại
thôn Cầu Gỗ Tám Sào, xã Tiên Lục, TP.Bắc ninh có

diện tích 1,3ha, bố trí 18 chuyền may, sản phẩm chủ lực là quần,
áo phục vụ các thị trường Hoa Kỳ, Hàn Quốc và nhật Bản.

Thị trường xuất khẩu hiện nay đòi hỏi doanh nghiệp phải
đáp ứng những yêu cầu chặt chẽ về chất lượng, tiến độ giao hàng
và năng lực tổ chức sản xuất. với May vin - PT Daehan Global,
đáp ứng yêu cầu từng đơn hàng, phát huy năng lực đội ngũ là cơ
sở củng cố uy tín và quan hệ hợp tác lâu dài với đối tác.

Đóng góp rõ nét của Công ty là tạo việc làm cho 720 lao động
với mức thu nhập bình quân 12 triệu đồng/người/tháng. với địa
bàn nông thôn như Tiên Lục, nhà máy mở thêm cơ hội làm việc
gần nhà, giúp người dân ổn định thu nhập, có điều kiện chăm sóc
gia đình.

việc làm tại chỗ cũng góp phần chuyển dịch lao động từ
nông nghiệp sang công nghiệp, nâng cao kỹ năng nghề và hình
thành tác phong chuyên nghiệp. Thu nhập ổn định của công
nhân tạo thêm sức mua, hỗ trợ thương mại, dịch vụ địa phương.

Ông vũ Đình Thuận, Giám đốc Công ty cho biết, người lao
động trực tiếp quyết định năng suất, chất lượng và tiến độ sản

phẩm. Chăm lo đội ngũ vì thế là nền tảng để duy trì sản xuất và
phát triển bền vững.

Cùng với thu nhập, Công ty chú trọng cải thiện điều kiện làm
việc, chăm lo sức khỏe và đời sống công nhân. Từ tổ chức bữa ăn
ca đầy đủ, an toàn đến lắng nghe tâm tư, nguyện vọng, Công ty
xây dựng môi trường làm việc có trách nhiệm, gần gũi. Sự quan
tâm thiết thực giúp người lao động yên tâm gắn bó, cùng doanh
nghiệp thích ứng với biến động thị trường.

Sự gắn bó của Công ty với địa phương còn thể hiện qua các
hoạt động an sinh xã hội. Công ty tích cực hưởng ứng các chương
trình của địa phương, chia sẻ với những hoàn cảnh khó khăn, lan
tỏa trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng.

Giám đốc vũ Đình Thuận hiện là Chủ tịch Hội Doanh
nghiệp xã Tiên Lục, đại biểu HĐnD xã khóa I. Bên cạnh điều
hành sản xuất, kinh doanh, ông tích cực kết nối cộng đồng doanh
nghiệp, thúc đẩy trao đổi, hợp tác và đồng hành với địa phương.
những đóng góp ấy gắn sự phát triển của doanh nghiệp với lợi
ích chung.

với nền tảng sản xuất, sự gắn bó của người lao động và tinh
thần chủ động của lãnh đạo, Công ty May vin - PT Daehan
Global đang và sẽ tiếp tục góp sức xây dựng Tiên Lục ngày càng
khởi sắc.n

CÔNg Ty may viN - pT DaehaN gLoBaL

mở hướng liên kết phát triển bền vững
Ông Vũ Đình Thuận còn là người sáng lập Công ty

Cổ phần Thương mại và Sản xuất Cinna, chủ đầu tư Dự
án “Nhà máy sơ chế, chế biến, sản xuất thành phẩm, bán
thành phẩm từ dược liệu” tại xã Tiên Lục, tổng vốn
khoảng 110 tỷ đồng. Nhà máy dự kiến hoạt động cuối
năm 2027, hướng tới sản xuất sản phẩm dược liệu, thực
phẩm chức năng, thực phẩm hỗ trợ sức khỏe, đồng thời
phát triển vùng nguyên liệu địa phương.

Theo Bí thư Đảng ủy xã Tiên Lục - ông Trần Xuân
Cường, Tiên Lục ưu tiên phát triển nông nghiệp xanh,
sinh thái gắn với chế biến, tiêu thụ. Dự án phù hợp với
định hướng này, mở triển vọng liên kết trồng trọt với chế
biến, nâng giá trị sản phẩm, tạo thêm sinh kế và thể hiện
sự gắn kết phát triển cùng địa phương.

Nhà máy của Công ty May Vin - PT Daehan Global tại xã Tiên Lục

Công ty luôn chú trọng cải thiện điều kiện làm việc và đời sống công nhân

Gắn kết phát triển cùng địa phương



Hòa trong niềm phấn khởi khi Bắc ninh trở
thành thành phố trực thuộc Trung ương,
Công ty TnHH Phát triển Fuji Phúc Long
khởi công Khu công nghiệp việt Hàn mở
rộng quy mô 147,31ha, mở thêm không gian
công nghiệp phía nam thành phố. Dự án
được đầu tư đồng bộ về giao thông, logistics,
điện - nước, xử lý môi trường và an ninh cơ
sở, hướng đến dòng vốn công nghệ an toàn,
bền vững trong không gian đầu tư mới.

hà Thành - Trịnh Long

Hạ tầng đi trước, mở đường cho dòng vốn 
chất lượng

Khu công nghiệp việt Hàn do Fuji Phúc Long phát triển trên
diện tích 197,31ha, theo hai giai đoạn. Giai đoạn 1 (quy mô 50ha)
đã hoàn thiện hạ tầng, đạt tỷ lệ lấp đầy cao, có 7 dự án thứ cấp
hoạt động, gồm 5 dự án FDI và 2 dự án trong nước. Phần mở

rộng 147,31ha, tổng vốn hơn 1.236,7 tỷ đồng, tiếp giáp khu công
nghiệp hiện hữu tại phường việt Yên và phường nếnh, nối dài
nền tảng vận hành sẵn có.

Fuji Phúc Long tổ chức hạ tầng theo yêu cầu của doanh
nghiệp sản xuất. Trục đường chính rộng tới 34m, mặt đường 15m;
đường nội bộ rộng tới 22m, vỉa hè từ 6 đến 10m. Hệ thống giúp xe
vận tải trọng tải lớn di chuyển thông suốt, hạn chế điểm nghẽn và
hỗ trợ doanh nghiệp chủ động chuỗi cung ứng.

Hạ tầng điện, nước, môi trường được tính theo hướng sẵn
sàng đón dự án có yêu cầu cao. Lưới điện 22kv đã đấu nối tới
từng lô đất, định hướng xây dựng trạm biến áp nội khu
110kv/22kv. nguồn nước từ DnP công suất 35.500m³/ngày đêm.
Một số hạng mục cho cả hai giai đoạn, gồm trạm xử lý nước thải
6.000m³/ngày đêm, trạm biến áp 110kv và hệ thống cấp nước, đã
hoàn thiện. Theo định hướng, hệ thống xử lý tập trung có quy mô
18.000m³/ngày đêm, nước đầu ra đạt chuẩn cột A (mức nghiêm
ngặt nhất theo các quy chuẩn kỹ thuật quốc gia).

“Hạ tầng phải đi trước một bước và môi trường phải được đặt
ngang với yêu cầu phát triển sản xuất. Khi quỹ đất sạch và hạ tầng
được chuẩn bị đồng bộ, doanh nghiệp có thể rút ngắn thời gian
triển khai dự án, đáp ứng tốt hơn những yêu cầu ngày càng cao
của nhà đầu tư FDI”, ông nguyễn Trường Giang - Giám đốc
Công ty nhấn mạnh.
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Lãnh đạo thành phố Bắc Ninh tặng hoa chúc mừng chủ đầu tư tại Lễ khởi công Khu công nghiệp Việt Hàn mở rộng. Ảnh: Danh Lam

Tạo lập không gian công nghiệp an toàn,
đón sóng FDI



Fuji Phúc Long không chỉ cung cấp mặt bằng, mà chuẩn bị
điều kiện để doanh nghiệp thứ cấp giảm độ trễ triển khai. Khu
công nghiệp việt Hàn hướng tới hệ sinh thái sản xuất sạch, ưu
tiên điện tử, cơ khí chính xác, thiết bị y tế và hàng tiêu dùng.

Đồng thuận từ cơ sở, tạo đà cho dự án
Tại Khu công nghiệp việt Hàn mở rộng, chi trả bồi thường,

giải phóng mặt bằng đã hoàn tất khoảng 95% diện tích quy hoạch.
Chủ đầu tư đặt mục tiêu hoàn thành toàn bộ công tác này vào
cuối năm 2026, hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật trong quý I/2027. Kết
quả trên đạt được nhờ sự đồng thuận của người dân phường việt
Yên, phường nếnh và sự chủ động của Fuji Phúc Long trong
hoàn thiện hồ sơ, thủ tục để khởi công đúng cam kết.

Ở phần việc khó nhất ấy, Fuji Phúc Long phối hợp với chính
quyền địa phương tuyên truyền, đối thoại, giải đáp kiến nghị về
giao thông, thoát nước, xử lý môi trường hay quy tập mộ. Công
khai thông tin, xử lý sát kiến nghị và tính toán hạ tầng theo hướng
hạn chế tác động đến đời sống dân cư đã củng cố sự đồng thuận
để người dân kê khai, kiểm đếm, bàn giao đất, mở đường cho dự
án đúng tiến độ.

sàng lọc dòng vốn, tạo môi trường đầu tư bền vững
Một không gian đầu tư bền vững không chỉ đo bằng tỷ lệ lấp

đầy, mà bằng năng lực kiểm soát rủi ro về an ninh, môi trường và
hoạt động đầu tư. Đó cũng là cách các yêu cầu ESG được đặt vào
thực chất: môi trường phải được kiểm soát; quyền lợi cộng đồng
và người lao động phải được quan tâm; quy trình lựa chọn, tiếp
nhận, vận hành dự án phải minh bạch, có cơ chế nhận diện rủi ro
từ sớm.

Bắc ninh định hướng thu hút có chọn lọc vào công nghiệp hỗ
trợ, chế biến, chế tạo và công nghệ cao; hướng tới trở thành trung
tâm điện tử, bán dẫn, vi mạch của cả nước. Lựa chọn nhà đầu tư
thứ cấp cần xem xét hàm lượng công nghệ, chuyển giao công
nghệ, giá trị gia tăng và khả năng tạo việc làm có kỹ năng, thay vì
chỉ nhìn vào vốn hay nhu cầu thuê đất.

Khu công nghiệp việt Hàn được Fuji Phúc Long định hướng
phát triển hiện đại, đồng bộ, xanh và bền vững; ưu tiên nhà đầu tư
có năng lực, công nghệ tiên tiến, tầm nhìn dài hạn. Để lựa chọn,

tiếp nhận nhà đầu tư thứ cấp chặt chẽ, Công ty duy trì cơ chế phối
hợp, trao đổi thông tin với các cơ quan chức năng.

“Trong quá trình tiếp nhận các nhà đầu tư thứ cấp, chúng tôi
phối hợp với các cơ quan chức năng, trong đó có lực lượng an
ninh kinh tế, để trao đổi thông tin và nhận diện sớm những vấn
đề có thể phát sinh liên quan đến an ninh, môi trường và hoạt
động đầu tư. Sự phối hợp này giúp doanh nghiệp chủ động phòng
ngừa rủi ro, ưu tiên những nhà đầu tư có năng lực, công nghệ tiên
tiến và định hướng phát triển lâu dài”, ông nguyễn Trường Giang
- Giám đốc Công ty TnHH Phát triển Fuji Phúc Long cho biết.

Sàng lọc đầu tư phải đi cùng kỷ luật môi trường. Fuji Phúc
Long kiểm soát từ lựa chọn ngành nghề, công nghệ, nhu cầu xả
thải đến vận hành, giám sát hệ thống thu gom, xử lý nước thải tập
trung. Theo yêu cầu của thành phố, hệ thống này phải hoàn
thành, vận hành đạt quy chuẩn kỹ thuật trước khi khu công
nghiệp tiếp nhận nhà đầu tư thứ cấp. Kiểm soát bụi, tiếng ồn, tuân
thủ quy định về bảo vệ môi trường, phòng cháy, chữa cháy không
thể tách rời tiến độ dự án.

Phát triển công nghiệp chỉ bền vững khi người dân trong vùng
dự án có cơ hội tham gia và thụ hưởng. Fuji Phúc Long định
hướng không chỉ phát triển hạ tầng kỹ thuật, mà còn phối hợp
cùng chính quyền, nhà đầu tư thứ cấp và các cơ sở giáo dục nghề
nghiệp mở rộng cơ hội việc làm tại chỗ. việc ưu tiên tuyển dụng,
hỗ trợ đào tạo và chuyển đổi nghề cho lao động thuộc diện thu
hồi đất; kết nối với các cơ sở giáo dục nghề nghiệp để chuẩn bị
nhân lực kỹ thuật; nghiên cứu nhà ở công nhân, thiết chế văn hóa,
thể thao và các tiện ích xã hội,… được đặt trong tầm nhìn phát
triển dài hạn. Đây cũng là một lợi thế ngày càng quan trọng để thu
hút các doanh nghiệp FDI.

Khi phần mở rộng 147,31ha vận hành, Khu công nghiệp việt
Hàn sẽ bổ sung quỹ đất và góp phần hoàn thiện diện mạo công
nghiệp phía nam thành phố Bắc ninh. với định hướng phát triển
dựa trên hạ tầng hiện đại, logistics đồng bộ, kỷ luật môi trường, ổn
định địa bàn và sàng lọc nhà đầu tư, Fuji Phúc Long hướng tới tạo
dựng môi trường đầu tư an toàn, bền vững. Đó là cơ sở tạo dựng
niềm tin cho dòng vốn dài hạn, đồng hành cùng mục tiêu đưa Bắc
ninh trở thành trung tâm điện tử, bán dẫn, vi mạch với chuẩn
mực phát triển an toàn, có trách nhiệm.n
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Song hành cùng hoạt động đầu tư, Fuji Phúc Long thể hiện trách nhiệm với cộng đồng thông qua việc trao tặng các suất quà cho các hoàn
cảnh khó khăn trên địa bàn



Amid the excitement over Bac ninh
becoming a centrally governed city, Fuji
Phuc Long Development Co., Ltd. has
broken ground on the 147.31-ha expansion
of vietnam-Korea Industrial Park, adding
industrial space in the southern part of the
city. The project includes synchronized
infrastructure for transport, logistics,
electricity, water supply, environmental
treatment and on-site security, aiming to
attract safe and sustainable technology
investment in the evolving investment
landscape.

ha Thanh - Trinh Long

infrastructure first to attract Quality
investment

vietnam-Korea Industrial Park, developed by Fuji Phuc
Long, covers 197.31 ha and is being developed in two phases.
Phase 1, covering 50 ha, has completed its infrastructure and
achieved a high occupancy rate, with seven secondary projects
in operation, including five foreign direct investment (FDI)
projects and two domestic projects. The 147.31-ha expansion,
with total investment capital of more than vnD1,236.7 billion
(US$47.57 million), adjoins the existing industrial park in viet
Yen and nenh wards, extending its established operational
foundation.

Fuji Phuc Long has designed the infrastructure to meet the
needs of manufacturing companies. The main road is up to 34
meters wide, with a 15-meter-wide carriageway, while internal
roads are up to 22 meters wide, with sidewalks ranging from 6
to 10 meters. This road network allows heavy-duty transport
vehicles to move smoothly, reduces bottlenecks and helps
companies manage their supply chains more proactively.

Electricity, water supply and environmental infrastructure
have been planned to meet the requirements of projects with
demanding technical needs. The 22kv power grid has been
connected to individual land plots, with plans to build an
internal 110kv/22kv substation. Water is supplied by DnP,
with a capacity of 35,500 cubic meters per day. Several
facilities serving both phases, including a wastewater
treatment plant with a capacity of 6,000 cubic meters per day,
a 110kv substation and a water supply system, have been
completed. Under the development plan, the centralized
wastewater treatment system will have a capacity of 18,000

cubic meters per day, with treated water meeting Column A
standards - the most stringent level under national technical
regulations.

“Infrastructure must be developed ahead of demand, and
environmental protection must be given equal priority with
production. With cleared land and synchronized
infrastructure in place, companies can shorten project
implementation times and better meet the increasingly
stringent requirements of FDI investors,” said nguyen Truong
Giang, Director of Fuji Phuc Long Development Co., Ltd.

Fuji Phuc Long does more than provide industrial land; it
prepares the conditions to help secondary investors reduce
implementation delays. vietnam-Korea Industrial Park aims
to develop a clean manufacturing ecosystem, prioritizing
electronics, precision engineering, medical devices and
consumer goods.

Local support Keeps the Project on track
At the vietnam-Korea Industrial Park expansion,

compensation payments and site clearance have been
completed for approximately 95% of the planned area. The
developer aims to complete the remaining work by the end of
2026 and finish technical infrastructure in the first quarter of
2027. These results reflect the consensus of residents in viet
Yen and nenh wards and Fuji Phuc Long's proactive efforts to
complete documentation and procedures, allowing
construction to begin as committed.

During this most challenging stage, Fuji Phuc Long
Development Co., Ltd. has worked with local authorities to
conduct outreach, engage in dialogue and address concerns
about traffic, drainage, environmental treatment and grave
relocation. Transparent information, prompt responses to
petitions and infrastructure planning designed to minimize
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Creating New Space for Quality
Investment

enterPrise

Rendering of the Vietnam-Korea Industrial Park expansion,
featuring integrated infrastructure and logistics advantages at the

southern gateway to Bac Ninh City

vieTNam-Korea iNDusTriaL parK eXpaNsioN



disruption to residents' lives have strengthened public
support, encouraging residents to complete declarations and
land measurements and hand over their land, helping the
project stay on schedule.

screening investors for sustainable industrial
Development

A sustainable investment environment is measured not
only by occupancy rates but also by the ability to manage risks
related to security, the environment and investment activities.
This is how environmental, social and governance (ESG)
requirements are put into practice: environmental impacts
must be controlled, the interests of communities and workers
must be addressed, and procedures for selecting, admitting
and operating projects must be transparent, with mechanisms
to identify risks early.

Bac ninh aims to selectively attract investment in
supporting industries, processing, manufacturing and
high technology, with the goal of becoming a national
hub for electronics, semiconductors and microchips. The
selection of secondary investors should consider
technological sophistication, technology transfer, value
added and the ability to create skilled jobs, rather than
focusing solely on investment capital or demand for
industrial land.

Fuji Phuc Long Development Co., Ltd. plans to develop
vietnam-Korea Industrial Park into a modern, integrated,
green and sustainable industrial zone, prioritizing investors
with strong capabilities, advanced technologies and a long-
term vision. To ensure rigorous screening and admission of
secondary investors, the company maintains coordination
mechanisms and information-sharing channels with relevant
authorities.

“During the admission of secondary investors, we
coordinate with relevant authorities, including economic
security forces, to exchange information and identify potential
issues related to security, the environment and investment
activities at an early stage. This coordination helps companies
proactively prevent risks and prioritize investors with strong
capabilities, advanced technologies and long-term

development strategies,” said nguyen Truong Giang, Director
of Fuji Phuc Long Development Co., Ltd.

Investment screening must go hand in hand with
environmental discipline. Fuji Phuc Long Development Co.,
Ltd. controls the selection of industries and technologies,
wastewater discharge requirements, and the operation and
monitoring of centralized wastewater collection and treatment
systems. Under the city's requirements, the system must be
completed and operational in compliance with technical
standards before the industrial park admits secondary
investors. Dust and noise control, compliance with
environmental protection regulations, and fire prevention and
firefighting measures must proceed alongside project
implementation.

Industrial development is sustainable only when residents
in project areas have opportunities to participate in and
benefit from it. Fuji Phuc Long Development Co., Ltd. aims
not only to develop technical infrastructure but also to work
with local authorities, secondary investors and vocational
education institutions to expand local employment
opportunities. Priorities include recruiting workers whose
land has been acquired, supporting their training and career
transitions, working with vocational education institutions to
train technical personnel, and exploring the development of
worker housing, cultural and sports facilities, and social
amenities. These efforts are part of the company's long-term
development vision and are becoming an increasingly
important advantage in attracting FDI enterprises.

once the 147.31-ha expansion becomes operational,
vietnam-Korea Industrial Park will add industrial land and
contribute to the development of Bac ninh City's southern
industrial area. With a development strategy focused on
modern infrastructure, integrated logistics, environmental
discipline, local stability and investor screening, Fuji Phuc
Long Development Co., Ltd. aims to create a safe and
sustainable investment environment. This will help build
confidence in long-term investment and support Bac ninh's
ambition to become a hub for electronics, semiconductors and
microchips, with an emphasis on safe and responsible
development.n
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Vietnam-Korea Industrial Park, with spacious internal roads and modern factory
infrastructure, reflecting the developer's focus on infrastructure development



Từ một cơ sở “sinh sau đẻ muộn”, Trường
Cao đẳng Lý Thái Tổ (LIC) đang tạo dấu ấn
bằng một lựa chọn nhất quán: tập trung
vào kỹ thuật - công nghệ, lấy thực hành làm
trọng tâm, doanh nghiệp làm đối tác đào
tạo và lấy việc làm đúng ngành làm một
trong những thước đo chất lượng. Lựa chọn
ấy đang mở ra một hướng đi đáng chú ý
cho giáo dục nghề nghiệp của TP.Bắc ninh.

bình minh

Không chạy theo ngành “dễ tuyển”
Hiện LIC duy trì tuyển sinh khoảng 800 sinh viên mỗi

năm; khoảng 80% người học đến từ Bắc ninh, ngoài ra còn có
sinh viên từ các tỉnh, thành khác. Riêng Lạng Sơn có khoảng
100 sinh viên mỗi năm theo học. Tỷ lệ sinh viên có việc làm
đúng ngành đào tạo luôn trên 95%.

nhà trường kiên định với các nhóm ngành điện, điện tử,
cơ khí, tự động hóa, sau đó mở rộng sang lĩnh vực công nghệ ô
tô, công nghệ số và logistics. Trường không chọn cách mở
rộng ồ ạt sang kinh tế, tài chính, ngôn ngữ dù những ngành

này có thể thuận lợi tuyển sinh. Lý do được lãnh đạo Trường
xác định rất rõ: khoa học - kỹ thuật - công nghệ mới là nền
tảng của nền kinh tế hiện đại.

Trong bối cảnh nghị quyết 57-nQ/TW đặt khoa học, công
nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số vào vị trí động lực
quan trọng của phát triển đất nước, lựa chọn ấy càng có ý
nghĩa. Một nền công nghiệp hiện đại không chỉ cần người có
bằng cấp, mà cần những người biết vận hành máy móc, hiểu
dây chuyền, làm chủ công nghệ và có khả năng thích ứng với
sự thay đổi rất nhanh của sản xuất. Đó là khoảng không gian
mà giáo dục nghề nghiệp phải bước vào.

Đưa doanh nghiệp vào trong giảng đường
nếu chỉ chọn đúng ngành là chưa đủ, thì đào tạo đúng

cách mới là yếu tố quyết định.
LIC xác định hơn 70% thời lượng đào tạo dành cho thực

hành. Doanh nghiệp không đứng ngoài quá trình đào tạo mà
tham gia từ khâu xây dựng chương trình theo vị trí việc làm,
xác định chuẩn năng lực, cung cấp thiết bị, cử chuyên gia đào
tạo giảng viên và cùng giảng dạy.

Đây là sự thay đổi quan trọng về tư duy: doanh nghiệp
không chỉ là “nơi tuyển dụng sau tốt nghiệp”, mà trở thành
một phần của quá trình đào tạo.
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TrườNg Cao đẳNg Lý Thái Tổ
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Ngôi trường được xây dựng nhằm tôn vinh
vị hoàng đế khai sáng triều Lý (Vua Lý Thái
Tổ - Lý Công Uẩn), thể hiện niềm tự hào về
cội nguồn lịch sử, truyền thống quê hương
hiếu học, đồng thời gửi gắm khát vọng vươn
lên và vun đắp các thế hệ học sinh, sinh viên
tài năng cho đất nước.

Trường Cao đẳng Lý Thái Tổ được xây dựng bài bản, hiện đại

Bệ phóng nhân lực ngành công nghệ 



Một ví dụ tiêu biểu là hợp tác
với vinFast. LIC nằm trong số 30
trường đại học, cao đẳng được
doanh nghiệp hỗ trợ đào tạo về xe
điện; nhà trường được tài trợ vF8
và vF9, cùng thiết bị, đào tạo
giảng viên và chuyển giao các
module về xe điện. với ABB - tập
đoàn công nghệ của Thụy Sĩ, nhà
trường được hỗ trợ thiết bị tủ
trung, hạ thế phục vụ đào tạo
ngành điện công nghiệp.

người thầy phải bước ra từ
thực tiễn

Một mô hình đào tạo như vậy
đòi hỏi người thầy không chỉ giỏi
lý thuyết.

Hiện gần 100% giảng viên của
Trường là cơ hữu, phần lớn có ít
nhất 1 - 2 năm kinh nghiệm làm việc tại doanh nghiệp. LIC
chủ động tuyển những kỹ sư giàu kinh nghiệm sản xuất về
làm giảng viên, sau đó bổ sung nghiệp vụ sư phạm.

ThS.nguyễn văn Hạng - Phó Bí thư Đảng ủy, Phó Hiệu
trưởng nhà trường, là một trường hợp tiêu biểu. Ông có 13
năm giảng dạy đại học và từng có 2 năm làm trưởng phòng
kỹ thuật doanh nghiệp.

Từ cách tiếp cận ấy, LIC xác lập một giá trị cốt lõi rất
ngắn nhưng giàu sức nặng: “nói thật, làm thật, đào tạo thật,
việc làm thật, sinh viên trưởng thành thật”.

Sự trưởng thành của LIC được thể hiện qua sự quan
tâm, ghi nhận của các cơ quan Trung ương và địa phương.
Đoàn công tác của Ban Tuyên giáo Trung ương do ông Lê
Huy nam, vụ trưởng vụ Giáo dục, dẫn đầu đã đến thăm và
đánh giá cao việc LIC thực hiện sứ mệnh đào tạo nguồn
nhân lực tay nghề cao, đóng góp cho phát triển kinh tế - xã
hội; đồng thời nhấn mạnh vai trò của giáo dục nghề nghiệp
trong việc giải bài toán “thừa thầy, thiếu thợ”.

Đầu năm 2025, đoàn công tác UBnD thành phố do ông
vương Quốc Tuấn, khi đó là Phó Bí thư Tỉnh ủy, Chủ tịch
UBnD tỉnh, dẫn đầu đến khảo sát và làm việc tại Trường.
những đề xuất của LIC về đổi mới sáng tạo, chuyển đổi số,
STEM và đào tạo nhân lực phục vụ các ngành công nghiệp
chiến lược được đánh giá phù hợp với nhu cầu phát triển
của địa phương.

Đến năm 2026, LIC tiếp tục tham gia các hoạt động gắn
với đổi mới sáng tạo, kỹ năng nghề và phát triển nguồn
nhân lực công nghệ. những hoạt động này cho thấy nhà
trường đang từng bước được đặt trong một không gian
rộng hơn: hệ sinh thái đào tạo - doanh nghiệp - công nghệ -
việc làm.

Lựa chọn hôm nay, chiến lược cho ngày mai
Bắc ninh đang đứng trước một yêu cầu mới: từng bước trở

thành trung tâm công nghệ, đổi mới sáng tạo và nguồn nhân
lực chất lượng cao.

Trong bối cảnh đó, giáo dục nghề nghiệp không thể
đứng ngoài chiến lược phát triển. nghị quyết 71-nQ/TW
về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo tiếp tục đặt ra
yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp, tăng

cường đào tạo nhân lực kỹ thuật, công nghệ, gắn đào tạo
với nhu cầu của thị trường lao động.

với LIC, mục tiêu trong 5 - 10 năm tới là trở thành
trung tâm đào tạo hàng đầu các ngành điện, điện tử, cơ
khí chính xác, công nghệ số và logistics.

Con đường phía trước chắc chắn còn nhiều thách thức.
nhưng nhà trường đã xác lập hướng đi: không chạy theo
quy mô bằng mọi giá; không dàn trải ngành nghề; không
tách đào tạo khỏi sản xuất.

Bởi cuối cùng, giá trị của một trường nghề không nằm
ở việc có bao nhiêu người bước vào cổng trường, mà ở chỗ
bao nhiêu người bước ra có thể đứng vững trong nhà máy,
làm chủ thiết bị, thích ứng với công nghệ và tạo ra giá trị.

Từ một ngôi trường “sinh sau đẻ muộn”, LIC đang
khẳng định bằng những điều căn bản nhất: Đào tạo thật,
kỹ năng thật, việc làm thật và sự trưởng thành thật của
người học. Đây cũng là câu chuyện về cách nguồn nhân
lực kỹ thuật, được biến thành năng lực cạnh tranh của một
địa phương.n
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Trong quá trình đào tạo tại Trường, HS-SV liên tục được tiếp cận các
trang thiết bị, mô hình mô phỏng hiện đại, bắt nhịp nhu cầu thực tiễn

Năm 2025, ông Vương Quốc Tuấn - Ủy viên dự khuyết Ban Chấp hành Trung ương
Đảng, Phó Bí thư Tỉnh ủy, Chủ tịch UBND tỉnh Bắc Ninh tới thăm quan trường 



Bám sát định hướng phát triển công nghiệp,
đô thị của xã ngọc Thiện (thành phố Bắc
ninh), Khu dân cư mới việt ngọc do Công ty
Cổ phần Quốc tế nhân Lực Xanh làm chủ
đầu tư đang dần hoàn thiện. với vị trí kết nối
thuận lợi giáp ĐT.295 và ĐT.297, được quy
hoạch đồng bộ, dự án hướng tới không gian
an cư gắn với thương mại, dịch vụ, đón nhu
cầu nhà ở và góp phần hoàn thiện diện mạo
đô thị địa phương.

Thái dương

Kiến tạo đô thị trong không gian công nghiệp
Lấy công nghiệp làm động lực tăng trưởng, xã ngọc Thiện

đang tập trung phát triển hạ tầng, mở rộng không gian sản xuất và
thu hút đầu tư. những dự án đang triển khai mở ra cơ hội chuyển
dịch cơ cấu kinh tế, tạo việc làm cho người dân,...

Điểm nhấn là Cụm công nghiệp (CCn) ngọc Châu quy mô
gần 75ha, tổng vốn khoảng 1.000 tỷ đồng, đã khởi công ngày
4/8/2026. CCn ngọc vân quy mô 66ha, tổng vốn hơn 765 tỷ
đồng, khởi công ngày 30/3/2026, đang xây dựng hạ tầng để chuẩn

bị tiếp nhận nhà đầu tư thứ cấp. Địa phương đồng thời tập trung
giải phóng mặt bằng 37,27ha trên địa bàn thuộc KCn Minh Đức
– Thượng Lan – ngọc Thiện giai đoạn 1; hoàn thiện hồ sơ đề xuất
thành lập CCn việt ngọc. 
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Khu DâN Cư mới việT NgọC

DoanH nGHiỆP

Đón đầu phát triển công nghiệp, hình thành
đô thị hiện đại

Phối cảnh tổng quan dự án Khu dân cư mới Việt Ngọc

Dự án Khu dân cư mới Việt Ngọc được đầu tư đồng bộ hạ
tầng giao thông, kỹ thuật, cây xanh



vị trí tiếp giáp việt Yên, Tự Lạn, Hiệp Hòa bổ sung lợi thế liên
kết sản xuất, cung ứng lao động và phát triển dịch vụ cho ngọc
Thiện. Công nghiệp mở rộng đặt ra yêu cầu chuẩn bị nơi ở, tiện
ích cho người lao động, chuyên gia, kỹ sư, đồng thời đáp ứng nhu
cầu cải thiện điều kiện sống của người dân. 

Đón xu hướng ấy, Khu dân cư mới xã việt ngọc do Công ty
Cổ phần Quốc tế nhân Lực Xanh làm chủ đầu tư đang từng bước
hiện hữu. Dự án hướng tới bổ sung hạ tầng dân cư đồng bộ, kết
nối không gian an cư với thương mại, dịch vụ, góp phần hiện thực
hóa định hướng phát triển địa phương.

Dự án nằm tại thôn Cầu Trại, khu vực trung tâm xã việt ngọc
trước đây, nay thuộc xã ngọc Thiện. Phía nam giáp ĐT.295, phía
Tây giáp ĐT.297, tạo lợi thế tiếp cận hai tuyến đường tỉnh, kết nối
với các khu dân cư, khu vực sản xuất và dịch vụ. vị trí này là điều
kiện thuận lợi để dự án hòa vào mạng lưới hạ tầng hiện hữu, phục
vụ nhu cầu đi lại và trao đổi hàng hóa.

Trên quy mô hơn 9,9ha, dự án được quy hoạch đáp ứng nhu
cầu ở, sinh hoạt cho khoảng 1.200 người. Đất ở liền kề chiếm
29,71% diện tích; phần còn lại dành cho giao thông, cây xanh,
công trình công cộng và hạ tầng kỹ thuật. Cơ cấu sử dụng đất tạo
điều kiện bố trí đồng thời không gian ở và các chức năng phục vụ
đời sống.

Đất giao thông chiếm khoảng 44,92% diện tích dự án, với các
tuyến đường nội khu và kết nối đối ngoại được quy hoạch rộng từ
13 - 33 m. Hai bãi đỗ xe có tổng diện tích 2.315m², trong đó bãi
lớn bố trí cạnh khu chợ, thuận tiện cho giao thương. Theo chủ
đầu tư, hạ tầng được tính toán đấu nối vào các tuyến chính, kết
nối với khu vực lân cận, hướng tới phục vụ cả cư dân trong dự án
và cộng đồng xung quanh.

Điểm nhấn cảnh quan là hai khu cây xanh rộng tổng cộng
8.468m², kết hợp không gian thể dục thể thao. Một khu nằm phía
nam, khu còn lại ở phía Bắc, gần khu đất bố trí trường mầm non,
sân thể thao và nhà văn hóa. Cùng với cây bóng mát trên các
tuyến đường, những khoảng xanh này tạo thêm nơi nghỉ ngơi,
vận động và giao lưu.

Quy hoạch còn bố trí đất chợ truyền thống 7.497m², đất
giáo dục 3.129m² và đất văn hóa – thể thao 1.459m². Các chức
năng mua sắm, học tập, sinh hoạt cộng đồng được tổ chức
trong cùng tổng thể, hướng tới đáp ứng nhu cầu hằng ngày và
bổ sung tiện ích cho khu vực. Khi được triển khai theo quy
hoạch, đây sẽ là những yếu tố hỗ trợ hình thành cộng đồng
dân cư ổn định, gắn bó.

Đi cùng cảnh quan là hệ thống cấp điện, cấp nước, chiếu sáng,
thông tin liên lạc, thoát nước mưa, thu gom và xử lý nước thải,
phòng cháy, chữa cháy. việc đầu tư đồng bộ các hạng mục là nền
tảng để khu dân cư vận hành ổn định, đáp ứng yêu cầu môi
trường. Hiện khối lượng thi công đạt trên 70%, dự kiến hoàn
thành, đưa vào sử dụng tháng 12/2026.

Đồng hành cùng địa phương cải thiện môi trường
đầu tư

Ông Lưu văn nghị, Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Quốc
tế nhân Lực Xanh cho biết, doanh nghiệp được thành lập năm
2013, hoạt động trong lĩnh vực đầu tư bất động sản, thi công xây
dựng và khai thác mỏ. Kinh nghiệm triển khai các dự án khu đô
thị, khu dân cư, hạ tầng kỹ thuật tại nhiều địa phương là nền tảng
để Công ty tổ chức thực hiện dự án tại ngọc Thiện.

với tiêu chí “Chất lượng, tiến độ và sự hài lòng của khách
hàng”, doanh nghiệp chú trọng nâng năng lực đội ngũ, cải tiến
quy trình và nghiên cứu ứng dụng công nghệ, kỹ thuật mới. Tại

Khu dân cư mới xã việt ngọc, yêu cầu này được cụ thể hóa bằng
kiểm soát chất lượng thi công, phối hợp xử lý công việc và hạn chế
ảnh hưởng đến đời sống người dân.

Ông nghị cho biết, trong quá trình thực hiện dự án, Công ty
nhận được sự hỗ trợ tích cực của chính quyền và các cơ quan liên
quan về thủ tục pháp lý, giải phóng mặt bằng và bảo đảm an ninh
trật tự. Doanh nghiệp đồng thời phối hợp thực hiện bồi thường
theo quy định, vận động sự ủng hộ của người dân có đất bị thu hồi
và các hộ lân cận. 

Sự phối hợp này cụ thể hóa định hướng của ngọc Thiện về
công khai quy hoạch, hướng dẫn thủ tục và tháo gỡ khó khăn cho
nhà đầu tư theo thẩm quyền; đồng thời gắn việc hỗ trợ doanh
nghiệp với bảo đảm lợi ích cộng đồng. 

Trong thi công, chủ đầu tư phối hợp với nhà thầu bố trí hoạt
động vào ban ngày để hạn chế tiếng ồn; rửa xe vận chuyển vật liệu
ra vào công trường nhằm giảm bụi. Khi vận hành, nước thải sinh
hoạt sẽ được thu gom, xử lý qua hệ thống của dự án; chất thải rắn
được tập kết, vận chuyển đi xử lý theo quy định. Giao thông đấu
nối với các tuyến đường tỉnh qua đường gom quy hoạch. 

Công ty cam kết bảo đảm chất lượng công trình, thực hiện đầy
đủ hợp đồng với khách hàng và tuân thủ các quy định về an toàn
thi công, bảo vệ người lao động, người dân lân cận và người tham
gia giao thông. 

“Hoàn thiện dự án đúng tiến độ là cách chúng tôi đồng hành
cùng ngọc Thiện chuẩn bị không gian an cư, dịch vụ đón nhịp
phát triển công nghiệp, đô thị; góp phần nâng chất lượng sống,
tăng sức hấp dẫn đầu tư và năng lực cạnh tranh của địa phương”,
ông Lưu văn nghị nhấn mạnh.n
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Tiện ích đồng bộ, hiện đại

Khu dân cư mới Việt Ngọc hứa hẹn góp phần nâng tầm đô thị xã
Ngọc Thiện



Khi Bắc ninh bước vào giai đoạn phát triển
mới với vị thế thành phố trực thuộc Trung
ương, yêu cầu đặt ra không chỉ là mở rộng
không gian đô thị, thu hút dòng vốn đầu tư
mà còn phải bảo đảm chất lượng sống cho
người dân và lực lượng lao động. Trong bối
cảnh đó, dự án nhà ở xã hội Hoàng ninh
Ecolife do Hoàng ninh Group triển khai tại
phường nếnh mang ý nghĩa thiết thực, góp
phần bổ sung nguồn cung nhà ở, hoàn thiện
hệ sinh thái đô thị công nghiệp và tạo nền
tảng cho tăng trưởng bền vững.

ngô san

nhà ở xã hội – một cấu phần quan trọng của đô thị
hiện đại

Sự phát triển mạnh mẽ của công nghiệp đã đưa Bắc ninh trở
thành điểm đến của nhiều doanh nghiệp trong nước và quốc tế,
kéo theo nhu cầu ngày càng lớn về nhà ở, dịch vụ và các tiện ích
phục vụ người lao động. Khi quy mô kinh tế mở rộng, bài toán
phát triển của địa phương cũng không còn dừng ở việc tạo quỹ đất
cho sản xuất hay thu hút thêm dự án đầu tư, mà phải hướng tới
xây dựng một môi trường sống đủ sức giữ chân nguồn nhân lực.

Trong bối cảnh Bắc ninh mang vị thế mới của thành phố trực
thuộc Trung ương, yêu cầu này càng trở nên rõ nét. Một đô thị có
sức cạnh tranh không chỉ được đo bằng tốc độ tăng trưởng, quy
mô công nghiệp hay khả năng thu hút vốn đầu tư, mà còn ở khả
năng cung cấp nhà ở phù hợp, bảo đảm an sinh và tạo điều kiện
để người dân an cư, lập nghiệp.

Đây cũng là lý do nhà ở xã hội ngày càng giữ vai trò quan
trọng trong cấu trúc phát triển đô thị. Đối với công nhân, người
lao động và nhóm có thu nhập trung bình, thấp, một căn hộ phù
hợp không đơn thuần giải quyết nhu cầu chỗ ở, mà còn giúp giảm
áp lực chi phí sinh hoạt, ổn định cuộc sống và tạo điều kiện gắn bó
lâu dài với doanh nghiệp, địa phương.

Từ góc nhìn đó, Hoàng ninh Ecolife là một dự án có ý nghĩa
vượt ra ngoài phạm vi đầu tư bất động sản đơn thuần. Dự án góp
phần kết nối nhu cầu phát triển công nghiệp với yêu cầu nâng cao
chất lượng sống – một trong những nền tảng quan trọng để Bắc
ninh xây dựng diện mạo đô thị hiện đại trong giai đoạn mới.

Hoàng ninh ecolife – đưa nhu cầu an cư vào chiến
lược phát triển

Tọa lạc tại phường nếnh, trong không gian phát triển công
nghiệp năng động của Bắc ninh, Hoàng ninh Ecolife có quy mô

2,65ha, gồm hai tòa nhà ở xã hội cao 18 tầng và một tòa thương
mại cao 18 tầng, với tổng cộng 870 căn hộ. Dự án có tổng mức
đầu tư được công bố hơn 696 tỷ đồng, hướng tới phục vụ nhu cầu
nhà ở của công nhân, người lao động và người có thu nhập trung
bình, thấp.

Điểm đáng chú ý của dự án nằm ở việc đặt nhu cầu an cư của
người lao động trong mối quan hệ trực tiếp với quá trình phát
triển kinh tế địa phương. Khi các khu công nghiệp tiếp tục là động
lực tăng trưởng, nguồn cung nhà ở phù hợp sẽ góp phần hỗ trợ
người lao động ổn định cuộc sống, đồng thời tạo thêm điều kiện
để doanh nghiệp tuyển dụng, duy trì lực lượng lao động và nâng
cao tính ổn định trong hoạt động sản xuất, kinh doanh.

với 870 căn hộ, Hoàng ninh Ecolife hướng tới giải quyết
một phần nhu cầu nhà ở thực tế tại khu vực. Tuy nhiên, ý
nghĩa của một dự án nhà ở xã hội không chỉ nằm ở số lượng
căn hộ được hình thành, mà còn ở chất lượng không gian
sống, khả năng tiếp cận giao thông và các tiện ích thiết yếu
phục vụ đời sống hằng ngày.

Bà nguyễn Thị ngoan – Chủ tịch HĐQT Hoàng ninh Group
cho rằng, sức hấp dẫn của một địa phương không chỉ đến từ vị trí
địa lý hay số lượng khu công nghiệp, mà phải được tạo dựng bởi
hệ sinh thái phát triển hoàn chỉnh, trong đó có hạ tầng, nguồn
nhân lực, dịch vụ, môi trường sống và sự đồng hành hiệu quả của
chính quyền.

Quan điểm này cho thấy cách tiếp cận của doanh nghiệp đối
với lĩnh vực bất động sản: phát triển dự án cần gắn với nhu cầu
thực tế của địa phương và những giá trị thiết thực cho cộng đồng.
với Hoàng ninh Ecolife, mục tiêu không chỉ là hình thành các
công trình nhà ở, mà còn hướng tới một không gian sống có cây
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Đầu tư nhà ở xã hội, kiến tạo nền tảng
an sinh cho thành phố Bắc Ninh mới

Thứ trưởng Bộ Xây dựng Nguyễn Văn Sinh tới thăm dự án



xanh, dịch vụ thiết yếu, an ninh và những điều kiện cần thiết để
người lao động yên tâm làm việc, chăm lo gia đình.

Doanh nghiệp đồng hành cùng tầm vóc 
phát triển mới

Được thành lập năm 2006, sau hơn hai thập kỷ phát triển,
Hoàng ninh Group đã mở rộng hoạt động từ năng lượng, vật liệu
xây dựng, hạ tầng công nghiệp đến thương mại – dịch vụ và bất
động sản. Doanh nghiệp hiện có khoảng 200 nhân sự, phục vụ
hơn 10.000 khách hàng. việc đầu tư vào nhà ở xã hội cho thấy
một hướng phát triển gắn hoạt động kinh doanh với những nhu
cầu thiết yếu của xã hội.

Theo bà nguyễn Thị ngoan, trong 10 – 20 năm tới, chất lượng
nhà ở và chất lượng sống sẽ trở thành một trong những yếu tố
quan trọng để địa phương thu hút, giữ chân nguồn nhân lực chất
lượng cao. Đối với các tập đoàn công nghệ và doanh nghiệp sản
xuất hiện đại, quyết định đầu tư không chỉ phụ thuộc vào mặt
bằng sản xuất hay chính sách ưu đãi, mà còn gắn với khả năng địa
phương tạo dựng môi trường để người lao động có thể sống và
làm việc lâu dài.

Trong bối cảnh Bắc ninh bước vào chặng đường phát triển
mới, yêu cầu đặt ra là kết hợp hài hòa giữa tăng trưởng kinh tế,
phát triển đô thị và bảo đảm an sinh xã hội. những dự án nhà ở xã
hội như Hoàng ninh Ecolife có thể góp phần hiện thực hóa mục
tiêu đó, khi bổ sung nguồn cung nhà ở phù hợp và hỗ trợ hình
thành môi trường sống gắn với các trung tâm sản xuất, việc làm.

với doanh nghiệp, đây cũng là hướng đầu tư đòi hỏi tầm nhìn
dài hạn, năng lực triển khai và trách nhiệm đối với cộng đồng. Giá
trị của dự án không chỉ được nhìn nhận qua quy mô vốn hay số
lượng căn hộ, mà còn qua khả năng đáp ứng đúng nhu cầu, bảo
đảm chất lượng công trình và đóng góp vào sự phát triển chung
của địa phương.

Hơn 20 năm xây dựng và phát triển, Hoàng ninh Group đang
từng bước mở rộng dấu ấn trong lĩnh vực bất động sản, đô thị.
với Hoàng ninh Ecolife, kỳ vọng đặt ra không chỉ là tạo lập một
dự án nhà ở, mà còn góp phần xây dựng nền tảng an cư cho người
lao động – những người trực tiếp tạo nên sức sống của nền kinh tế
công nghiệp Bắc ninh.

Khi một đô thị không chỉ là nơi doanh nghiệp tìm đến đầu
tư mà còn là nơi người lao động mong muốn gắn bó, mỗi gia
đình có thể ổn định cuộc sống và phát triển tương lai, đó cũng
là lúc tăng trưởng kinh tế được chuyển hóa thành giá trị bền
vững. Đây chính là ý nghĩa rộng hơn của nhà ở xã hội trong
hành trình Bắc ninh khẳng định vị thế mới và kiến tạo một đô
thị hiện đại, đáng sống.n
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Lãnh đạo phường Nếnh thăm và làm việc tại dự án

Toàn cảnh dự án NOXH do Hoàng Ninh làm chủ đầu tư

Hội Doanh nghiệp thành phố Bắc Ninh tới thăm dự án
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với phương châm “Thân
thiện – Chuẩn mực – Tận
tâm – Chuyên nghiệp”, văn
phòng Công chứng (vPCC)
Kinh Bắc từng bước khẳng
định uy tín bằng chuyên môn
và trách nhiệm nghề nghiệp.
Chuẩn hóa quy trình, ứng
dụng công nghệ và phát triển
đội ngũ là những ưu tiên
nhằm phục vụ người dân,
doanh nghiệp thuận tiện hơn,
góp phần phòng ngừa rủi ro,
bảo đảm tính minh bạch và
an toàn pháp lý cho các giao dịch.

Thế bắc

uy tín từ năng lực và chất lượng phục vụ
Thành lập ngày 31/12/2008, vPCC Kinh Bắc là một trong

những vPCC đầu tiên trên địa bàn Bắc ninh trước đây. Từ ba
nhân sự ban đầu, văn phòng hiện có 21 người, gồm công
chứng viên, chuyên viên pháp lý và các nhân viên nghiệp vụ,
công nghệ thông tin, lưu trữ, hành chính.

Trải qua những khó khăn ban đầu, biến động kinh tế và
dịch Covid-19, văn phòng từng bước củng cố tổ chức, nâng
cao năng lực chuyên môn. Các nhóm hồ sơ thường xuyên tiếp
nhận gồm hợp đồng chuyển nhượng, thế chấp, văn bản về
thừa kế, ủy quyền; chứng thực bản sao, chữ ký theo thẩm
quyền, gắn với tài sản, quyền lợi và nhu cầu giao dịch của
người dân, doanh nghiệp.

Đến hết tháng 10/2026, văn phòng đã tiếp nhận, giải quyết
hàng chục nghìn lượt hồ sơ công chứng, chứng thực. Chất
lượng phục vụ được thể hiện qua hướng dẫn rõ ràng, xử lý
đúng quy định, giúp các bên hiểu quyền và nghĩa vụ trước khi
xác lập giao dịch.

Bắc ninh là thành phố phát triển công nghiệp, đô thị và
dịch vụ, kéo theo nhu cầu pháp lý đa dạng hơn. Bên cạnh đó,
việc triển khai Luật Công chứng năm 2024 và Quyết định số
62/2025/QĐ-UBnD về chuyển giao thẩm quyền chứng thực
một số giao dịch từ Chủ tịch UBnD cấp xã sang tổ chức hành
nghề công chứng tại các địa bàn được quy định cũng đặt ra
yêu cầu nâng cao năng lực phục vụ.

Đáp ứng yêu cầu ấy, vPCC Kinh Bắc chuẩn hóa quy trình
tiếp nhận, phân loại hồ sơ, hướng dẫn giấy tờ và phương án xử
lý ngay từ đầu. người yêu cầu có thể gửi trước thông tin, dự
thảo qua Zalo, email để được xem xét sơ bộ, giảm đi lại, bổ
sung nhiều lần. việc giải quyết vẫn tuân thủ trình tự và yêu
cầu kiểm tra hồ sơ.

Sự thuận tiện đi cùng kiểm soát chuyên môn. Công chứng
viên kiểm tra giấy tờ, làm rõ năng lực hành vi dân sự, ý chí tự
nguyện và tình trạng pháp lý tài sản; xác minh khi cần thiết.
Phí và các khoản thu được công khai; bảo hiểm trách nhiệm
nghề nghiệp được duy trì, gắn chất lượng phục vụ với trách
nhiệm hành nghề.

ứng dụng công nghệ, nâng cao hiệu quả
Chuyển đổi số được vPCC Kinh Bắc xác định là ưu tiên

nhằm nâng cao hiệu quả xử lý, quản lý hồ sơ. Đơn vị sử dụng
phần mềm quản lý, số hóa thông tin, khai thác cơ sở dữ liệu
công chứng và thông tin ngăn chặn của địa phương để tra cứu,
đối chiếu, hỗ trợ phát hiện dấu hiệu cần xác minh và hạn chế
rủi ro giao dịch.

Theo công chứng viên nguyễn Thạc vinh, Phó Trưởng
vPCC Kinh Bắc, văn phòng đã trang bị hạ tầng phần mềm,
chữ ký số cho công chứng viên, phục vụ triển khai nghiệp vụ
điện tử phù hợp quy định. Hồ sơ được lưu trữ khoa học, thuận
tiện tìm kiếm, chú trọng an toàn và bảo mật thông tin.

“Công cụ tra cứu được kết hợp với kiểm tra nghiệp vụ, hỗ
trợ công chứng viên đánh giá hồ sơ. Dữ liệu cần được cập
nhật, sử dụng có trách nhiệm để tốc độ xử lý đi cùng sự thận
trọng, chính xác”, ông vinh cho biết thêm.

Bên cạnh công nghệ, văn phòng tập trung bồi dưỡng
chuyên môn, kỹ năng ứng xử, đạo đức nghề nghiệp và định
hướng nâng năng lực ngoại ngữ, đáp ứng nhu cầu người nước
ngoài làm việc, sinh sống tại Bắc ninh. việc hỗ trợ ngoài giờ,
ngày nghỉ và công chứng ngoài trụ sở được thực hiện phù hợp
điều kiện, quy định pháp luật.

Thời gian tới, vPCC Kinh Bắc tiếp tục nghiên cứu ứng
dụng trí tuệ nhân tạo, tự động hóa trong quản lý, tra cứu và
lưu trữ; giữ nguyên tắc không chạy theo doanh thu mà xem
nhẹ an toàn pháp lý. văn hóa “Thân thiện – Chuẩn mực – Tận
tâm – Chuyên nghiệp” được gắn với trách nhiệm từng vị trí,
lấy chất lượng công việc và sự hài lòng của người dân làm
thước đo phục vụ.n

Chuẩn mực hành nghề, tận tâm phục vụ
văN phòNg CÔNg ChứNg KiNh BắC

Với sự uy tín, luôn nỗ lực phục vụ tận tâm, trách nhiệm và hiệu quả, VPCC Kinh Bắc đã trở
thành địa chỉ tin cậy của khách hàng
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Được khám, chữa bệnh gần nhà và tiếp cận
dịch vụ chất lượng, đồng thời được phục
vụ tận tình, chu đáo là mong đợi của người
dân đối với cơ sở y tế địa phương. Tại Bệnh
viện Đa khoa (BvĐK) Hiệp Hòa, việc nâng
cao năng lực chuyên môn, tăng cường kết
nối với tuyến trên và đổi mới phục vụ là
những giải pháp đang được triển khai đồng
bộ, nhằm đáp ứng tốt hơn nhu cầu chăm
sóc sức khỏe của người bệnh và củng cố
niềm tin của nhân dân.

ngọc Tùng

Khi người bệnh lựa chọn khám gần nhà
Đến BvĐK Hiệp Hòa, phóng viên ghi nhận đông người

dân đến khám, chữa bệnh. Trong đó có bà Hoàng Thị Định,
sinh năm 1959, ở An Phong, thôn nghĩa Tiến, phường Hiệp
Hòa, TP.Bắc ninh, đến xét nghiệm máu để kiểm tra bệnh tiểu
đường. Thường xuyên khám tại đây, bà cảm nhận sự chu đáo,
gần gũi trong phục vụ và không gian sạch sẽ, thuận tiện. với
bà, khám gần nhà cũng có nghĩa là bớt những chuyến đi lên

tuyến trên. Trải nghiệm ấy cho thấy mong đợi của người bệnh:
được chăm sóc bằng chuyên môn phù hợp và thuận tiện trong
quá trình khám, điều trị. 

Để đáp ứng nhu cầu khám, chữa bệnh, Bệnh viện cần liên
tục củng cố năng lực, từ nhân lực, thiết bị đến cách tổ chức
phục vụ. Bệnh viện hiện có 400 giường kế hoạch, 410 giường
thực kê, 19 khoa, phòng và 304 viên chức, người lao động,
trong đó có 71 bác sĩ. Cùng với duy trì hoạt động khám bệnh,
cấp cứu, điều trị và phẫu thuật, đơn vị từng bước phát triển kỹ
thuật đáp ứng nhu cầu của người dân. 

Trong 9 tháng đầu năm 2026, Bệnh viện tiếp nhận 115.966
lượt khám ngoại trú, điều trị nội trú cho 17.170 lượt người
bệnh và thực hiện 2.255 ca phẫu thuật. Công suất sử dụng
giường đạt 93%. Khối lượng phục vụ này đặt ra yêu cầu tiếp
tục nâng chất lượng chuyên môn và tổ chức quy trình hiệu
quả hơn. 

việc mở rộng kỹ thuật phải đi cùng chuẩn bị nhân lực và
thiết bị. năm 2026, BvĐK Hiệp Hòa rà soát, xây dựng và mở
rộng danh mục gồm 9 kỹ thuật, trong đó có 3 kỹ thuật loại I,
để trình cấp có thẩm quyền phê duyệt. Đơn vị đồng thời
chuẩn bị đào tạo, cơ sở vật chất và trang thiết bị để triển khai
sau khi được chấp thuận, ưu tiên kỹ thuật có nhu cầu thực tế,
phù hợp năng lực và mang lại lợi ích cho người bệnh. 

Kết nối với tuyến trên là một nền tảng quan trọng. BvĐK
Hiệp Hòa thường xuyên được BvĐK Bắc ninh số 1 hỗ trợ
chuyên môn và chuyển giao kỹ thuật. Bệnh viện cũng tăng
cường hội chẩn, khám chữa bệnh từ xa với Bệnh viện Bạch

BệNh việN đa Khoa hiệp hòa

Bác sĩ BVĐK Hiệp Hòa lấy mẫu xét nghiệm cho bệnh nhân đến khám tại Bệnh viện

Giữ trọn niềm tin của người bệnh
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với Công ty TnHH Thương mại và
Dịch vụ Bảo vệ HKC, chất lượng dịch
vụ bắt nguồn từ khâu tuyển chọn
nhân sự, rèn luyện tác phong kỷ luật
và chăm lo đời sống người lao động.
Đây là nền tảng để Công ty phát triển
đội ngũ chuyên nghiệp, đáp ứng yêu
cầu và tạo dựng niềm tin với các cơ
quan, tổ chức, doanh nghiệp trên địa
bàn TP.Bắc ninh.

duy anh

xây dựng đội ngũ tin cậy, đáp ứng yêu cầu
từng vị trí

Ở mỗi nơi HKC cung cấp dịch vụ bảo vệ, nhân viên
không chỉ kiểm soát người và phương tiện ra vào mà
còn hướng dẫn khách đến liên hệ, giữ trật tự tại khu
vực chung và phối hợp với bộ phận chức năng khi phát
sinh tình huống. Bên cạnh nghiệp vụ, tác phong giao
tiếp, ý thức chấp hành nội quy và thái độ ứng xử chuẩn
mực cũng là những yêu cầu quan trọng.

HKC chọn phát triển bám sát từng mục tiêu dịch
vụ thay vì mở rộng quân số bằng mọi giá. Thành lập
năm 2018 từ nhóm nhân sự ban đầu chỉ vài người,
đến nay doanh nghiệp duy trì khoảng 80 - 90 nhân
viên, cung cấp dịch vụ bảo vệ cho các tổ chức, cơ
quan, doanh nghiệp trên địa bàn. việc tuyển dụng
được thực hiện theo yêu cầu cụ thể của từng mục tiêu.

Đội ngũ của HKC có độ tuổi từ khoảng 30 - 60
tuổi, phần lớn là lao động địa phương; trong đó,
khoảng 70 - 80% nhân sự là cán bộ nghỉ hưu, nghỉ
sớm hoặc từng công tác tại các vị trí ở cơ sở. Kinh
nghiệm, nền nếp công việc và sự am hiểu địa bàn là
lợi thế, song vẫn cần được phát huy thông qua quy
trình rõ ràng, đào tạo nghiệp vụ và kiểm tra 
thường xuyên.

ngay từ khâu tuyển dụng, HKC yêu cầu nhân sự
đáp ứng các điều kiện về độ tuổi, năng lực hành vi
dân sự, nơi cư trú và hồ sơ theo quy định. Công tác
thẩm tra, xác minh được phối hợp với lực lượng PC06,
Công an TP.Bắc ninh. Sau tuyển dụng, người lao
động được tham gia các đợt tập huấn, hướng dẫn
nghiệp vụ và được hoàn thiện chứng chỉ khi đủ điều
kiện. Kiến thức pháp luật, kỹ năng bảo vệ, xử lý tình
huống, phòng cháy, chữa cháy được bồi dưỡng
thường xuyên.

Ông Cao Hùng Cường, Phó Giám đốc Công ty cho
biết: “Dịch vụ bảo vệ là ngành nghề kinh doanh có
điều kiện. vì vậy, yêu cầu về nhân thân, ý thức chấp
hành và năng lực thực hiện nhiệm vụ phải được đặt
lên trước; tuyển đúng người mới có thể đào tạo đúng
và bố trí đúng”.

Cùng với kiểm soát đầu vào, Công ty định kỳ rà
soát hồ sơ, chứng chỉ và việc thực hiện nhiệm vụ tại
các chốt trực; phối hợp với cơ quan chức năng kiểm
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Mai, Bệnh viện Tim Hà nội và một số cơ sở khác. Qua đó,
các ca bệnh khó được hỗ trợ đánh giá, lựa chọn hướng xử
trí; bác sĩ địa phương có thêm cơ hội cập nhật kiến thức,
kinh nghiệm. 

Bên cạnh đó, BvĐK Hiệp Hòa là cơ sở thực hành lâm
sàng cho sinh viên, học viên của Trường Đại học Y - Dược,
Đại học Thái nguyên; Trường Đại học Thành Đông;
Trường Đại học Trưng vương và một số cơ sở khác. Môi
trường thực hành góp phần gắn đào tạo với yêu cầu chuyên
môn và phát triển nguồn nhân lực. 

Đổi mới phục vụ, hướng tới bệnh viện
thông minh

Theo Bác sĩ CKII vũ văn Hoàn - Giám đốc BvĐK Hiệp
Hòa, Bệnh viện xác định phát triển kỹ thuật phải gắn với
nhu cầu thực tế của người dân và điều kiện của đơn vị. Cùng
với đào tạo nhân lực, tăng cường hội chẩn và tiếp nhận
chuyển giao từ tuyến trên, Bệnh viện chú trọng cải tiến quy
trình, giảm thời gian chờ và nâng cao tinh thần phục vụ.
Mục tiêu là để người bệnh được chăm sóc an toàn, thuận
tiện hơn ngay tại địa phương. 

“Chúng tôi thường xuyên rà soát quy trình từ tiếp
đón, khám, thực hiện dịch vụ kỹ thuật đến thanh toán, ra
viện; tập trung vào những khâu có thời gian chờ dài,
giảm bước trung gian và tăng cường hướng dẫn. Phản
hồi của người bệnh được tiếp nhận để điều chỉnh cách
phục vụ” - ông vũ văn Hoàn cho biết thêm. Theo đó,
trong 9 tháng đầu năm 2026, tỷ lệ người bệnh hài lòng tại
BvĐK Hiệp Hòa đạt 92%. 

Công nghệ thông tin và chuyển đổi số cũng đang hỗ trợ
quá trình cải tiến này. Từ ngày 1/1/2026, Bệnh viện triển
khai bệnh án điện tử toàn viện; 100% khoa, phòng sử dụng
hệ thống bệnh án điện tử và quản lý bệnh viện, 100% hồ sơ
bệnh án được thực hiện trên môi trường điện tử. Các hệ
thống khám, chữa bệnh, xét nghiệm và chẩn đoán hình ảnh
tiếp tục được kết nối, liên thông. 

Bệnh án điện tử giúp tra cứu, khai thác thông tin thuận
tiện hơn, giảm hồ sơ giấy và hỗ trợ chuẩn hóa quy trình. với
lượng người đến khám lớn, dữ liệu được kết nối là nền tảng
để các bộ phận phối hợp hiệu quả. Bệnh viện tiếp tục lấy dữ
liệu và phản hồi thực tế của người bệnh làm căn cứ cải tiến. 

Chất lượng phục vụ còn thể hiện trong môi trường điều
trị. Bệnh viện duy trì thực hành 5S, vệ sinh môi trường,
kiểm soát nhiễm khuẩn và quản lý chất thải y tế; chú trọng
không gian xanh, sạch, đẹp, an toàn. những công việc
thường nhật ấy góp phần tạo sự gần gũi và bảo đảm an toàn
trong khám, chữa bệnh. 

Thực hiện Đề án phát triển hệ thống y tế Bắc ninh giai
đoạn 2026 - 2035, BvĐK Hiệp Hòa tập trung củng cố
chuyên môn, phát triển nhân lực và hoàn thiện cơ sở vật
chất, trang thiết bị. Lộ trình ưu tiên nhu cầu thực tế, gắn đầu
tư với đào tạo và năng lực triển khai để kỹ thuật mới được
thực hiện an toàn, hiệu quả. 

về lâu dài, BvĐK Hiệp Hòa hướng tới bệnh viện hiện
đại, chuyên nghiệp, thân thiện, vận hành trên nền tảng số
và quản trị dựa trên dữ liệu. Từ mô hình không giấy tờ
đến bệnh viện thông minh, mỗi bước đổi mới đều hướng
tới nâng chất lượng điều trị và trải nghiệm người bệnh.
Đó là nền tảng để Bệnh viện tiếp tục củng cố niềm tin của
nhân dân.n
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tra, hướng dẫn nghiệp vụ. Từ việc có mặt đúng giờ, nắm
vững nội quy đến tiếp nhận thông tin kịp thời, giữ thái độ
chuẩn mực, phối hợp đúng đầu mối, sự nghiêm túc trong
từng nhiệm vụ là thước đo thực chất nhất của chất lượng
dịch vụ.

Chăm lo người lao động, vun đắp sự gắn bó
với doanh nghiệp dịch vụ bảo vệ, giữ chân người lao

động giúp hạn chế xáo trộn nhân sự và bảo đảm tính liên
tục của dịch vụ. nhân viên gắn bó lâu dài sẽ hiểu rõ đặc
thù từng mục tiêu, lối ra vào, nội quy, nhịp vận hành của
từng đơn vị, biết cách phối hợp với khách hàng, nhờ đó
đáp ứng tốt hơn yêu cầu công việc.

HKC ưu tiên tuyển lao động gần mục tiêu, giúp người
lao động giảm chi phí, thời gian đi lại và doanh nghiệp chủ
động bố trí ca kíp. Trước khi ký hợp đồng, các quy định
công việc, chế độ và mức chi trả được trao đổi rõ ràng để
hai bên thống nhất. Bên cạnh chế độ thâm niên hằng năm,
Công ty duy trì quà và các khoản động viên vào những dịp
lễ, Tết trong năm. việc chăm lo cũng được nối dài trong
đời sống thường nhật. người lao động hoặc người thân khi
gặp ốm đau, hiếu sự đều được thăm hỏi; cá nhân hoàn
thành tốt nhiệm vụ được xét khen thưởng hàng tháng.
những chính sách này góp phần tạo sự gắn kết, ghi nhận
nỗ lực của nhân viên và nâng cao tinh thần trách nhiệm.
Khi người lao động yên tâm làm nghề, hiểu việc và được
ghi nhận, giá trị ấy cũng trở thành lợi ích trực tiếp của đối
tác sử dụng dịch vụ.

Giữ vững cam kết, xây dựng hợp tác bền vững
Trong dịch vụ bảo vệ, một hợp đồng không chỉ là con

số về phí mà là cam kết về con người và chất lượng thực
hiện. Trong đàm phán ký kết, HKC ưu tiên phương án
không giảm phí dịch vụ, để bảo đảm những điều kiện tối
thiểu cho người trực tiếp làm việc, kiên quyết không đánh
đổi chất lượng phục vụ và quyền lợi cơ bản của đội ngũ để
giữ khách hàng bằng mọi giá.

Trong giai đoạn tới, HKC tiếp tục lấy nâng chất lượng
đội ngũ làm trọng tâm; duy trì đào tạo nghiệp vụ bảo vệ,
phòng cháy, chữa cháy và rà soát hồ sơ, chứng chỉ, vị trí
trực. Trên nền tảng khách hàng hiện có, doanh nghiệp dự
kiến mở rộng hoạt động phù hợp với năng lực, hướng tới
nhóm doanh nghiệp FDI - phân khúc có yêu cầu cao hơn
về chuẩn nhân sự và trách nhiệm với người lao động.

Theo ông Cao Hùng Cường, việc bảo đảm quyền lợi
cho người lao động và giữ chất lượng dịch vụ phải được
nhìn như một cam kết thống nhất với đối tác: “Ưu tiên của
chúng tôi là bảo đảm quyền lợi và chính sách cho người lao
động. Khi đội ngũ được động viên kịp thời, được bồi
dưỡng nghiệp vụ và yên tâm gắn bó, doanh nghiệp mới có
nền tảng để duy trì chất lượng dịch vụ, thực hiện trọn vẹn
trách nhiệm với khách hàng”.

HKC bám sát định hướng phát triển bền vững thông qua
những cam kết cụ thể: tuyển đúng người, tổ chức công việc có
kỷ luật và quan tâm đến đời sống đội ngũ. Đó cũng là cách một
đơn vị dịch vụ bảo vệ góp phần xây dựng môi trường làm việc
an toàn, hiệu quả, củng cố niềm tin của đối tác, khách hàng.n
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Lực lượng bảo vệ HKC với tác phong chuẩn mực, sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ đảm bảo an ninh, trong ca trực cho khách hàng, đối tác

Lấy chất lượng đội ngũ làm nền tảng



Cảng hàng không quốc tế
Long Thành và hạ tầng giao
thông liên vùng dần hoàn
thiện, bất động sản công
nghiệp và logistics được dự
báo bước vào chu kỳ tăng
trưởng mới. Đón đầu xu
hướng này, Sonadezi Long
Thành (HoSE: SZL) tăng tốc
phát triển hạ tầng công
nghiệp, logistics, đáp ứng nhu
cầu ngày càng tăng của các
doanh nghiệp trong nước và
quốc tế.

Thanh Tùng

mở rộng hệ thống logistics, hoàn thiện hệ
sinh thái bất động sản công nghiệp

việc hệ thống hạ tầng giao thông trọng điểm khu vực
Đông nam Bộ đang từng bước được đầu tư đồng bộ, đặc biệt
là Dự án Cảng hàng không quốc tế Long Thành, không chỉ tạo
động lực phát triển cho vùng kinh tế trọng điểm phía nam mà
còn mở ra dư địa tăng trưởng lớn đối với thị trường bất động
sản công nghiệp và logistics.

nắm bắt cơ hội này, Công ty Cổ phần Sonadezi Long
Thành đang tập trung triển khai chiến lược phát triển hạ tầng
công nghiệp, nhà xưởng xây sẵn và logistics theo hướng đồng
bộ, từng bước hình thành hệ sinh thái bất động sản công
nghiệp hiện đại, đáp ứng nhu cầu ngày càng gia tăng của các
doanh nghiệp trong nước và quốc tế.

Không chỉ duy trì hiệu quả các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi,
Sonadezi Long Thành còn đẩy mạnh đầu tư các dự án trọng
điểm, nổi bật là Cụm công nghiệp Long Phước 1 và hệ thống
kho logistics, tạo nền tảng cho giai đoạn tăng trưởng mới khi
khu vực Long Thành bước vào chu kỳ phát triển mạnh mẽ
cùng hệ thống hạ tầng giao thông quốc gia.

ngoài ra, Công ty cũng bắt đầu đưa vào khai thác quỹ đất
công nghiệp cho thuê với tổng diện tích 10 ha tại KCn Long
Thành (sau đền bù, giải tỏa) để gia tăng tiềm năng phát triển
tại khu vực. Đối tượng thu hút, các khách hàng ngành nghề
công nghệ cao, ít ô nhiễm môi trường.

Đón đầu xu hướng phát triển logistics của
đô thị sân bay Long thành

Đại công trường sân bay Long Thành đang bước vào

giai đoạn "nước rút" để chuẩn bị cho cột mốc vận hành
thương mại vào cuối năm 2026. Đây không chỉ là công
trình trọng điểm mà còn được kỳ vọng là "đòn bẩy" chiến
lược, mở ra không gian phát triển mới và khẳng định vị
thế của việt nam trên bản đồ hàng không thế giới.

Trong bối cảnh đó, nhu cầu về quỹ đất công nghiệp,
nhà xưởng xây sẵn, kho vận và các dịch vụ logistics được
dự báo sẽ tiếp tục gia tăng, đặc biệt tại các khu vực có
khả năng kết nối thuận lợi với sân bay, hệ thống cao tốc
và cảng biển.

với danh mục dự án hiện hữu cùng chiến lược đầu tư
đang được triển khai, Sonadezi Long Thành từng bước hình
thành hệ sinh thái bất động sản công nghiệp có khả năng đáp
ứng đồng thời nhu cầu về mặt bằng sản xuất, nhà xưởng, kho
logistics và dịch vụ hỗ trợ doanh nghiệp. Đây được xem là nền
tảng quan trọng để công ty mở rộng hoạt động kinh doanh,
nâng cao giá trị khai thác hạ tầng và gia tăng năng lực cạnh
tranh trong giai đoạn phát triển mới.

Trong thời gian tới, Sonadezi Long Thành sẽ tiếp tục
phát huy hiệu quả các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi, đồng
thời đẩy nhanh tiến độ các dự án trọng điểm nhằm nâng
cao năng lực khai thác hạ tầng, gia tăng giá trị cho khách
hàng, cổ đông và các đối tác.

Cụm công nghiệp Long Phước 1 - Động lực
tăng trưởng mới của sonadezi Long thành

Trong chiến lược mở rộng quỹ đất công nghiệp và
phát triển hệ sinh thái dịch vụ logistics, Cụm công
nghiệp (CCn) Long Phước 1 được xác định là dự án
trọng điểm, tạo nền tảng tăng trưởng mới của Sonadezi
Long Thành trong giai đoạn tới.

Sonadezi Long Thành tăng tốc phát
triển, đón cơ hội từ sân bay Long Thành

Sonadezi Long Thành tăng tốc triển khai chiến lược phát triển hạ tầng công nghiệp,
nhà xưởng xây sẵn và logistics theo hướng đồng bộ
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Dự án có quy mô 75 ha, tổng mức đầu tư hơn 920 tỷ
đồng và đã được khởi công xây dựng từ ngày 26/02/2026.
Hiện nay, Sonadezi Long Thành đang tập trung triển
khai đồng bộ hệ thống hạ tầng kỹ thuật theo quy hoạch
được phê duyệt, phấn đấu đưa dự án vào khai thác từ đầu
năm 2027.

Tọa lạc tại xã Long Phước, thành phố Đồng nai, dự
án sở hữu lợi thế kết nối thuận tiện với các tuyến giao
thông trọng điểm như cao tốc TP.HCM - Long Thành -
Dầu Giây, cao tốc Biên Hòa - vũng Tàu và Cảng hàng
không quốc tế Long Thành. Đồng thời, khu vực này còn
liên kết nhanh với các khu công nghiệp hiện hữu, hệ
thống cảng biển và trung tâm đô thị của vùng Đông nam
Bộ, tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động sản xuất,
logistics và dịch vụ hỗ trợ công nghiệp.

Theo định hướng phát triển không gian đô thị của
thành phố Đồng nai, khu vực Long Phước được quy
hoạch trở thành vùng phát triển tập trung thu hút các dự
án thuộc lĩnh vực logistics, kho bãi, trung tâm phân phối,
dịch vụ hỗ trợ hàng không và các hoạt động thương mại -
dịch vụ khác phù hợp với hệ sinh thái đô thị sân bay
Long Thành. Trên cơ sở đó, Sonadezi Long Thành xác
định định hướng phát triển CCn Long Phước 1 theo mô

hình tập trung vào các hoạt động logistics, kho vận, phân
phối, dịch vụ hỗ trợ hàng không và các loại hình thương
mại - dịch vụ phù hợp, nhằm khai thác hiệu quả lợi thế
vị trí và khả năng kết nối với Cảng hàng không quốc tế
Long Thành.

với kinh nghiệm nhiều năm trong lĩnh vực phát triển
hạ tầng khu công nghiệp, cùng lợi thế về vị trí, quỹ đất và
sự đồng hành của Tổng công ty Sonadezi, Sonadezi Long
Thành đang từng bước khẳng định vai trò là doanh
nghiệp phát triển hạ tầng công nghiệp có nhiều lợi thế
trong việc đón đầu xu hướng dịch chuyển đầu tư và phát
triển logistics tại khu vực phía nam.

về tình hình kinh doanh, theo báo cáo 6 tháng đầu
năm 2026, tổng doanh thu của Sonadezi Long Thành đạt
hơn 297,9 tỷ đồng, tăng 109,6% so với cùng kỳ năm
trước; lợi nhuận sau thuế đạt hơn 63,7 tỷ đồng, tăng
104,5% so với cùng kỳ, cho thấy sự cải thiện đáng kể
trong hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp, góp phần
củng cố vị thế của Sonadezi Long Thành trong lĩnh vực
bất động sản công nghiệp và dịch vụ liên quan. Trong 6
tháng cuối năm 2026, doanh nghiệp đặt mục tiêu đạt
doanh thu hơn 338,6 tỷ và lợi nhuận sau thuế đạt hơn
90,6 tỷ.n

Hoạt động kinh doanh cốt lõi của Sonadezi Long Thành tiếp tục duy trì kết quả tích cực trong năm 2026
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vĂn HÓa - Du LỊCH

Trong giai đoạn phát triển mới, Bắc ninh
đứng trước yêu cầu không chỉ mở rộng
không gian đô thị, nâng cấp hạ tầng, mà còn
phải nâng cao chất lượng sống, tạo dựng tầm
vóc văn hóa và sức hấp dẫn riêng. 

hà Thành - Trịnh Long

Muốn vậy, văn hóa phải trở thành sức mạnh nội
sinh, thể thao là nền tảng phát triển con người,
du lịch là cầu nối chuyển hóa di sản thành giá
trị kinh tế. Đặc biệt, Quan họ cần được đặt ở vị
trí hạt nhân để định vị thương hiệu điểm đến

Bắc ninh trên bản đồ du lịch trong nước và quốc tế.

tiềm năng lớn nhưng giá trị khai thác 
chưa tương xứng

Bắc ninh có lợi thế hiếm có khi hội tụ truyền thống văn
hiến Kinh Bắc, hệ thống di sản phong phú, nền công nghiệp
phát triển và vị trí kết nối thuận lợi với Thủ đô cùng các trung
tâm kinh tế phía Bắc. Địa bàn có 8 di sản văn hóa được
UnESCo công nhận, ghi danh; 28 di sản văn hóa (DSvH) phi
vật thể được đưa vào danh mục DSvH phi vật thể quốc gia; 25
bảo vật quốc gia; 1.319 lễ hội; 3.154 di tích được xếp hạng,
kiểm kê và 39 khu, điểm du lịch được công nhận. năm 2009,
Dân ca Quan họ Bắc ninh được UnESCo công nhận là
DSvH phi vật thể đại diện của nhân loại.

Điều đáng chú ý là sức sống của Quan họ đang ngày càng mở
rộng cả trong không gian thực và không gian số. những câu lạc
bộ, nhóm biểu diễn Quan họ không chỉ phục vụ các chương trình
văn hóa tại địa phương mà còn chủ động kết nối cộng đồng người
yêu Quan họ ở nhiều địa phương, quốc gia thông qua các nền
tảng số; từng làn điệu, lời ca Kinh Bắc có thể vượt qua giới hạn địa
lý để đến với công chúng quốc tế. với du khách, nếu phải lựa chọn
một dấu ấn tiêu biểu nhất để nhận diện Bắc ninh, thì đó chính là
Quan họ. 

với nguồn tài nguyên văn hóa phong phú, du lịch Bắc ninh
còn nhiều dư địa tăng trưởng. năm 2025, Bắc ninh đón khoảng
6,3 triệu lượt khách, hơn 350.000 lượt khách quốc tế, tổng thu
khoảng 5.500 tỷ đồng. Chỉ 9 tháng đầu năm 2026, lượng khách đã
đạt 5,8 triệu lượt, tổng thu ước 5.236 tỷ đồng. Tuy nhiên, bài toán
lớn đặt ra cho thành phố là: làm thế nào chuyển tiềm năng thành
giá trị và biến dòng khách thành sức mua, thời gian lưu trú và
nguồn thu bền vững. Hiện sản phẩm đủ sức định vị thương hiệu
trên địa bàn thành phố còn thiếu; liên kết giữa điểm đến, lữ hành,
lưu trú và dịch vụ chưa chặt chẽ; các hoạt động vui chơi, giải trí,
mua sắm và kinh tế đêm chưa trở thành những “mắt xích” đủ
mạnh để kéo dài hành trình và tăng chi tiêu của du khách. nhiều
di sản vẫn được khai thác theo mùa lễ hội, sự kiện, thay vì trở
thành những trải nghiệm văn hóa thường xuyên, có chiều sâu,...

Đánh thức nguồn lực di sản, xây dựng sản phẩm
du lịch đặc trưng

Theo bà Bùi Thị Thu Thủy - Giám đốc Sở văn hóa, Thể thao
và Du lịch TP.Bắc ninh, vấn đề cốt lõi là làm thế nào để những giá
trị ấy được “đánh thức”, tạo thành sản phẩm, thương hiệu, thị
trường và sinh kế cho người dân. Bảo tồn vì thế không thể dừng ở

Đột phá từ di sản, kiến tạo động lực
phát triển mới

Tiết mục nghệ thuật giới thiệu di sản Quan họ Bắc Ninh. Ảnh: Bắc Ninh Online
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việc giữ nguyên hiện trạng, mà phải gắn với sáng tạo, phát huy giá
trị và đưa di sản sống trong đời sống đương đại.

Trong đó, Quan họ cần được nhìn nhận như một hệ sinh thái
văn hóa. Một du khách có thể bắt đầu hành trình bằng việc nghe
Quan họ, sau đó tìm hiểu làng Quan họ, trải nghiệm trang phục,
thưởng thức ẩm thực, tham dự một sinh hoạt cộng đồng, mua sản
phẩm lưu niệm và tiếp tục tương tác với Quan họ trên nền tảng số
sau khi rời Bắc ninh. Khi đó, giá trị của di sản không kết thúc ở
một buổi biểu diễn mà tiếp tục được kéo dài trong toàn bộ hành
trình trải nghiệm của du khách.

Tương tự, với tranh dân gian Đông Hồ, gốm Phù Lãng, gỗ mỹ
nghệ Đồng Kỵ..., cần chuyển từ “giới thiệu sản phẩm làng nghề”
sang phát triển chuỗi giá trị sản phẩm văn hóa. nghệ nhân phải
được kết nối với nhà thiết kế, kiến trúc sư, doanh nghiệp và công
nghệ; sản phẩm có thể đi từ quà tặng, mỹ thuật, trang trí đến
thương mại điện tử, trải nghiệm du lịch và nội dung số.

Tại buổi làm việc về phát triển du lịch ngày 1/10/2026, ông
nguyễn Hồng Thái - Bí thư Thành ủy Bắc ninh, nhấn mạnh yêu
cầu chuyển mạnh “từ khai thác tài nguyên sang phát triển kinh tế
du lịch; từ quảng bá điểm đến sang xây dựng và bán sản phẩm; từ
nhà nước trực tiếp làm sản phẩm sang nhà nước kiến tạo môi
trường, doanh nghiệp tổ chức khai thác và thị trường quyết định
sản phẩm”.

Kế hoạch 84-KH/TU ngày 24/9/2026 của Ban Thường vụ
Thành ủy thực hiện nghị quyết 26-nQ/TW ngày 22/8/2026 của
Bộ Chính trị về phát triển du lịch đặt mục tiêu đến năm 2030 đón
trên 10 triệu lượt khách mỗi năm, trong đó khách quốc tế trên 1
triệu lượt; hình thành 2 - 3 sản phẩm du lịch đặc trưng mang
thương hiệu Bắc ninh. Để hiện thực hóa mục tiêu, thành phố cần
tập trung xây dựng các chuỗi sản phẩm “Bắc ninh - Miền Quan
họ”, hành trình miền di sản Kinh Bắc, du lịch làng nghề, sinh thái
- cộng đồng và MICE. 

Quan họ cần được xác định là “điểm neo” của thương hiệu
điểm đến. Bắc ninh hoàn toàn có thể xây dựng một không gian
đô thị - văn hóa - du lịch mà ở đó Quan họ hiện diện thường

xuyên. Du khách đến làng Quan họ không chỉ nghe hát mà còn
hiểu phong tục, trang phục, thưởng thức ẩm thực; đến Đông Hồ
không chỉ xem tranh mà được trải nghiệm quy trình làm tranh và
mua sản phẩm có câu chuyện, nguồn gốc rõ ràng. Kinh tế đêm, tổ
hợp văn hóa - biểu diễn, nghỉ dưỡng, vui chơi giải trí phải được
đặt trong tổng thể quy hoạch, hạ tầng, quỹ đất và cơ chế thu hút
nhà đầu tư có năng lực.

biến bản sắc thành lợi thế cạnh tranh
Cùng với phát huy giá trị di sản, Bắc ninh cần đầu tư thiết

chế văn hóa, thể thao theo hướng đồng bộ, đa chức năng, gần
dân. Thành phố cần rà soát toàn bộ mạng lưới nhà văn hóa,
thư viện, bảo tàng, nhà hát, sân vận động, nhà thi đấu,...; xác
định rõ công trình cần nâng cấp, hạng mục còn thiếu và thứ tự
ưu tiên. Hướng tới công trình có công năng cao, sử dụng
thường xuyên, phục vụ người dân và đủ khả năng tổ chức các
sự kiện lớn.

Để tạo đột phá, Bắc ninh phải chuyển mạnh từ quản lý
sang kiến tạo; từ tổ chức sự kiện riêng lẻ sang xây dựng sản
phẩm thường xuyên; từ quảng bá chung chung sang xúc tiến
theo từng thị trường và đo bằng hiệu quả thực tế. nhà nước
giữ vai trò quy hoạch, hoàn thiện cơ chế, đầu tư hạ tầng thiết
yếu và bảo vệ di sản; doanh nghiệp là lực lượng đầu tư, tổ chức
khai thác và mở rộng thị trường; nghệ nhân, nghệ sĩ và cộng
đồng là chủ thể gìn giữ, sáng tạo và thụ hưởng giá trị. Cùng
với đó là số hóa di sản, quảng bá đa nền tảng, nâng chất lượng
nhân lực, chuẩn hóa dịch vụ, tăng liên kết vùng.

Tầm vóc thành phố trực thuộc Trung ương không chỉ nằm ở
quy mô kinh tế hay những công trình hiện đại, mà còn ở chiều sâu
văn hóa, sức khỏe cộng đồng và năng lực biến bản sắc thành lợi
thế cạnh tranh. Khi Quan họ, Đông Hồ, Phù Lãng cùng hệ thống
di sản được kết nối với sáng tạo, thể thao và du lịch, Bắc ninh có
thể chuyển hóa tài nguyên thành sản phẩm, sản phẩm thành sinh
kế, bản sắc thành thương hiệu và văn hóa thành sức mạnh phát
triển bền vững.n

Bí thư Trung ương Đảng, Phó Chủ tịch nước Võ Thị Ánh Xuân cùng các nữ Trưởng cơ quan đại diện nước ngoài tại Việt Nam xem các nghệ nhân
làm tranh Đông Hồ. Ảnh: Bắc Ninh Online
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CuLture & tourism

In its new phase of development,
Bac ninh faces the challenge of not
only expanding urban areas and
upgrading infrastructure, but also
improving quality of life, enhancing
its cultural standing, and developing
its distinctive appeal.

ha Thanh - Trinh Long

To achieve this, culture must become an
internal source of strength, sports must
provide a foundation for human
development, and tourism must
connect heritage with economic value.

In particular, Quan ho folk singing should be at the
heart of efforts to establish Bac ninh’s destination
brand on the domestic and international tourism map.

strong Potential, untapped value
Bac ninh enjoys rare advantages, combining the rich

cultural traditions of Kinh Bac, abundant heritage, a strong
industrial base, and convenient connections to the capital and
major economic centers in northern vietnam. The city is
home to eight cultural heritage items recognized or inscribed
by the United nations Educational, Scientific and Cultural
organization (UnESCo), 28 intangible cultural heritage items
included in the national inventory of intangible cultural
heritage, 25 national treasures, 1,319 festivals, 3,154 ranked
and inventoried historical and cultural sites, and 39 recognized
tourist areas and destinations. In 2009, Bac ninh Quan ho folk
singing was recognized by UnESCo as an Intangible Cultural
Heritage of Humanity.

notably, Quan ho is reaching wider audiences both offline
and online. Quan ho is performed at local cultural events,
while digital platforms are also used to connect enthusiasts
across different localities and countries. The melodies and
lyrics of Kinh Bac can cross geographical boundaries and
reach international audiences. For visitors, if they had to
choose one defining feature that represents Bac ninh, it would
be Quan ho.

With its rich cultural resources, Bac ninh has considerable
potential to expand tourism. In 2025, the city welcomed
approximately 6.3 million visitors, including more than
350,000 international visitors, generating total revenue of
around vnD5.5 trillion (US$211.54 million). In the first nine
months of 2026 alone, visitor numbers reached 5.8 million,
with estimated revenue of vnD5.236 trillion (US$201.38
million). However, the key challenge is how to turn this
potential into value by converting visitor flows into spending,
longer stays, and sustainable revenue. The city still lacks

distinctive products that can establish a strong destination
brand. Links among destinations, tour operators,
accommodation providers, and service companies remain
weak, while entertainment, shopping, and the night-time
economy have yet to develop sufficiently to extend visitor
itineraries and increase spending. Many heritage sites are still
promoted mainly during festival seasons and special events
rather than developed into regular, in-depth cultural
experiences.

unlocking Heritage resources, Developing
Distinctive tourism Products

According to Bui Thi Thu Thuy, Director of the Bac
ninh City Department of Culture, Sports and Tourism, the
key challenge is how to bring these values to life and turn
them into products, brands, markets, and livelihoods for
local residents. Conservation, therefore, must go beyond
preserving heritage in its existing state. It must be linked to
creativity, the promotion of heritage values, and the
integration of living heritage into contemporary life.

In this regard, Quan ho should be viewed as a cultural
ecosystem. visitors might begin by listening to Quan ho,
then explore Quan ho villages, experience traditional
costumes, sample local cuisine, join a community
gathering, purchase souvenirs, and continue engaging with
Quan ho through digital platforms after leaving Bac ninh.
In this way, the value of the heritage extends beyond a
single performance and continues throughout the visitor’s
entire experience.

Similarly, for Dong Ho folk paintings, Phu Lang
pottery, and Dong Ky woodcraft, the focus needs to shift
from introducing traditional craft village products to

Harnessing Cultural Heritage for
New Growth Opportunities

Bac Ninh City Party Committee Secretary Nguyen Hong Thai meets
with the Department of Culture, Sports and Tourism and relevant

agencies to discuss tourism development (Photo: Bac Ninh Online)
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developing cultural product value chains. Artisans should
be connected with designers, architects, companies, and
technology. Their products can expand beyond gifts, fine
art, and decorative items to include e-commerce, tourism
experiences, and digital content.

At a tourism development meeting on october 1, 2026,
nguyen Hong Thai, Secretary of the Bac ninh City Party
Committee, stressed the need for a decisive shift “from
exploiting resources to developing the tourism economy;
from promoting destinations to developing and selling
products; and from the State directly creating products to
the State enabling the environment, businesses developing
and operating products, and the market determining what
is offered.”

Plan 84-KH/TU, dated September 24, 2026, issued by
the Standing Committee of the City Party Committee to
implement Politburo Resolution 26-nQ/TW, dated August
22, 2026, on tourism development, sets a target of
welcoming more than 10 million visitors annually by 2030,
including more than 1 million international visitors, and
developing two to three distinctive tourism products under
the Bac ninh brand. To achieve these goals, the city needs
to focus on developing product chains around “Bac ninh -
Land of Quan ho,” Kinh Bac heritage routes, craft village
tourism, ecotourism and community-based tourism, and
MICE tourism.

Quan ho should serve as the anchor of Bac ninh’s
destination brand. The city has the potential to develop an
integrated urban, cultural, and tourism environment where
Quan ho is part of everyday life. visitors to Quan ho
villages should not only listen to the singing but also learn
about local customs, experience traditional costumes, and
sample local cuisine. In Dong Ho, they should not only
view paintings but also experience the production process
and purchase products with clear stories and origins. The
night-time economy, cultural and performance complexes,
resorts, and entertainment facilities must be incorporated
into comprehensive planning that addresses infrastructure,

land availability, and mechanisms for attracting capable
investors.

turning Cultural identity into Competitive
advantage

Alongside promoting the value of heritage, Bac ninh
needs to invest in integrated, multifunctional, and accessible
cultural and sports facilities for local residents. The city
should review its entire network of cultural centers, libraries,
museums, theaters, stadiums, indoor sports arenas, and other
facilities to identify those needing upgrades, gaps in
provision, and investment priorities. The aim is to develop
versatile facilities that are used regularly, serve local residents,
and can host major events.

To achieve a breakthrough, Bac ninh must shift decisively
from management to enabling development, from organizing
one-off events to building regular offerings, and from generic
promotion to market-specific outreach measured by tangible
results. The government should be responsible for planning,
improving mechanisms, investing in essential infrastructure,
and protecting heritage. Businesses should lead investment,
develop and operate tourism products, and expand markets.
Artisans, artists, and local communities should remain the
custodians, creators, and beneficiaries of cultural value. These
efforts should be supported by heritage digitization, cross-
platform promotion, workforce development, service
standardization, and stronger regional linkages.

The stature of a centrally governed city is defined not only
by the size of its economy or the quality of its modern
infrastructure, but also by the depth of its culture, the well-
being of its communities, and its ability to turn cultural
identity into a competitive advantage. By connecting Quan
ho, Dong Ho, Phu Lang, and its broader heritage network
with creativity, sports, and tourism, Bac ninh can turn
resources into products, products into livelihoods, cultural
identity into a brand, and culture into a driving force for
sustainable development.n

Artistic performance themed “Bac Ninh: A Thousand Years of Culture, Aspiring to Rise in a New Era” (Photo: Bac Ninh Online)



Giữa nhịp phát triển mới của TP.Bắc
ninh, nhà hát Chèo Bắc ninh đang
viết tiếp hành trình gần bảy thập niên
giữ lửa sân khấu chuyên nghiệp bằng
một tư duy mới: giữ tinh hoa, đổi
mới cách kể, mở rộng công chúng và
đưa di sản hòa vào đời sống. 

duy anh

Giữ chuẩn mực nghề, giữ hồn chiếu chèo
xứ bắc

Từ Đoàn nghệ thuật Chèo Sông Thương thành
lập năm 1959, đến nhà hát Chèo Bắc ninh hôm nay
là hành trình gần bảy thập niên bền bỉ giữ lửa sân
khấu chuyên nghiệp. Qua nhiều thế hệ, “chiếu chèo
xứ Bắc”, một trong bốn chiếu chèo cổ Đông, nam,
Bắc, Đoài của cả nước - không chỉ được bảo tồn mà
từng bước được làm mới trong cách kể, phương thức
tiếp cận và không gian biểu diễn.

với nhà hát Chèo Bắc ninh, bảo tồn trước hết là
giữ chuẩn mực nghề - từ giọng hát, lối diễn, âm nhạc
đến sắc thái văn hóa Kinh Bắc trong từng tác phẩm.
nSnD Tạ Quang Lẫm - Giám đốc nhà hát Chèo Bắc
ninh khẳng định: “Động lực cốt lõi để nhà hát tồn tại và phát
triển là giá trị truyền thống. Chúng tôi phải gìn giữ bản sắc
riêng của chiếu chèo xứ Bắc, đồng thời bảo đảm chất lượng
nghệ thuật để đưa chèo đến gần hơn với công chúng”.

Từ quan điểm ấy, mỗi kịch bản, mỗi vở diễn và quá trình
đào tạo nghệ sĩ đều hướng tới một mục tiêu xuyên suốt: giữ
hồn cốt truyền thống nhưng để chèo tiếp tục sống trong đời
sống hôm nay.

Hiện nhà hát có 2 nghệ sĩ nhân dân, 8 nghệ sĩ Ưu tú, tạo
thành lực lượng chuyên môn nòng cốt trong sáng tạo và
truyền nghề. Bên cạnh những trích đoạn kinh điển như: Thị
Mầu lên chùa, Lý trưởng - Mẹ Đốp, nhà hát phục hồi, chuẩn
bị dàn dựng Lưu Bình - Dương Lễ, Quan Âm Thị Kính, Từ
Thức, Trương viên, Kim nham.

Trên nền vốn cổ, nhà hát đồng thời làm mới sân khấu
bằng những tác phẩm lịch sử và đề tài đương đại. Cụ thể
như, năm 2019, người con gái Kinh Bắc giành Huy chương
vàng tại Liên hoan Chèo toàn quốc, trở thành vở diễn đầu
tiên của đơn vị đạt Huy chương vàng sau 60 năm hình
thành và phát triển. năm 2025, Thiên mệnh tiếp tục giành
Huy chương vàng toàn quốc, cho thấy khả năng khai thác
chất liệu lịch sử bằng những vấn đề còn giá trị với đời sống
hôm nay.

Để tiếng chèo ngân vang trong đời sống đương đại
nếu kịch mục tạo nền tảng chuyên môn, thì biểu diễn và

truyền dạy là cách nhà hát đưa chèo trở lại với đời sống. năm

2025, nhà hát thực hiện 240 buổi biểu diễn, mức cao nhất
trong những năm gần đây. năm 2026, đơn vị tiếp tục thực
hiện hơn 200 buổi theo nhiệm vụ đặt hàng và nhu cầu của địa
phương, cơ quan, tổ chức. Đặc biệt, nhà hát liên tục làm mới
tiết mục, tập huấn nghệ sĩ, phục vụ những chương trình nghệ
thuật lớn của địa phương, trong đó có chương trình chào
mừng thành phố Bắc ninh trực thuộc Trung ương. 

Đáng chú ý, nghệ thuật truyền thống đang được đưa đến
gần thế hệ trẻ ngay từ trường học; mỗi năm, nhà hát triển
khai 4 - 5 dự án truyền dạy. Cùng với Đoàn Chèo, nhà hát còn
có Đoàn Ca múa nhạc và Câu lạc bộ Ca trù, tạo nên hệ sinh
thái nghệ thuật đa dạng.

Một hướng đi mới đang được nhà hát từng bước mở rộng
là kết nối nghệ thuật truyền thống với du lịch. nhà hát tiếp tục
tìm kiếm cơ hội phối hợp với doanh nghiệp lữ hành, xây dựng
những chương trình ngắn gọn, chọn lọc nhưng đậm dấu ấn
Kinh Bắc.

Để phát triển ổn định, nhà hát cần một điểm biểu diễn
thường xuyên do đơn vị chủ động quản lý - vừa là nơi khán
giả tìm đến với chèo, vừa tạo điều kiện xây dựng lịch diễn, kết
nối doanh nghiệp lữ hành và phát triển sản phẩm văn hóa - du
lịch. Cùng với không gian diễn, bài toán nhân lực cũng cần
được quan tâm. 

Để tiếng chèo tiếp tục ngân vang cũng là để mạch nguồn
Kinh Bắc tiếp tục hiện hữu trong diện mạo đô thị mới - như
một sức mạnh mềm tạo bản sắc, chiều sâu và sức hấp dẫn cho
Bắc ninh trên hành trình vươn tầm.n
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Nhà háT Chèo BắC NiNh

vĂn HÓa - Du LỊCH

Chèo xứ Bắc vẫn đang bám rễ sâu bền vào đời sống tinh thần của
người dân Kinh Bắc 

Bảo tồn tinh hoa chèo xứ Bắc



nằm tại Từ Sơn - vùng đất lịch sử gắn liền
với Đền Đô và tám vị vua triều Lý, Thu
Thủy Ecolodge là một điểm đến mang đậm
dấu ấn giao hòa giữa thiên nhiên và văn
hóa Kinh Bắc. 

bùi Liên

Đưa văn hóa Kinh bắc vào từng trải nghiệm
Giữa nhịp phát triển nhanh của đô thị, Thu Thủy Ecolodge

giữ một dấu ấn riêng: xanh mát, thư thái và có chiều sâu của
khu vườn được chăm chút qua thời gian. Cây lớn, rừng thông,
ao hồ, tiểu cảnh non bộ và những khoảng mở tạo nên cảm
giác riêng ngay từ lối vào. Khi quy hoạch lại điểm đến, thế hệ
sau giữ lại phần lớn cây xanh có sẵn, tổ chức hoạt động dưới
những tán cây lớn. 

Tên gọi Thu Thủy được ghép từ tên bà nguyễn Thị Thu và
ông vũ Trọng Thủy - những người đã gây dựng nền tảng đầu
tiên cho khu đất. Gần hai thập niên trước, nơi này khởi đầu từ
mô hình vườn, ao, chuồng gắn với sinh vật cảnh. Tiếp nối tâm
huyết của bố mẹ, người con út vũ văn Hiếu rời công việc
ngân hàng để trở về cùng gia đình tổ chức lại không gian, xây
dựng sản phẩm và theo đuổi con đường du lịch sinh thái.

Thu Thủy Ecolodge đưa văn hóa địa phương vào sản phẩm
thông qua các hoạt động trải nghiệm thực tế. với học sinh,
chương trình kết hợp vận động thể chất, tìm hiểu khoa học
cùng các nội dung văn hóa, lịch sử.

Tranh Đông Hồ là một trong những chất liệu được khai
thác. Các em nhỏ có thể tiếp cận câu chuyện về dòng tranh
dân gian và thử làm sản phẩm đơn giản. Không gian trải
nghiệm còn gợi mở thêm những câu chuyện về nhà Lý, Chiếu
dời đô, trường thi xưa, Quan họ và Đội thiếu niên du kích
Đình Bảng, bắt nguồn từ mạch văn hóa, lịch sử của Từ Sơn.

Từ Thu Thủy Ecolodge, hành trình của du khách có thể
nối với Đền Đô và các điểm di tích lân cận. Đây là hướng đi
phù hợp với Từ Sơn, vùng đất giàu lớp trầm tích văn hóa.

Sau khi mở cửa đón khách, Thu Thủy Ecolodge từng bước
hoàn thiện sản phẩm, nhờ đó sức hút ngày càng rõ nét. nếu
năm 2025, điểm đến đón gần 40 nghìn lượt khách tham quan,
du lịch và trải nghiệm, thì chỉ trong 9 tháng năm 2026, con số
này đã đạt 58 nghìn lượt.

Bên cạnh trải nghiệm ngoài trời, khu nhà hàng tạo thêm
năng lực phục vụ cho Thu Thủy. Không gian gồm khu dùng
bữa chung, phòng riêng, phòng vIP và hội trường, phù hợp từ
những gia đình nhỏ, nhóm họp lớp đến các sự kiện quy mô lớn. 

Làm sâu trải nghiệm, mở rộng kết nối điểm đến
Ở chặng đường tiếp theo, Thu Thủy Ecolodge hướng tới

việc làm sâu hơn các nội dung văn hóa, trong đó có sự tham
gia trực tiếp của nghệ nhân tranh Đông Hồ và những người
am hiểu về về Quan họ, lịch sử nhà Lý hay ký ức Đình Bảng.

Trên đồi thông, khu nhà sàn và bungalow đã được xây

dựng hoàn thành, tạo điều kiện để du khách kéo dài hành
trình, kết hợp nghỉ dưỡng với tham quan di tích, khám phá
các giá trị văn hóa. “Chúng tôi mong du khách có thêm thời
gian ở lại Đình Bảng để cảm nhận không gian đồi thông, trải
nghiệm sinh thái và đi sâu hơn vào những câu chuyện văn
hóa, lịch sử của Từ Sơn. Khu nhà sàn và bungalow là nền tảng
để Thu Thủy từng bước hoàn thiện hành trình ấy”, ông vũ
văn Hiếu, Giám đốc Công ty Cửu Long - (TnHH), chủ đầu tư
Thu Thủy Ecolodge chia sẻ. 

Từ thực tế triển khai, doanh nghiệp mong muốn các cơ
quan chuyên môn và đơn vị liên quan tăng cường kết nối
nguồn lực văn hóa với các điểm du lịch đủ điều kiện, xây dựng
tour kết nối Thu Thủy Ecolodge với Đền Đô, các di tích, làng
nghề và không gian văn hóa lân cận. Đồng thời, cần cập nhật
đầy đủ các sản phẩm, dịch vụ, hình ảnh và cách kết nối giữa
các điểm đến trên bản đồ du lịch số của Bắc ninh để du khách
sẽ dễ lựa chọn hành trình phù hợp.

Từ những tán cây được vun trồng qua nhiều năm đến
những trải nghiệm đang tiếp tục được hoàn thiện, Thu Thủy
Ecolodge từng bước định hình dấu ấn riêng trên vùng đất
Kinh Bắc, đưa văn hóa bản địa đến gần hơn với du khách.n
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Thu Thủy eCoLoDge

Khu du lịch sinh thái Thu Thủy Ecolodge, điểm dừng chân xanh mát
giữa vùng đất Đình Bảng

Không gian sinh thái trong lành nơi đây còn là điểm hẹn lý tưởng cho các
buổi họp lớp, team building và nhiều hoạt động trải nghiệm khác

Điểm hẹn trải nghiệm văn hóa Kinh Bắc



Di tích Quốc gia đặc biệt Khu lăng mộ và
đền thờ các vị vua triều Lý -  nơi lưu dấu
một triều đại khai mở văn minh Đại việt,
đang đứng trước cơ hội chuyển hóa giá trị
nghìn năm thành nguồn lực phát triển du
lịch bền vững.

hà Thành - Trịnh Long

bảo tồn di sản gắn với chuyển đổi số và lan tỏa
văn hóa

Tọa lạc tại phường Từ Sơn, Khu di tích lịch sử Khu lăng mộ và
đền thờ các vị vua triều Lý được xếp hạng Di tích Quốc gia đặc
biệt theo Quyết định số 2408/QĐ-TTg ngày 31/12/2014 của Thủ
tướng Chính phủ. Quần thể di tích gắn với đất phát tích Cổ Pháp,
quê hương Lý Công Uẩn - vị vua khai mở triều Lý, quyết định dời
đô từ Hoa Lư về Đại La năm 1010, mở ra thời kỳ phát triển rực rỡ
của Kinh thành Thăng Long.

Giá trị của Khu di tích không chỉ nằm ở kiến trúc truyền
thống, mà còn kết tinh trong lịch sử triều đại, tín ngưỡng thờ tổ
tiên và những thực hành văn hóa được cộng đồng gìn giữ qua
nhiều thế hệ. Được khởi dựng năm 1030 dưới triều Lý Thái Tông
trên nền Thái miếu xưa, quần thể di tích là một chỉnh thể phong
thủy - kiến trúc gồm hai hợp phần gắn kết hữu cơ: khu đền thờ 8
vị hoàng đế triều Lý (còn gọi là Đền Đô), bố cục theo lối “nội công

ngoại quốc” với hệ thống 21 hạng mục công trình; và khu lăng mộ
của các vị vua cùng hoàng tộc triều Lý - xưa gọi là “Sơn lăng cấm
địa”, gắn với không gian linh thiêng của vùng đất Đình Bảng.
Không gian di sản còn lưu dấu nơi an nghỉ của Thánh mẫu Phạm
Thị, nguyên phi Ỷ Lan và phần mộ Lý Chiêu Hoàng, góp phần
làm sâu sắc thêm lịch sử của vương triều.

Phục dựng từ năm 1989, nhiều hạng mục Đền Đô dần xuống
cấp trước tác động của thời gian và khí hậu. Tháng 8/2025, dự án
tu bổ, tôn tạo được khởi công theo Quyết định số 140/QĐ-UBnD
của UBnD phường Từ Sơn. Giai đoạn 1 có kinh phí khoảng 70 tỷ
đồng, tập trung vào 16/21 hạng mục kiến trúc, với yêu cầu huy
động thợ lành nghề, nghệ nhân giàu kinh nghiệm, bảo tồn tối đa
cấu kiện gốc. 

Sau 8 tháng thi công, công trình khánh thành ngày
29/4/2026, kịp phục vụ lễ hội. Tuy nhiên, giá trị trùng tu không
nằm ở diện mạo mới, mà ở khả năng gìn giữ tính nguyên gốc và
chân xác lịch sử. Ông nguyễn Tiến Chiến, Trưởng Ban Quản lý
di tích, nhấn mạnh: “những cấu kiện còn khả năng bảo tồn cần
được giữ lại; việc thay thế phải căn cứ tình trạng thực tế và được
cấp có thẩm quyền cho phép”. Đó là nguyên tắc cốt lõi để tu bổ
không thành làm mới, để di sản được hồi sinh mà không đánh
mất hồn cốt tiền nhân.

Cùng với bảo tồn kiến trúc, Đền Đô từng bước số hóa trải
nghiệm di sản. Đội ngũ thuyết minh 4 người, trong đó có nhà
giáo nhân dân, Anh hùng Lao động nguyễn Đức Thìn, kết
hợp hệ thống mã QR song ngữ việt - Anh giúp du khách
khám phá sâu hơn lịch sử triều Lý; phần mềm chuyển đổi số
được đầu tư khoảng 500 triệu đồng trong năm 2025. Chuyển
đổi số không đơn thuần là ứng dụng công nghệ, mà là mở
rộng khả năng tiếp cận di sản, đặc biệt với giới trẻ và khách
quốc tế. Đặc biệt, di sản không chỉ được kể bằng sử liệu mà
còn được đánh thức qua những làn điệu Quan họ Bắc ninh -
di sản văn hóa phi vật thể đại diện của nhân loại được
UnESCo ghi danh. Câu lạc bộ Quan họ Đền Đô gồm 12
thành viên là người địa phương, am hiểu và gắn bó với truyền
thống, được đào tạo bài bản, góp phần đưa dân ca Quan họ
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Di sản nghìn năm trong tầm nhìn đô thị mới
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Nhờ đầu tư đồng bộ cho chuyển đổi số, hành trình tham quan Đền
Đô vượt ra khỏi việc ngắm nhìn đơn thuần để trở thành không gian

khám phá, tương tác lịch sử sống động

Nhà giáo Nhân dân, Anh hùng Lao động Nguyễn Đức Thìn là nòng
cốt, cùng đội ngũ hướng dẫn viên tại Khu di tích Quốc gia đặc biệt
Đền Đô nhiệt huyết giới thiệu lịch sử vương triều Lý tới các đoàn

khách tham quan và thế hệ trẻ
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Toàn cảnh Di tích Quốc gia đặc biệt Đền Đô (phường Từ Sơn) nhìn từ trên cao 

đến gần du khách, tạo nên sự giao hòa giữa chiều sâu lịch sử
triều Lý và sức sống văn hóa Kinh Bắc hôm nay.

Một điểm đáng chú ý khác là cách quản lý tài chính. Đền
Đô không thu vé vào cửa; theo ông Chiến, các khoản công đức
được kiểm đếm, ghi sổ, quản lý qua nhiều bộ phận và công
khai trong các cuộc họp định kỳ. Sự minh bạch ấy, góp phần
củng cố niềm tin cộng đồng, bảo đảm nguồn lực phục vụ di
tích được quản lý có trách nhiệm.

từ điểm đến tâm linh đến kinh tế di sản
Theo thống kê hằng năm, ba ngày hội chính thu hút

khoảng 20.000 lượt người; lượng khách đi theo các đoàn
tàu du lịch đạt khoảng 8.000 - 9.000 lượt mỗi tháng, tương
đương gần 100.000 lượt một năm, nếu duy trì ổn định.
những con số này cho thấy, Đền Đô có khả năng trở thành
mắt xích quan trọng trong hành trình khám phá di sản
Kinh Bắc.

Tại lễ hội Đền Đô năm 2026, diễn ra từ ngày 30/4 đến 2/5,
tiếp tục kết hợp phần lễ trang nghiêm với các hoạt động văn
hóa phong phú: rước kiệu, dâng hương, đọc Chiếu dời đô, hát
Quan họ trên thuyền rồng, múa rối nước, chèo, tuồng và trò
chơi dân gian. việc kết hợp truyền thống với các hình thức
trải nghiệm đa dạng giúp di sản tiếp cận nhiều nhóm công
chúng hơn.

Dẫu vậy, lượng khách tập trung vào mùa lễ hội chưa đủ
tạo nên một sản phẩm du lịch có sức cạnh tranh quanh năm.
Bài toán đặt ra là kéo dài thời gian lưu trú, tăng trải nghiệm và
tạo sinh kế bền vững cho cộng đồng. Ông nguyễn Tiến Chiến
cho rằng: “Cần thêm không gian lưu trú, vui chơi và trải
nghiệm để du khách có lý do ở lại lâu hơn; các định hướng
phát triển không gian gắn với sông Tiêu Tương và khu vực
phụ trợ di tích có thể mở ra cơ hội mới”.

Muốn biến tiềm năng thành giá trị kinh tế thực chất,
Bắc ninh cần kết nối Đền Đô với các điểm di sản, không
gian Quan họ, làng nghề và sản phẩm đặc trưng thành

những tuyến du lịch có chủ đề. Bánh phu thê Đình Bảng,
tranh dân gian Đông Hồ và sản phẩm thủ công địa phương
có thể trở thành một phần của trải nghiệm, qua đó đưa lợi
ích du lịch đến gần hơn với người dân. Đồng thời, mọi hoạt
động khai thác phải dựa trên quy hoạch đồng bộ, bảo vệ
môi trường, kiểm soát sức chịu tải và tuyệt đối không
thương mại hóa nghi lễ.

Định hướng phát triển công nghiệp văn hóa theo Quyết
định số 2486/QĐ-TTg ngày 14/11/2025 của Thủ tướng Chính
phủ cũng đặt ra yêu cầu khai thác giá trị văn hóa bằng các
phương thức sáng tạo, chuyên nghiệp và bền vững. với Đền
Đô, điều đó đòi hỏi sự phối hợp chặt chẽ giữa chính quyền, cơ
quan văn hóa, doanh nghiệp lữ hành và cộng đồng; bên cạnh
đó nâng chất lượng thuyết minh, quảng bá số, dịch vụ và liên
kết điểm đến.

Bắc ninh bước vào giai đoạn phát triển mới với yêu cầu
song hành giữa hiện đại hóa và gìn giữ bản sắc. Khu di tích
Quốc gia đặc biệt Đền Đô vì thế không chỉ là nơi trở về với cội
nguồn, mà còn là phép thử về năng lực quản trị di sản của đô
thị: bảo tồn có trách nhiệm, quản lý minh bạch, ứng dụng
công nghệ và phát triển du lịch dựa trên giá trị thật.n

Đền Đô đang từng bước chuyển hóa giá trị tâm linh nghìn năm
thành sức hút du lịch di sản bền vững



Thêm động lực cho du lịch golf Bắc Ninh
CorN hiLL goLF & resorT

với quy mô khoảng 140ha, dự án Sân golf
và nghỉ dưỡng Bắc Giang (Corn Hill Golf
& Resort), tại phường Lục nam và xã Bắc
Lũng, TP.Bắc ninh, đang được đẩy nhanh
tiến độ hoàn thiện. Dự án đặt mục tiêu đưa
vào vận hành đầy đủ 36 hố golf vào cuối
quý III/2027, góp thêm sản phẩm thể thao,
nghỉ dưỡng cho du lịch địa phương.

Phát triển du lịch không chỉ là khai thác lợi thế sẵn có,
mà còn cần những sản phẩm mới đủ sức tạo dấu ấn và
thu hút du khách. Bên cạnh các giá trị văn hóa, lịch sử
và cảnh quan, du lịch golf mở ra hướng kết hợp thể
thao, nghỉ dưỡng và trải nghiệm dịch vụ, qua đó đa

dạng hóa lựa chọn cho du khách.
Giá trị của du lịch golf không chỉ nằm ở sân chơi, mà còn ở

khả năng kéo dài thời gian lưu trú, kết nối các dịch vụ và gia tăng
trải nghiệm tại điểm đến. với định hướng kết hợp sân golf và nghỉ
dưỡng, Corn Hill Golf & Resort được kỳ vọng bổ sung một sản

phẩm khác biệt cho khu vực
Lục nam, góp phần khai
thác tiềm năng du lịch
Bắc ninh.

Dự án được Thủ
tướng Chính phủ
chấp thuận chủ
trương đầu tư tại
Quyết định số
838/QĐ-TTg ngày
15/6/2020. Sau đó,
dự án được điều
chỉnh chủ trương đầu
tư đồng thời chấp thuận
nhà đầu tư tại Quyết định
số 358/QĐ-UBnD ngày
10/4/2023 của UBnD tỉnh Bắc
Giang (nay là TP.Bắc ninh); Quyết định số 213/QĐ-STC ngày
11/6/2025 của Sở Tài chính tỉnh Bắc Giang (nay là TP.Bắc ninh);
và Quyết định số 2546/QĐ-UBnD ngày 15/9/2026 của UBnD
TP.Bắc ninh.

Trong quá trình triển khai, Công ty Cổ phần sân golf Trường
An Lục nam tập trung nguồn lực, đẩy nhanh thi công và hoàn
thiện các hạng mục theo kế hoạch. Dự án hiện đang hoàn thiện 27
hố golf, hướng tới vận hành đầy đủ 36 hố vào cuối quý III/2027.

Hoàn thành công trình là bước khởi đầu; chất lượng vận hành
và dịch vụ mới là yếu tố quyết định sức hút lâu dài. việc kết hợp
sân golf với nghỉ dưỡng, đồng thời tăng cường liên kết với các
điểm đến và dịch vụ trong khu vực, sẽ góp phần phát huy hiệu
quả đầu tư và tạo thêm cơ hội cho kinh tế du lịch địa phương.

với quy mô và định hướng phát triển rõ ràng, Corn Hill Golf
& Resort được kỳ vọng góp thêm động lực cho du lịch golf Bắc
ninh, mở rộng trải nghiệm cho du khách và làm phong phú hệ
thống sản phẩm du lịch thành phố.n
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Covering approximately 140 ha,
Corn Hill Golf & Resort, located in
Luc nam Ward and Bac Lung
Commune, Bac ninh City, is
moving ahead with construction.
The project aims to open all 36 golf
holes by the end of the third quarter
of 2027, adding a new golf and
resort destination to the local
tourism sector.

Tourism development involves not only
making the most of existing advantages
but also creating new attractions that
draw visitors and leave a lasting
impression. Alongside cultural,

historical, and scenic sites, golf tourism offers a
combination of sports, relaxation, and related
services, giving visitors more options.

The value of golf tourism lies not only in the golf course
itself but also in its ability to encourage longer stays, connect
related services, and enhance the visitor experience. By
combining golf and resort facilities, Corn Hill Golf & Resort is
expected to offer a distinctive experience in the Luc nam area
and help to tap Bac ninh's tourism potential.

The project received in-principle investment approval
from the Prime Minister under Decision 838/QD-TTg dated
June 15, 2020. The approval was later revised under Decision
358/QD-UBnD dated April 10, 2023, Decision 213/QD-STC
dated June 11, 2025, and Decision 2546/QD-UBnD dated
September 15, 2026.

Truong An Luc nam Golf Joint Stock Company is
accelerating construction, with work on 27 golf holes currently
underway. The company aims to bring all 36 holes into
operation by the end of the third quarter of 2027.

Completing construction is only the first step; service
quality and operational standards will determine the project's
long-term appeal. Integrating golf with resort facilities and
linking the project with nearby attractions and services will

help maximize investment returns and create more
opportunities for the local tourism sector.

With its scale and clear development plans, Corn Hill Golf
& Resort is expected to support golf tourism in Bac ninh,
improve visitor experiences, and broaden the city's tourism
offerings.n

Advancing Golf Tourism in Bac Ninh
CorN hiLL goLF & resorT
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Corn Hill Golf & Resort offers premium sports and relaxation facilities to
elevate the visitor experience

The modern 140-ha facility integrates high-end services to
encourage longer visitor stays

The 36-hole complex is expected to support local golf tourism and broaden the region's leisure offerings
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vườn ươm Công nghệ Công
nghiệp việt nam - Hàn Quốc
(gọi tắt là vườn ươm, Korea -
vietnam Incubator Park -
KvIP) là kết quả của chương
trình hợp tác toàn diện giữa
Chính phủ việt nam và Chính
phủ Hàn Quốc. vườn ươm được
đặt tại khu công nghiệp Trà nóc
2, TP.Cần Thơ với mục tiêu hỗ
trợ nghiên cứu phát triển ý
tưởng và ươm tạo công nghệ đối
với các sản phẩm mới thuộc các
ngành chế biến nông sản, thủy
sản và cơ khí chế tạo phục vụ chế biến
nông, thủy sản.

Được khánh thành và chính thức đi vào hoạt
động ngày 14/11/2015, đến nay vườn ươm đã
tổ chức xét chọn được 14 doanh nghiệp tham
gia ươm tạo sản xuất sản phẩm mới. ngoài ra,
vườn ươm còn hỗ trợ trên 3.000 lượt sinh viên

trong khu vực đến khai thác thiết bị để thực hiện các đề án tốt
nghiệp và đề tài khoa học. Hiện tại vườn ươm đang tiếp tục
mời gọi các tổ chức, cá nhân tham gia nghiên cứu ươm tạo
công nghệ để tạo ra nhiều sản phẩm mới có giá trị gia tăng
cao. Đồng thời sẵn sàng hỗ trợ học sinh, sinh viên đến tham
quan học tập, nghiên cứu khoa học cũng như khởi nghiệp.

vườn ươm góp phần khuyến khích các doanh nghiệp đổi
mới công nghệ, hỗ trợ các doanh nghiệp chuyển giao công
nghệ, lựa chọn công nghệ tiên tiến trong và ngoài nước để áp
dụng phù hợp với điều kiện địa phương, tăng cường hợp tác
khoa học - công nghệ với các tổ chức, cá nhân trong và ngoài
nước cũng như tăng cường hợp tác song phương giữa việt
nam và Hàn Quốc trong một số ngành công nghiệp chiến
lược (chế biến nông sản, thủy sản và cơ khí chế tạo phục vụ
chế biến nông, thủy sản) nhằm sớm hình thành và phát triển
thị trường khoa học - công nghệ, đưa TP.Cần Thơ thành
Trung tâm Khoa học - Công nghệ cấp vùng.

vườn ươm sẽ là cầu nối, ươm mầm cho các ý tưởng phát
triển sản phẩm của doanh nghiệp. với việc được trang bị các
thiết bị, máy móc kỹ thuật công nghệ cao, đội ngũ chuyên gia
cộng tác hàng đầu trong các lĩnh vực sẽ tạo điều kiện cho các
doanh nghiệp có cơ hội nghiên cứu làm ra các sản phẩm mới,
đạt chất lượng cao, tăng tính cạnh tranh trên thị trường. Sau
khi nghiên cứu thành công các sản phẩm, doanh nghiệp sẽ
được hỗ trợ chuyển giao khoa học công nghệ, từ đó có thể làm
ra các sản phẩm tại chính cơ sở sản xuất của doanh nghiệp.

Thời gian tới, vườn ươm sẽ tiếp tục nỗ lực tìm kiếm các

giải pháp mới, quy trình công nghệ mới, hỗ trợ các doanh
nghiệp tiếp cận với các chính sách ưu đãi, các gói giải pháp hỗ
trợ từ Chính phủ. KvIP cam kết luôn đồng hành vì sự phát
triển chung của cộng đồng doanh nghiệp, nhà đầu tư, với
mong muốn những ý tưởng sáng tạo của doanh nghiệp sẽ được
tiếp thêm sức mạnh, phát triển thành những sản phẩm giá trị
gia tăng cao có hàm lượng khoa học công nghệ, đáp ứng yêu
cầu của thị trường, có tiềm năng xuất khẩu cũng như làm cầu
nối kết nối đầu tư của các doanh nghiệp trong và ngoài nước
vào TP.Cần Thơ và khu vực Đồng bằng sông Cửu Long.n

Không gian khởi nghiệp và ươm tạo công nghệ
Kvip

thông tin chi tiết xin vui lòng liên hệ
Vườn ươm Công nghệ Công nghiệp Việt Nam - Hàn Quốc
TP.Cần Thơ
- Địa chỉ: Đường số 8, khu công nghiệp Trà Nóc 2, 
phường Phước Thới, TP.Cần Thơ
- Điện thoại: 02923 761120
- Email: vuonuomcongnghe_vnhq@cantho.gov.vn
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The problem, therefore, lies not only in the availability of
technology and research resources, but also in the ability to
turn research results into products that meet market demand.

In response, Deputy Prime Minister Ho Quoc Dung called
on ministries, sectors, research institutes, universities and
businesses to address bottlenecks in institutional frameworks,
financial mechanisms, research organization, and the rights to
use and commercialize research results. The Government is
ready to consider recommendations on inappropriate
regulations to remove obstacles and facilitate S&T research,
development and application.

The key directive is that, from 2027, at least 30% of
research tasks must be based on business needs, with the target
gradually rising to 50%. This requires not only greater
business participation in research but also changes in how
S&T tasks are developed and organized. Businesses need to be
involved from the problem-definition stage, rather than
accessing research results only after the work is completed.

To achieve this target, Deputy Prime Minister Ho Quoc
Dung assigned the Ministry of Science and Technology
(MoST) to map S&T research facilities nationwide and assess
and classify their capabilities by industry, field and region.
This database will help businesses find suitable research
partners, access specialized expertise and identify
organizations that can address their technological needs.

MoST must also set research objectives for one-, three-
and five-year periods and work with ministries and sectors to
identify technology challenges based on practical needs.
national S&T programs through 2030 must be restructured,
shifting from assigning individual research projects to
commissioning research tasks and allocating funding packages
tied to deliverables. Implementing organizations will also be
given greater autonomy alongside increased accountability.

According to a report presented at the conference by Le
Xuan Dinh, Deputy Minister of Science and Technology, a

major obstacle is that businesses often become involved too
late, so requirements for functionality, cost and integration are
not agreed upon from the outset. Research results may also
lack operational data, standards, certification and funding for
further technology development. The parties also face
difficulties in determining valuations, usage rights, benefit-
sharing arrangements and responsibilities during testing,
while new products struggle to find their first customers.

MoST has proposed a coordinated set of measures,
including using 10 indicators to measure collaboration
outcomes; providing co-funding based on businesses' actual
capital contributions; linking funding for research institutes
and universities to collaboration and technology transfer
outcomes; strengthening businesses' capacity to absorb
technology; creating initial markets for new products; and
enhancing the role of intermediary organizations.

Deputy Prime Minister Ho Quoc Dung also called for
reviewing research results with commercialization potential
and supporting technology refinement, testing, certification
and market access. MoST has been tasked with developing
shared research centers that allow businesses to access national
key laboratories and establishing a national S&T trading
platform linked to domestic and international markets.

He asked the Ministry of Education and Training to work
with MoST to promote collaboration among the state,
universities and businesses, develop innovation centers and
support entrepreneurship at higher education institutions. The
Ministry of Finance is to review mechanisms for
commissioning and publicly procuring S&T products.
Ministries, sectors and local authorities must compile lists of
technology challenges based on practical needs, clearly defining
objectives, expected products, receiving organizations and
resource mobilization plans. They must also urgently establish
S&T development funds in accordance with regulations.

The target of having at least 30% of research tasks based on
business needs from 2027 will only be fully effective if
supported by appropriate financial mechanisms, clear usage
rights and markets ready to receive the resulting products.
Businesses need to be involved from problem definition
through testing, application and commercialization, while
research institutes and universities must align their capabilities
with practical needs. Regulatory authorities, meanwhile, need
to shift their focus from controlling processes to evaluating
outcomes.n

Linking research funding
to results

(from P.09)



Khu công nghiệp Việt Hàn mở rộng tọa lạc tại phường Việt Yên và phường 
Nếnh, TP. Bắc Ninh (xã Hồng Thái, xã Tăng Tiến và thị trấn Nếnh, huyện Việt Yên, 
tỉnh Bắc Giang cũ), cụ thể:
-  Phía Bắc và Tây Bắc dự án giáp đất ruộng và khu dân cư xã Hồng Thái
-  Phía Nam giáp với khu đất giai đoạn 1
-  Phía Đông giáp đất ruộng và khu dân cư xã Tăng Tiến
-  Phía Tây và Tây Nam giáp KCN Đình Trám và thôn Mi Điền.

KHU CÔNG NGHIỆP VIỆT HÀN MỞ RỘNG BẮC NINH
Ranh giới và kết nối liên vùng
của KCN Việt Hàn mở rộng Bắc Ninh

Kết nối vùng:
Khu công nghiệp Việt Hàn tiếp giáp với Quốc lộ 1A đoạn cao tốc Hà Nội - Bắc Giang;
Cách trung tâm thành phố Hà Nội khoảng 45km;
Cách sân bay Nội Bài khoảng 45km;
Cách trung tâm thành phố Bắc Ninh khoảng 12km;
Cách cảng Hải Phòng khoảng 115km;
Cách cửa khẩu quốc tế Hữu Nghị khoảng 130km.
  
Định hướng ngành sản xuất
* Ngành khuyến khích: 
Công nghiệp cơ khí chế tạo, cơ khí chính xác;
Sản xuất thiết bị điện;
Sản xuất máy móc, thiết bị xây dựng;
Sản xuất thiết bị y tế;
Sản xuất hàng tiêu dùng...

Hệ thống cơ sở hạ tầng KCN Việt Hàn mở rộng Bắc Ninh 
Hệ thống đường giao thông nội khu
Trục chính của KCN Việt Hàn có chiều rộng từ 25m-34m, trong đó chiều rộng mặt 
đường là 15m; các đường nội bộ trong KCN có chiều rộng từ 13,5m-22m, trong đó 
chiều rộng mặt đường từ 7,5m-12m. Các tuyến đường giao thộng trong KCN được bố 
trí vỉa hè rộng từ 6m-10m mỗi bên.
Hệ thống cấp điện
Nguồn điện phục vụ sản xuất cho KCN Việt Hàn được lấy từ tuyến dây 22KV đi qua KCN. 
Trong tương lai, nguồn điện sẽ được thay thế cung cấp bởi trạm biến áp 110kV/22kV nội 
khu. Các tuyến dây 22KV được đấu nối đi nổi tới từng lô đất trong KCN.
Hệ thống cấp nước
Nguồn nước sạch phục vụ sản xuất tại KCN Việt Hàn được cung cấp bởi nhà máy nước 
của Công ty cổ phần phát triển hạ tầng nước DNP thông qua hệ thống đường ống 
cấp nước chạy dọc theo đường gom cao tốc Hà Nội - Bắc Giang, tổng công suất cấp 
nước cho khu công nghiệp khoảng 35.500 m3/ngày đêm.
Hệ thống xử lý nước thải
Toàn bộ nước thải sản xuất tại KCN Việt Hàn được thu gom xử lý tại trạm xử lý nước 
thải tập trung của KCN có công suất 18.000 m3/ngày đêm, nước thải được xử lý ra tới 
tiêu chuẩn cột A trước khi thoát ra môi trường.

QUY MÔ DỰ ÁN KCN VIỆT HÀN MỞ RỘNG BẮC NINH
Tổng diện tích:

147,31
ha

Tổng vốn đầu tư: 
1.236,7 

tỷ đồng

Tiến độ dự án KCN Việt Hàn mở rộng Bắc Ninh 
Theo kế hoạch, tiến độ thực hiện dự án: không quá 24 tháng kể ngày 
được Nhà nước bàn giao đất.
Thời hạn vận hành: 2024 - 2071

Chủ đầu tư dự án là Công ty TNHH Phát triển Fuji Phúc Long hoạt động 
từ năm 2020, địa chỉ trụ sở là Lô DV1, khu công nghiệp Việt Hàn, phường 
Nếnh, TP. Bắc Ninh. Người đại diện pháp luật: Ông Nguyễn Trường Giang - 
Giám đốc. Doanh nghiệp hoạt động chính trong lĩnh vực kinh doanh bất 
động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê

Pháp lý dự án KCN Việt Hàn mở rộng Bắc Ninh 
Ngày 26/2/2024, Thủ tướng Chính phủ ban hành Quyết định số 
196/QĐ-TTg về việc chấp thuận chủ trương đầu tư dự án đầu tư xây dựng 
và kinh doanh kết cấu hạ tầng khu công nghiệp Việt Hàn mở rộng.

THÔNG TIN CHỦ ĐẦU TƯ DỰ ÁN
KCN VIỆT HÀN MỞ RỘNG BẮC NINH 



Cung cấp thông tin về môi trường pháp lý, kinh tế kỹ thuật của Việt Nam và nước ngoài liên quan đến sở hữu trí tuệ 
cho các doanh nghiệp trong và ngoài nước

Dịch vụ tra cứu thông tin về tình trạng kỹ thuật, khả năng bảo hộ, tình trạng bảo hộ của sáng chế, kiểu dáng công 
nghiệp, nhãn hiệu v.v.

Tư vấn và đại diện để đăng ký bảo hộ sáng chế, kiểu dáng công nghiệp, nhãn hiệu, bản quyền tác giả, giống cây trồng 
mới, v.v. của các tổ chức trong nước và nước ngoài tại Việt Nam và nước ngoài

Tư vấn và nộp đơn đăng ký sáng chế quốc tế theo Hiệp ước PCT

Tư vấn và đại diện để nộp và xử lý đơn đăng ký kiểu dáng công nghiệp quốc tế theo Thỏa ước La Hay 

Tư vấn và đại diện để nộp và xử lý đơn đăng ký nhãn hiệu quốc tế theo hệ thống đăng ký nhãn hiệu quốc tế Madrid 
và Nhãn hiệu Cộng đồng châu Âu

Tư vấn và đại diện giải quyết khiếu nại, khiếu kiện, tranh chấp về quyền sở hữu trí tuệ

Chống vi phạm quyền sở hữu trí tuệ và chống hàng giả tại Việt Nam và các thị trường nước ngoài

Tư vấn chuyển nhượng, chuyển giao li-xăng quyền sở hữu trí tuệ và chuyển giao công nghệ

Công ty TNHH Một thành viên Sở hữu trí tuệ VCCI (VCCI-IP CO., LTD.), trực thuộc Liên đoàn Thương mại và Công nghiệp 
Việt Nam (VCCI) hoạt động trong lĩnh vực đại diện sở hữu trí tuệ. VCCI-IP được thành lập năm 1984 (ngay sau khi Cục Sở 
hữu trí tuệ Việt Nam được thành lập năm 1982), tiền thân là Ban Sở hữu công nghiệp của VCCI.  

Cùng với sự đổi mới của nền kinh tế và hội nhập kinh tế toàn cầu, trong hơn 40 năm qua, VCCI-IP liên tục phát triển và 
nâng cao tính chuyên nghiệp, khẳng định vị trí là một trong những đại diện sở hữu trí tuệ lớn nhất và uy tín nhất tại Việt 
Nam. Hàng năm VCCI-IP được các tạp chí chuyên ngành sở hữu trí tuệ đánh giá và xếp loại là một trong các đại diện sở 
hữu trí tuệ hàng đầu Việt Nam.

Hiện nay, VCCI-IP hợp tác với khoảng 500 văn phòng luật trên toàn thế giới và đại diện cho hơn 1.000 khách hàng trong 
và ngoài nước, trong đó có nhiều tập đoàn công nghiệp, công ty đa quốc gia hàng đầu thế giới như Sony, Sharp, 
Panasonic, Toyota, Hitachi, LG, GlaxoSmithKline, Ferarri…. VCCI-IP là thành viên của các hiệp hội nghề nghiệp quốc tế như 
Hiệp hội quốc tế về Bảo hộ quyền Sở hữu trí tuệ (AIPPI), Hiệp hội Nhãn hiệu quốc tế (INTA), Hiệp hội Luật sư Sáng chế 
Châu Á (APAA)... Với đội ngũ hơn 70 cán bộ gồm luật sư, luật gia, kỹ sư, chuyên viên kỹ thuật trong nhiều lĩnh vực, giàu 
kinh nghiệm và tâm huyết, VCCI-IP luôn đảm bảo cung cấp chất lượng dịch vụ tốt nhất trên cơ sở hợp tác chặt chẽ, kịp 
thời với khách hàng trong việc xác lập và bảo vệ hiệu quả các quyền sở hữu trí tuệ tại Việt Nam và nước ngoài.

LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG CỦA VCCI-IP:

CÔNG TY TNHH MTV SỞ HỮU TRÍ TUỆ VCCI
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Địa chỉ: Tầng 8, toà nhà VCCI, số 9 Đào Duy Anh, Hà Nội
Tel: (+84-24) 3577 1365     /     Fax: (+84-24) 3577 1563, 3577 2596
Email: patent@vcci-ip.com; trademark@vcci-ip.com     /     Website: www.vcci-ip.com




